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1. LOG-modellen

1 korte trekk

e I prosjektet Et lag rundt eleven skal forskere ved Hagskolen i Oslo og Akershus
effektevaluere et utviklingstiltak for & bedre det flerfaglige samarbeidet i skolen.

o Tiltaket, kalt LOG-modellen, beskriver hvordan skoleeiere og skoleledere skal lede og
organisere et utviklingsarbeid i skolen, for & sikre bredt forankrede prosesser og for a
utvikle innovative tverrfaglige losninger.

e Hovedmal i LOG-modellen er: bedre flerfaglig samarbeid i kommunen og pé skolen, okt
kontakt mellom leerere og fagpersonene i ressursteam, bedre laeringsmiljo og okt

leeringsutbytte.

Fra hgsten 2017 skal kommunene
Harstad, Lillehammer, Nedre Eiker og
Alesund preve ut LOG-modellen i halv-
parten av sine barneskoler.

Denne modellen er utviklet av Hogskolen
i Oslo og Akershus, i samarbeid med UiT
Norges Arktiske Universitet, og effekt- og
prosessevalueres av Hogskolen i Oslo og
Akershus.

Evalueringen er finansiert av Utdan-
ningsdirektoratet og pagar fra varen 2017
til viren 2020.

Hovedomrader for utviklings-
tiltak i prosjektet

Tiltak for & bedre det flerfaglige sam-
arbeidet i kommunen kan forega pa tre
ulike nivaer: forebyggende arbeid, tidlig
innsats og individuell oppfolging (figur 1).
LOG-modellen forutsetter at skolene skal
arbeide med flere typer forbedringstiltak
samtidig, pa ulike nivaer i tiltakspyra-
miden. Likevel er det et m4il i modellen

& bruke mer tid pa forebyggende innsats
fremfor brannslukking.

Viktige trekk ved
LOG-modellen er:

* Ledelse:

Skoleeier skal lede og
iverksette utviklings-
arbeidet i kommunen.
Skoleleder skal lede
utviklingsarbeidet pa
skolen

*» Organisering:
Personalet blir invol-

vert i utviklingsarbeidet
gjennom dialogbasert
medvirkning. Arbeidsfor-
men er veksling mellom
dialog og utprgving av ny
praksis

* Gjennomfering:
Utviklingsarbeidet skal i
stor grad ta i bruk eksis-
terende mgteplasser og
skoleleder har ansvar for
at aktivitetene blir lagt
inn i skolens arshjul

Figur 1: Tiltakspyramiden: Hovedtyper av elevrettede
tiltak.

K Individuell oppfalging

Tidlig innsats

Forebyggende
arbeid

Gjennom LOG-modellen vil skoleleder
opprette og viderefore samarbeidsarenaer
der relevante aktorer far kunnskap om
hverandres kompetanse, og far diskutert
erfaringer, ideer og konkrete forslag i
utviklingsarbeidet. Det gjelder bade utfor-
ming av tiltak og innarbeiding av resulta-
tene fra utviklingsarbeidet til daglig drift.



2. Arenaer for

utviklingsarbeidet

En viktig del av LOG-modellen er at
skoleleder og skoleeier leder utviklingsar-
beidet i kommunen og pa skolen. Viktige
samarbeidsarenaer er ressursteam og
trinnteam péa skoleniva, og strategiforum
pa kommuneniva. Strategiforumet skal
sikre forankring, stette og avklaring mel-
lom skolen og relevante samarbeidspart-
nere i kommunen.

Hvert ar organiseres dialogkonferanser,
bade pad kommuneniva og skolenivé, der
deltakerne deltar i utvikling, erfaringsut-
veksling og evaluering av utviklingsarbei-
det.

Skoleleder skal opprette en styringsgrup-
pe som skal beslutte og iverksette tiltake-
ne, samt bestemme hvem som skal delta.
Ressursteam og trinnteam er kjerneare-
naene for diskusjoner, evaluering og juste-
ring av utviklingsarbeidet. Styringsgrup-
pen skal fungere som en stattefunksjon
for skoleleder.

Flerfaglig samarbeid i kommunen

Strategiforum

* Ledes av skoleeier
« Diskusjonsarena for
rolleavklaringer og
ansvarsoppgaver

Flerfaglig utviklingsarbeid ved skolene

Trinnteamleder er bindeleddet mellom
leererne i trinnteamet og ressursteamet
og sikrer derfor kontakt og samarbeid
mellom disse to arenaene. Skoleleder har
hovedansvaret for & lede utviklingsarbei-
det ved skolen, og er bindeleddet mellom
ressursteam og strategiforum.

Det er altsa fire faste motearenaer i
LOG-modellen: styringsgruppe, ressurste-
am, trinnteam og strategiforum. Laerere
og andre relevante aktarer skal imple-
mentere de tiltakene som blir besluttet av
styringsgruppen.

Mange skoler har lignende samarbeidsa-
renaer fra for. Disse skal viderefores, men
deltakere, matehyppighet og struktur skal
organiseres i trdd med dette veilednings-
heftet.

Tegnforklaring

Tegnene angir hvem
som er ansvarlig for
teamet / arbeidet:

Skoleeier
. Skoleleder
I Trinnleder

Koordinator

Hovedarenaer for
utviklingsarbeidet ved
skolen er:

. Styringsgruppen

. Ressursteam

. Trinnteam

. Strategiforum

. Dialogkonferanser

Figuren under viser
organiseringen av det
flerfaglige samarbeidet i
kommunen og pa skolen

Styringsgruppen
* Ledes av skoleleder
* Ansvar for
utviklingstiltakene

!

Ressursteam .
* Ledes av skoleleder

Tiltak A

« Flerfaglig samarbeid
« Planlegging og

evaluering av tiltak

Tiltak B

. ]
Trinnteam

Tiltak C

« Ledes av trinnleder
« Planlegging, utprgving

og evaluering av tiltak




Styringsgruppen M

Skoleleder skal etablere en styringsgrup-
pe. Denne skal veere et stotte- og utforen-
de organ for skoleleder i utviklingsarbei-
det. Styringsgruppen har ansvar for &
planlegge og gjennomfoere dialogsamlin-
ger for personalet ved skolen. Skoleleder
skal lede styringsgruppen.

Styringsgruppen skal analysere forslage-
ne til utviklingstiltak som kommer fram
pa dialogkonferansene. Styringsgruppen
presenterer pd bakgrunn av denne analy-
sen forslag til utviklingstiltak. Styrings-
gruppen beslutter hvilke tiltak som skolen
skal iverksette etter diskusjon med ressur-
steamet og trinnteam.

Styringsgruppen peker ut en koordinator
blant medlemmene i trinnteamet eller i
ressursteamet for hvert tiltak. For & sikre
at flere blir ansvarliggjort i utviklingsar-
beidet ber ikke denne rollen ga til trinn-
teamleder.

Utviklingstiltak som iverksettes kan
proves ut over kortere eller lengre tid, og
skolen kan prove ut flere utviklingstiltak
parallelt. Utviklingsarbeidet ved skolen
skal involvere flest mulig laerere og elever.

Styringsgruppen skal lage en plan for

hvert av utviklingtiltakene som skal iverk-
settes.

Krav til skoleleder

Planen inneholder folgende punkter:

e Malsettingen for tiltaket

e Hyvatiltaket skal bestd i

¢ Koordinator for arbeidet med
utviklingstiltaket

¢ Hovedarena for diskusjon og konkre-
tisering av tiltaket (ressursteam eller
trinnteam)

e Hvem som skal delta i den praktiske
utprgvingen av tiltaket

e Tidsramme og framdriftsplan for
arbeidet

Arbeidet med den praktiske utprovingen
skal besta av folgende trinn:

1. Ressurs eller trinnteam konkretiserer
plan for tiltaket for beslutning

2. Trinnteamet og ressursteamet dis-
kuterer erfaringene fra utprovingen,
evaluerer, og bidrar slik til & videreut-
vikle praksisen.

Etter endt utpreving evaluerer trinn- eller
ressursteam erfaringene fra utprevigen.
De som gjennomforer den praktiske
utprgvingen velger ut minst en represen-
tant som skal delta i denne evalueringen.
Skoleleder har ansvaret for 4 gjennomfore
en evaluering av tiltaket i samarbeid med
koordinator for tiltaket. Styringsgruppen
fatter endelig beslutning om hvorvidt
praksisen blir en del av den daglige drif-
ten ved skolen.

Utviklingstiltakene vil ha ulik varighet.
Derfor kan diskusjon av flere utviklings-
tiltak st& p& dagsorden pa metene i trinn-
team eller ressursteam.

o Skoleleder skal iverksette og falge opp utviklingsarbeidet pa skolen

o Skoleleder skal sgrge for at utviklingsarbeidet ved skolen skjer i samsvar med kravene i denne veilederen
. Skoleleder skal etablere og leder styringsgruppen

|
Styringsgruppen

Deltakere:

Skoleleder, en represen-
tant for trinnteamledere
fra 5.-7. trinn, og en
representant for flerfaglig
personale i skolen.
Skoleleder kan vurdere
hvorvidt andre personer
er aktuelle & innlemme i
styringsgruppen.

Hovedoppgaver:

. Planlegge dialog-
konferansene pa
skolen og falge opp
resultatene

. Beslutte hvilke
utviklingstiltak som
skal startes opp

. Falge opp framdrif-
ten i arbeidet med
utviklingstiltakene

. Beslutte hvilke av
tiltakene som skal
bli del av daglig drift

Mgatehyppighet:

Etter behov hgsten 2017.
Fra 2018 holdes minst to
mgter per halvar, samt
etter behov

o Skoleleder skal sgrge for at hovedaktivitetene i utviklingsarbeidet, hvem som skal delta i dem og hvem som har ansvar for
koordinering og gjennomfaring av dem, blir tatt inn i skolens arshjul

o Skoleleder skal loggfare arbeidet med utviklingsprosjektet

Krav til koordinator for praktisk utpreving av utviklingstiltak

° Koordinator skal loggfere de viktigste aktivitetene i utprevingen av utviklingstiltak
. Koordinator skal sammen med skoleleder forberede evalueringen av utpravingen
. Koordinator skal rapportere om framdriften i den praktiske utpr@vingen til styringsgruppen
. Koordinator skal i samarbeid med trinnleder forberede diskusjonene i trinnteamet om utprgvingen av utviklingstiltakene



Ressursteam M

Det er et krav at alle tiltaksskolene skal
ha et ressursteam. Ressursteamet skal be-
st& av skoleleder, sosialleerer eller spesial-
pedagogisk koordinator, trinnteamledere
(5.-7. trinn), helsesgster, veileder fra PPT
og veileder fra barnevern. Virksomhets-
lederne i strategiforum skal avgjore hvem
som skal delta i skolens team fra de ulike
tjenesteomradene, og hvem som stiller
ved sykdom eller annet fraveer.

Ressursteamet skal mgtes minst en gang
i maneden. Trinnlederne deltar i disse
motene, slik at det blir en samarbeids-
arena hvor leererne er representert.

P4 hvert mote skal deltakerne diskutere
erfaringer med utpregvingen av tiltak som
er besluttet i styringsgruppen. Trinnteam-
ledere og andre medlemmer i ressurste-
amet far et seerlig ansvar for & forberede
og reise problemstillinger som krever
videre innsats. Ressursteamet skal slik
bidra med & evaluere, justere og videreut-
vikle praksisen.

Alle moter skal forberedes av skoleleder
og det skal utpekes en referent som forer
referat fra motet. Innspill fra teamlederne
eller andre medlemmene i ressursteame-
ne til tema eller saker skal sa langt det lar
seg gjore meldes inn pé forhand til skole-
leder. Skoleleder gjor deretter en priorite-
ring og lager en saksliste som sendes ut til
ressursteamets medlemmer i forkant av
maotet.

Ressursteamet skal diskutere forslagene
som kom fram pé dialogkonferansen.
Denne diskusjonen skal ende ut i noen
konkrete forslag til & forbedre forslagene
til utviklingstiltak. En viktig del av ar-

beidet i ressursteamet er derfor a bli godt
kjent med de enkeltes kompetanse og
hvordan denne kan brukes pa nye mater.
Et verktay for a fa til dette, er & sette av
tid til & reflektere sammen rundt egne
roller, kompetanser, ansvarsomrader og
mal. Det vil ogsé veere viktig & sette av tid
iressursteamet til a reflektere sammen
rundt begreper som kan forstas ulikt i de
ulike fagtradisjonene, slik som tverrfaglig
samarbeid, tidlig innsats og forebyggende
arbeid. Det er skoleleders ansvar & sette
dette pa dagsorden.

Ved behov for avklaringer i strategiforum
melder skoleleder inn saken til skoleeier
som organiserer mgte med de relevante
kommunale tjenestene.

Pa det siste motet for sommerferien skal
ressursteamet evaluere arbeidet, og kom-
me med forslag til forbedringer nar det
gjelder de spesifikke tiltakene ved skolen.
Deltakerne skal diskutere disse erfaringe-
ne og forslagene pa dialogkonferansen til
hosten.

Ressursteam
Deltakere:

Ressursteamet skal
besta av skoleleder,
sosialleerer eller spe-
sialpedagogisk koordi-
nator, trinnteamledere
(5.-7. trinn), helsesgster,
veileder fra PPT og
barnevern. Det er opp til
den enkelte kommune
hvorvidt det er hensikts-
messig a involvere andre
profesjoner i ressurste-
amet

Mgotehyppighet:

Ressursteamet mgtes
to timer minst en gang

i maneden. Hyppighe-
ten kan variere mellom
skoler, avhengig av bl.a.
skolenes stgrrelse og
hvilke type utviklingstil-
tak man arbeider med.
Mgteplanen for ressur-
steamet pa den enkelte
skole skal framga i
skolens arshjul

Ansvar:

Skoleleder har ansvar for
a forberede, gjennomfg-
re og evaluere ressurste-
ammegtene. Skoleleder
har ansvar for at det
fares referat, men kan
delegere oppgaven til
teammedlemmer

Forslag til saksliste:

Ta opp traden fra forrige

mgte — hva har blitt gjort,
hva gjer vi videre, hvem

felger opp?

Runde rundt bordet,
forste tanker

Vurdering av arbeidet
med tiltakene of forslag
til forbedringer

Diskutere behov for av-
klaringer i strategiforum
eller behov for tilleggs-
ressurser fra andre
utenfor teamet.

Kort evaluering av grup-
pedynamikken pa mgtet



-
o
-

r."'fy / |

t.""'_ A

¥

.

[ 1§ F

o

Trinnteam ==

I trinnteamene (pa henholdsvis 5., 6. og
7. trinn) diskuteres erfaringene med den
praktiske utprevingen av tiltak som er
besluttet av styringsgrppen. Trinnteamet
skal slik bidra til & evaluere, eventuelt
justere og videreutvikle praksisen.

Moter der man skal diskutere utviklings-
tiltak skal forberedes av koordinator

for utviklingstiltaket i samarbeid med
trinnleder og det skal utpekes en referent
som forer referat fra matet. Innspill fra
teammedlemmene til tema eller saker
skal s& langt det lar seg gjore meldes inn
pa forhand til trinnleder.

Det farste trinnteamet skal gjore er a
diskutere forslagene fra forste dialogkon-

feranse og bidra til & konkretisere disse pa
best mulig mate.

Krav til trinnleder

. Trinnleder leder mgtene

Forslag til diskusjonspunkter for trinn-
team:

e Trinnteamet diskuterer hvordan de
kan utnytte kompetansen i ressurs-
teamet i laererstaben, i klasserommet
og inn mot enkeltelever

e Trinnet diskuterer hva slags kompe-
tansetilforsel de trenger for & kunne
jobbe bedre med forebyggende arbeid
og med enkeltelever

¢ Trinnteam diskuterer disse problem-
stillingene i lys av méalhierarkiet

En telefonliste til de aktuelle aktorene i
ressursteamet skal veere lett tilgjengelig
for leererne péa skolen.

° Trinnleder skal planlegge deling av matetiden mellom diskusjon om praktisk utprgving av tiltak og

andre |lgpende saker

° Trinnleder har ansvar for at det fgres referat, men kan delegere oppgaven

. Trinnleder skal formidle referatet til ressursteamet, og formidle referat fra ressursteamets disku-

sjoner til trinnteamet

Trinnteam

Deltakere:

Alle laerere pa 5.-7. trinn
deltar pa trinnmgter. Ved
behov kan trinnteam
suppleres med en repre-
sentant for annet fagper-
sonell som deltar i den
praktiske utprgvingen av
utviklingstiltakene

Mgotehyppighet:

Del av ukentlige mater
(starre eller mindre punkt
pa dagsorden)

Ansvar:

Trinnteamleder leder
meatene. Trinnteamleder
har ansvar for at det
fares referat, men kan
delegere oppgaven

Forslag til saksliste:

Ta opp traden fra forrige

mete — hva har blitt gjort,
hva gjer vi videre, hvem

felger opp?

Diskusjon - runde rundt
bordet, farste tanker

Vurdering av arbeidet
med tiltakene og forslag
til forbedringer



Strategiforum

Strategiforum er et forum for & diskutere
og avklare problemstillinger som oppstar
under utviklingsarbeidet, men som ikke
kan lgses pa skoleniva. Dette kan for ek-
sempel veere sporsmal om forskjeller i lov-
og avtaleverk og oppgavefordeling i det
flerfaglige arbeidet pa skolene. Skoleeier
oppretter eller bruker eksisterende forum
pa kommuneniva som moteplass sammen
med virksomhetslederne for andre rele-
vante enheter eller etater. Skoleeier leder
strategiforumet.

Skoleleder eller andre enhetsledere kan

melde inn behovet for avklaring til skole-
eier. Skoleeier er da ansvarlig for & organi-

Krav til skoleeier

sere et mote med de relevante kommuna-
le aktorene for a diskutere handteringen
av den eventuelle utfordringen.

Skoleeier sgrger for at de andre kom-
munale tjenestene i kommunen stiller
med representanter til et ressursteam pa
hver av tiltakskolene. Ressursteamet ved
skolen skal besta av skoleleder, sosiallae-
rer eller spesialpedagogisk koordinator,
trinnteamledere (5.-7. trinn), helsesgster,
veileder fra PPT og barnevern. Det er opp
til den enkelte kommune hvorvidt det er
hensiktsmessig & involvere andre profe-
sjoner i ressursteamet.

. Skoleeier skal ta kontakt med virksomhetsledere i relevante tjenester i kommunen og presentere

prosjektet

. Skoleeier skal opprette strategiforum hvor skoleleder kan diskutere og avklare problemstillinger

med andre relevante enhetsledere

o Skoleeier skal fglge opp at virksomhetslederne setter av ressurser for at en eller flere represen-
tanter som jobber inn mot skolen har mgteplikt i ressursteam pa skolene

° Skoleeier skal sgrge for a fglge opp samarbeidet med de andre kommunale tjenestene, slik at
samarbeidet pa skoleniva blir fulgt opp av de aktuelle samarbeidspartnerne

. Skoleeier skal forberede og organisere dialogkonferansene i kommunen

|
Strategiforum

Deltakere:

Skoleeier, virksomhets-
ledere for relevante
kommunale eller statlige
enheter, samt skolele-
dere

Motehyppighet:

Strategiforum skal mgtes
minst en gang i halvaret,
ellers ved behov

Ansvar:

Skoleeier leder matene i
strategiforum. Skoleeier
har ansvar for at det
fores referat, men kan
delegere oppgaven



Dialogkonferanser © M

Dialogkonferanser er utviklingsarenaer
med organiserte dialoger. I lgpet av pro-
sjektet skal det gjennomfoeres i alt seks di-
alogkonferanser, tre p4 kommuneniva og
tre pa skoleniva. I tillegg skal det holdes
en avslutningskonferanse i 2020.

Skoleeier og strategiforum har ansvaret
for & forberede og gjennomfore dialogkon-
feransene i kommunen, mens skoleleder
og styringsgruppen har ansvar for forbe-
redelse og gjennomfering av dialogkonfe-
ransene pa skolen.

Pa dialogkonferansene skal deltakerne:

e Utforme ideer og forslag til hva som
bar veere det konkrete innholdet i for-
bedringsarbeidet, og hvordan det best
mulig kan legges opp i praksis

o Diskutere erfaringer samlet under-
veis i prosjektet, dvs. hva som er
utprovd av nye former for tverrfaglig
kompetanse

e Utarbeide forslag om hvilke erfarin-
ger som skal bli en del av daglig drift

Hoveddelen av en dialogkonferanse bestar
i en veksling mellom gruppediskusjoner
og korte, punktvise referater fra disse i
plenum. Denne vekslingen skal benyttes

til & informere de andre deltakerne om
synspunkter og vurderinger. Synspunk-
tene og vurderingene skal benyttes som
grunnlag for videre diskusjoner i dialog-
konferansene.

Skoleeier og skoleleder skal organisere
gruppesammensetningene pa dialogkon-
feransene i henholdsvis kommunen og
pa skolen. Skoleeier og skoleleder skal
peke ut gruppeleder som har ansvaret for
a peke ut en referent, mens skoleeier og
skoleleder har ansvar for at det skrives
referat fra plenumsdiskusjonene. Sko-
leeier og skoleleder har ansvaret for at
dialogsamlingens referater analyseres og
brukes som utgangspunkt for den videre
prosessen i utviklingsarbeidet.

Som et minstekrav er det behov for minst
to omganger med gruppediskusjoner pa
en dialogkonferanse, der gruppesammen-
setningen er ulik fra gang til gang.

Veiledningsteamet skal gi skoleeiere og
skoleledere stgtte til & gjennomfoere dialog-
konferansene.

Dialogkonferanser

Deltakere pa kommu-
nekonferansene:

relevante virksomhetsle-
dere i kommunen, skole-
lederne og medlemmene
av styringsgruppene pa
skolene

Deltakere pa skolekon-
feransene:

hele personalet ved sko-
len samt medlemmene
av ressursteamet

Mgatehyppighet:

dialogkonferanser ar-
rangeres en gang i aret i
henholdsvis kommunen
og pa skolene

Ansvar:

Skoleeier har ansvaret
for dialogkonferansen i
kommunen og skoleleder
har ansvaret for dialog-
konferansene pa skolen



2017 2018 2019 2020
VAR * H@ST VAR Eey HAST VAR o H@ST VAR

Dialogkonferanse 1 Dialogkonferanse 2 Dialogkonferanse 3 Prosjektet avsluttes
Kommune \ Kommune \ Kommune \ 30. juni 2020

Dialogkonferanse 1 /\ Dialogkonferanse 2 /\ Dialogkonferanse 3
Skole Skole Skole

Plan for gjennomforing av dialogkonferanser

Kommuneniva (hest 2017): Dialogkonferanse 1
Skoleeier skal informere og forankre prosjektet i kommunen, gjgre en situasjonsanalyse av naveerende flerfaglig samarbeid og fa eller
gi innspill til hva som ber veere fokus i utviklingsarbeidet i kommunen og skolene.

Deltakerne pa konferansen skal veere relevante virksomhetsledere i kommunen (leder for PPT, barnevern, skolehelsetjenesten o.1.) og
skolelederne.

Skoleniva (hest 2017) Dialogkonferanse 1
Skoleleder skal involvere hele personalet i dialog om ideer og forslag til hva som ber vaere det konkrete innholdet i utviklingsarbeidet,
og hvordan det best kan legges opp i praksis, ut fra kravene til organisering og gjennomfgring.

Deltakerne pa konferansen skal veere hele personalet ved skolen samt medlemmene av ressursteamet. Etter behov kan ogsa fagper-
sonell fra andre relevante kommunale enheter delta.

Kommuneniva (var 2018) Dialogkonferanse 2

Skoleeier skal evaluere erfaringer sa langt i dialog med skoleledere, enhetsledere og flerfaglig personale i kommunale enheter som
er involvert i utviklingsarbeidet. Denne dialogkonferansen vil gi et grunnlag for & vurdere behovet for justeringer og forbedringer i
utviklingsarbeidet.

Deltakerne pa konferansen skal veere skoleeier, skoleledere og styringsgruppen, samt representanter for flerfaglig personale i de
kommunale enheter som er involvert i utviklingsarbeid.

Skoleniva (host 2018) Dialogkonferanse 2
Skoleleder har ansvar for at det blir en dialog om erfaringene med utprgving av ny praksis, og ut fra personalets vurderinger av den-
ne, utarbeide forslag til justeringer og forbedringer av videre gjennomfgring av utviklingsarbeidet (underveisevaluering).

Deltakerne pa konferansen er hele personalet ved skolen samt medlemmer av ressursteamet. Etter behov kan ogsa fagpersonell fra
andre relevante kommunale enheter delta.

Kommuneniva (var 2019) Dialogkonferanse 3
Gjennomfgres som tidligere dialogkonferanser i kommunen.

Skoleniva (host 2019) Dialogkonferanse 3

Skoleeierne skal involvere hele personalet ved skolen i en evaluering av erfaringene. Erfaringene vil vaere grunnlag for a fatte beslut-
ninger om:

. Hvilke av de nye former for flerfaglig samarbeid og som skal bli del av daglig drift

. Ledelse og organisering av framtidig utviklingsarbeid pa dette og andre prioriterte omrader

Deltakerne pa konferansen er hele personalet ved skolen samt medlemmene av ressursteamet. Etter behov kan ogsé fagpersonell fra
andre relevante kommunale enheter delta.

Kommuneniva (var 2020) Avslutningskonferanse

Skoleeierne skal involvere skolelederne, enhetsledere og representanter for flerfaglig personale i de kommunale enheter som er invol-

vert i utviklingsarbeidet i en evaluering av de samlede erfaringer. Erfaringene skal danne grunnlag for a fatte beslutninger om:

. Hvilke av de nye former for flerfaglig samarbeid som skal bli del av ordinaer virksomhet i relevante kommunale virksomheter

. En fornyet strategi for hvordan kommunen best kan stgatte skolene og fagenhetene i ledelse og organisering av framtidig
utviklingsarbeid pa dette og andre prioriterte omrader

Deltakerne pa konferansen skal veere skoleeier, skoleledere og styringsgruppen i skolene, samt enhetsledere og representanter for
flerfaglig personale i de kommunale enheter som har veert involvert i utviklingsarbeidet
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3. Arbeidsformer
og implementeringsstotte

Diskursiv og utevende praksis

Dialogbasert medvirkning innebserer &
veksle mellom en diskursiv praksis og
utevende praksis. I den diskursive praksis
diskuterer og utvikler deltakerne ideer

og forslag til samarbeidsformer som bor
proves ut. I den utprevende praksis prover
de ut ideene forslag i praksis, dvs. i klasse-
rommet og i annet elevrettet arbeid.

Forholdet mellom diskursiv og utavende praksis:

Diskursiv praksis

Utgvende praksis

Hovedelementene i vekslingen mellom

diskursiv og utprevende praksis er a:

e Utarbeide konkrete forslag og ideer
til nye eller bedre former for bruk av
flerfaglig kompetanse som kan preoves
ut (diskursiv praksis)

e Prgve ut nye former for samarbeid og
bruk av flerfaglig kompetanse i skolen
(utprovende praksis)

e Diskutere erfaringene som blir gjort
under den praktiske utprevingen,
justere og ytterligere forbedre den
(diskursiv praksis)
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Loggfering

Loggfering har to funk-
sjoner:

Bidra til oppfelgingen av
utprgvingen: dokumen-
tere status pa praktisk
framdrift

Bidra til diskusjonene
om utprgvingen: loggen
er en viktig del av
grunnlagsmaterialet for
diskusjon og evaluering
av erfaringene i ressur-
steam og trinnteam

Veiledningsteam

Et veiledningsteam statter arbeidet i
tiltaksskolene. Veiledningsteamet er ikke
ansvarlig for implementeringen og fram-
driften i prosjektet, men kan sees pa som
en kritisk venn.

Veiledningsteamet skal gi skoleeier og
skoleledere oppleering i dialogkonferan-
semetodikk og faglig bistand i arbeidet
med & arrangere dialogkonferanser pa
skolene. Veiledningsteamet kan ogsé bista
med faglige rad om den konkrete opplegg
for de enkelte dialogkonferanser som skal
avholdes.

Skoleeier og skoleleder skal gradvis ta
mer ansvar for 4 opprettholde utviklings-
arbeidet i kommunen og i skolene. Mal-
settingen er altsé at veiledningsteamets
kompetanse pa dette feltet overfores til
skoleeier og skoleleder.

Skolelederne far ogsa oppleering av veiled-
ningsteamet i hvordan skoleleder konkret
kan lede og organisere og gjennomfore
utviklingsarbeidet for a optimalisere
utnyttelsen av de flerfaglige ressursene i
kommunen og pa skolen.

Veiledningsteamet skal veere tilgjengelig
som samtalepartner og stotte i arbeidet
med & utvikle det flerfaglige samarbeidet
pa skolen. Skoleleder kan i alle faser av
implementeringsarbeidet ta kontakt med
veiledningsteamet for samtale, veiled-
ning, rad eller praktisk hjelp til imple-
mentering.



4. Aktivitetsplan for
LOG-modellen

o Aktivitetsplanen nedenfor gir en oversikt over hovedaktivitetene i LOG-modellen.

o Aktivitetsplanen er mest detaljert for perioden fra oppstart oktober 2017 fram til
utgangen av aret.

e Fra januar 2018 skal aktivitetene framga av de enkelte skolenes samlede plan for
utviklingsarbeidet, og hovedaktivitetene skal veere nedfelt i &rshjulet pa skolene.

2017
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ARtivitet Ansvarlig Deltakere Malsetting
Dialogkonferanse 1 i kommunen | Skoleeier Skoleeier, relevante virksomhets- | Informere og forankre prosjektet i
ledere, skoleledere, veiled- kommunen, situasjonsanalyse av
ningsteam naveerende flerfaglig samarbeid
Felles forberedelse av dialogkon- | Skoleeier Skoleeier, relevante virksomhets- | Gi skoleeier og skoleledere vei-
feranse for skolene ledere, skoleledere, veiled- ledning om dialogsamling, Forbe-
ningsteam rede dialogsamling i skolene
Etablere styringsgruppe pa Skoleleder Skoleleder, én representant for Oppfelging av framdrift i
skolen . trinnteamledere fra 5.-7. trinn, en | utviklingsarbeidet
representant for flerfaglig perso-
nale i skolen
Dialogkonferanse 1 pa skolen Skoleleder Hele personalet, ressursteam, Involvere hele personalet i & lage
. evt. veiledningsteam forslag til innholdet i utviklings-
arbeidet, og hvordan det kan
legges opp i praksis
Oppstart trinnteam Skoleleder . Trinnleerere Analyse av dialogsamlingen. Dis-

og trinnledere

kutere forslagene til utviklings-
tiltak

Oppstart ressursteamet Skoleleder Skoleleder, sosialleerer eller Bli kjent med hverandres kom-
. spesialpedagogisk koordinator, petanse. Analyse av dialogsam-
trinnteamledere (5.-7. trinn), lingen. Diskutere forslagene til
helsesgster, veileder fra PPT og | utviklingstiltak
barnevern
Megte i styringsgruppen Skoleleder Skoleleder, én representant for Bearbeide resultatene fra
. trinnteamledere fra 5.-7. trinn, en | dialogsamlingen, Lage forslag til
representant for flerfaglig perso- | samlet plan for utviklingsarbeidet
nale i skolen
Trinnteammgte Trinnleder I | Trinnteam pa 5.-7. trinn Diskutere forslag til samlet plan
Ressursteam mote Skoleleder . Ressursteam Diskutere forslag til samlet plan
Megte i styringsgruppen Skoleleder . Styringsgruppen Vedta samlet plan for utviklings-

arbeidet. Innarbeide planen i
skolens arshjul




APRtivitet Ansvarlig Deltakere Malsetting
Ressursgruppemater, trinnteam- | Skoleleder, . Framgar av samlet plan for arbei- | Framgar av samlet plan for arbei-
mgter og arbeid med praktisk trinnteam- M | det med utviklingstiltak det med utviklingstiltak

utprgving av tiltak etter skolens ledere pa

samlede plan for utviklingsar- 5.-7. trinn, og

beidet

koordinator for tiltak

Mgate i strategiforum Skoleeier Skoleeier, relevante virksomhets- | Diskutere hva som trengs for &

(jan 2018) ledere, skoleledere, veiled- understgtte utviklingsarbeidet i
ningsteam skolene

Megte i styringsgruppen Skoleleder . Styringsgruppen Oppfelging av framdrift i

(mars 2018) utviklingsarbeidet

Dialogkonferanse 2 i kommunen | Skoleeier Skoleeier, relevante virksomhets- | Diskutere erfaringene, vurdere

(april 2018) ledere, skoleledere, styringsgrup- | behov for justeringer og forbe-
pen veiledningsteam dringer

Felles forberedelse av dialogkon- | Skoleeier Skoleeier, skoleledere, styrings- | Planlegging av og veiledning til

feranse for skolene gruppen, veiledningsteam dialogkonferanse pa skolene

(mai/juni 2018)

Dialogkonferanse 2 pa skolene Skoleleder Hele personalet, ressursteam, Erfaringer med praktisk utpregving

(august 2018) . evt. veiledningsteam evalueres, for justering/forbe-

dring

Megter i styringsgruppen Skoleleder Styringsgruppen Oppfelging av framdrift i

(tidligst september og Senest . utviklingsarbeidet

innen november 2018)

Ressursgruppemaeter, trinnteam- | Skoleleder, . Framgar av samlet plan for arbei- | Framgar av samlet plan for arbei-

meter og arbeid med praktisk trinnteam- I | det med utviklingstiltak det med utviklingstiltak

utprgving av tiltak etter skolens ledere pa

samlede plan for utviklingsar- 5.-7. trinn, og

beidet

koordinator for tiltak

Megte i strategiforum Skoleeier Skoleeier, relevante virksomhets- | Diskutere hva som trengs for &

(jan 2019) ledere, skoleledere, veiled- understatte utviklingsarbeidet i
ningsteam skolene

Megter i Styringsgruppen (feb/ Skoleleder . Styringsgruppen Oppfelging av framdrift i

mars og mai/juni 2019) utviklingsarbeidet

Forberedelse av dialogkonferan- | Skoleeier Skoleeier, strategiforum, evt. Lage opplegg for dialogkonferan-

se 3 i kommunen veiledningsteam se Il pa kommuneniva

Dialogkonferanse 3 i kommunen | Skoleeier Skoleeier, relevante virksomhets- | Evaluere de samlede erfaringe-

(mars 2019) ledere, skoleledere, styringsgrup- | ne, mht. behovet for justeringer
pen, veiledningsteam og forbedringer

Felles forberedelse av dialogkon- | Skoleeier Skoleeier, skoleledere, styrings- | Planlegging av og veiledning til

feranse 3 pa skolene gruppen, veiledningsteam dialogkonferanse péa skolene

(mai/juni 2019)

Dialogkonferanse 3 pa skolene Skoleleder Hele personalet, ressursteam, Erfaringer med praktisk utpraving

(august 2019) . evt. veiledningsteam evalueres mht. til ny praksis i

daglig drift

Megte i strategiforum Skoleeier Skoleeier, relevante virksomhets- | Diskutere hva som trengs for &

(august 2019) ledere, skoleledere, veiled- understgtte utviklingsarbeidet i
ningsteam skolene

Megter i styringsgruppen Skoleleder Styringsgruppen Oppfelging av framdrift i

(tidligst september og senest . utviklingsarbeidet

innen november 2019)

Sluttkonferanse i kommunen Skoleeier Som tidligere konferanser Evaluering som beslutningsun-

derlag for ny praksis i drift og
utviklingsarbeid




