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Sammendrag

Den nasjonale strategiplanen "Et felles |gft faalf@gene” (KD 2006) involverer sveert
mange aktgrer i en nasjonal dugnad for & sikreebé&salitet i oppleeringen og @kt
rekruttering til fagfeltet. Den tilhgrende tiltakapen ser derimot ut til & ha glemt
skolene. | denne oppgaven har jeg derfor sgkt at s& hva som er skolenes ansvar i
denne satsingen, og hva vi pa den enkelte skolegiare for a "lgfte” realfagene.
Bakgrunnen for den nasjonale strategiplanen er a@leyrbringene som har fulgt i
kiglvannet av internasjonale undersgkelser hvor skeor elever skarer under
giennomsnittet, spesielt i matematikk og naturfdgt mal har vaert & lete etter hvilke

muligheter skolelederen har til & pavirke dettali@gslaftet”.

Endringsaspektet i oppgaven er tydelig, og det denfor veert naturlig & velge
aksjonsforskning som vitenskapelig tilneerming. @mm “et forskende partnerskap”
med skolens realfagslaerere, har utvalgte mal taktblitt implementert i skolens nye
utviklingsplan. Denne inneholder na bade ideellésatfinger som "a avlivenytenom

at realfag er vanskelig’, men ogsa konkrete hagdlinsom utfordrer skolens
tradisjonelle handlingsrom. Det teoretiske grugataor oppgaven baserer seg pa E. L.
Dales teori om pedagogisk profesjonalitet (Dale7)98g G. Bergs teori om frirommet
for skolers utvikling (2003).

To fokusgruppeintervju med elever fra henholdswlegfaget matematikk (2T) og
realfaglig fordypning (R1) er gjennomfart. | dis$@r elevene fortalt om sine
matematikkerfaringer og om overgangen fra ungdanmsdt til videregaende skole, som
de fleste opplevde som vanskelig. Elevene forveattakoleledelsen bidrar til & sikre at
skolen har flinke matematikkleerere. Tavleundervignfungerer bra hvis lsereren er
flink & forklare, men elevene etterspgr ogsa measn og tilpasset oppleering. Dette
er tema som krever at det settes av nok tid tdrarfisdeling, kompetansehevingstiltak
og samarbeid. Pedagogisk refleksjoblir et ngkkelord for utvikling av en utvidet
laerer- og skolelederprofesjonalitédet blir derfor viktig at skolelederen bidrar él

opprettholde eller videreutvikle det profesjonelifieksjonsnivaet pa egen skole.

Ngkkelord: aksjonsforskning, realfag, realfagsstrategi, pede&sk refleksjon,

pedagogisk profesjonalitet, skoleleder, handlingsrirom
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Forord

Aksjonsforskningsperspektivet som dette firedrigediet i utdanningsledelse har lagt
vekt pa, har veert interessant, leererikt og nytigriin praksis som skoleleder, ogsa
underveis. Det var derfor naturlig & knytte denresteroppgaven til aksjonsforskning
pa egen skole. Valget av realfag som forskningéétes dristig, siden jeg selv ikke har
realfaglig bakgrunn. Uten realfagsleerernes positivestilling, ville det neppe veert
mulig & gjennomfare prosjektet. En stor takk eettierfor til dere for de mange
diskusjonene, og for skriftige og muntlige inngpihrbeidet med implementeringen av
"Et felles lgft for realfagene” pa egen skole. pesiell takk til prosjektleder, Gro Heidi

Korneliussen, for neert og konstruktivt samarbe&hgpm hele perioden.

Skolens elever har ogsa gitt viktige bidrag til ritinsikt i fagfeltet. Takk til dere fra R1
og 2T som stilte til fokusgruppeintervju, og sonlligi delte deres erfaringer fra
matematikkfaget med meg. Med det reflekterte spaehestring, motivasjongleering
som dere la for dagen, haper jeg i hvert fall n@eulere tar sikte pa en leererutdanning i

fremtiden.

Jeg vil ogséa takke rektor og skolens gvrige ledentdor godt samarbeid og praktisk
hjelp med tilrettelegging og gjennomfaring av detigdiet. Gjennom hele prosessen har
jeg kunnet lufte mange spgrsmal med dere, og Gatstkuktive innspill til mitt videre

arbeid.

Til min gode veileder, Siw Skrgvset! Takk for dermga mgtene og telefonsamtalene
som vi har hatt giennom dette aret. Det er nesgad at prosjektet er over, for jeg har

hele tiden lzert & se ting pa nye mater nar vi &iaréflektere i lag.

Familien min fortjener ogsa en stor takk, ikke mimén kjaere mann Kjell Freddy, som
med sitt pedagogiske klarsyn og store talmodighat keert min nsermeste
diskusjonspartner til alle dagnets tider. Na er g@@rt i mal og vi kan ta resten av

varonna i lag.

Narvik, 15. mai 2008
Janet M. Bjark
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"Nasjonal realfagsstrategi — hva gjgrvi?”

Et aksjonsforskningsprosjekt knyttet til implementering av den nasjonale

strategiplanen "Et felles lgft for realfagene” i videregaende skole

1 Innledning
Denne masteroppgaven tar utgangspunkt i den ndsjstrategiplanen "Et felles |gft

for realfagene” (Kunnskapsdepartementet (KD) 2008)let har veert & finne ut hvilket
ansvar skolene har for a fglge opp en slik planpmgaksjonsforskning pa egen skole
kan veere et hensiktsmessig grep for refleksjonsgses, bade hos skolelederen selv og

hos leerere og elever, om hvordan vi lokalt kanatdrdette felles, nasjonale Igftet.

1.1Begrunnelse for valg av tema og problemstilling

"Skoleledere, sover dere godt om natten?” (T.Adwd®007) Slik apnet
foredragsholderen den regionale skolelederkonferartesor temaet var kvalitet og
utvikling i skolen. Kunnskapslgftet (K-06) er i emed & bli implementert samtidig
som nye internasjonale undersgkélsaser darlige resultater i basisferdigheter som
lesing, matematikk og naturfag. Mange etterlyseni&ne til denne utviklingen, mens
andre setter fokus pa hva som kan gjares i norsle $&r a snu en slik negativ trend og
sikre bedre kvalitet og mer leering for elevene.efighl viser, sammen med flere andre,
til forskningsbasert kunnskap som slar faskaterener den viktigste suksessfaktoren
for elevenes leering, og at detretasjonenamellom leerer og elev som betyr aller mest.

Hvorfor retter Agledahl da et slikt sparsmal tibskederne?

"Skoleledere ma ta tak i realfag”. Denne nyhetem lblisert pa regjeringens nettside
22.01.07 etter at en delrappotiadde slatt fast at den nasjonale strategiplanen f
realfag ikke hadde nadd frem til skolene. | en eeldppslag i media har elever,
skolefolk, politikere og naeringslivsrepresentarkemmentert bade de generelt svake
resultatene for norsk skole og den sakalte "reakega”. Ogsa lokalt pa egen skole har
temaet veert gjenstand for diskusjoner, og “krisar fert til at skolen har satt i verk

tiltak og satset ekstra ressurser pa fagomraden Kwr tiltakene veert basert pa

1 TIMSS (Trends in International Mathematics andeSce Study) og PISA (Programme for International
Student Assessment)
2 Evalueringsrapport utfart av Rambgll Managemeow, 2006
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"synsing” eller viten, og hvordan stemmer de med d@sjonale strategiplanen for
realfag som farst ble lansert i 2002 og revid@@06 (KD 2006)?

Disse innledende sitatene og spgrsmalene badeelesog forsterker begrunnelsen for
mitt valg av tema for masteroppgaven, og har hidtdt valg av felgende
problemstilling:

"Hva er skolens ansvar for oppfglging av nasjonalstrategiplaner, og hvilke

muligheter har skoleleder til & bidra til at malenenas?”

1.2 Begrepsavklaringer knyttet til problemstillingen

Nasjonal strategiplan Av 19 nasjonale satsingsomrader har 9 tilhgrendeesfiplaner
(Utdanningsdirektoratets nettside 28.01.08). Farelisse nasjonale strategiplanene har
sin begrunnelse i samfunnsgkonomiske forhold oggeyga malsettinger om at Norge
ma satse ekstra innenfor noen fagomrader for ae skonkurranseevnen i et
kunnskapsbasert samfunn. De har dessuten detl¢i$ fat de involverer aktgrer ogsa

utenfor skoleverket.

Skolensansvar: For strategiplanen i realfag er ansvaret for deeuliitakene i betydelig
grad tillagt eksterne aktgrer. (Tiltaksplanen 280Blidlertidig utgave juni 2006). Jeg
har likevel forutsatt at skolene selv har et andwaid falge opp og lar begrepet dekke
det ansvaret som ma tas av skoleledere og fagldaresefor den enkelte skole. Jeg vil

senere drgfte planenes status i forhold til oppigsioven med tilhgrende forskrifter.

Skoleleder: 1 denne oppgaven brukes begrepet om personer samfohnaelt

lederansvarVed var skole vil det si rektor, assisterende rekitan- og gkonomileder
og pedagogisk leder. Ettersom jeg selv er pedagdgier og har tatt initiativ til dette
forskningsprosjektet som ledd i eget masterstudiwmdanningsledelse, vil jeg selv

representere skoleleder i forhold til selve aksjone
Lokal oppfaelging Her vil tiltak pa egen skole i forhold til opplaegien i realfag veere

det mest sentrale. Eventuelt samarbeid med skatetrnder og over, og med lokale

aktgrer som naeringsliv og andre offentlige insfitner i neermiljget, vil ogsa falle inn

10
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under denne definisjonen. Skoleeiers innsats, i gie den bergrer var skole og
tilrettelegging for vare elever, vil da ogsa dekkedegrepet.

1.3Lokal plassering av forskningsprosjektet og forsknngsspgrsmalene

Min skole, heretter kalt Trekanten videregaendeeskbar ca 500 elever og vel 70

ansatte. Skolen var tidligere et typisk "gymnas’dhwallmenne fag dominerte. | dag

tilbyr skolen studieforberedende utdanningsprognaea studiespesialisering (ST) som

det stgrste programomradet (4 paralleller). Idi@gt€ID) har en klasse pa hvert trinn.

Dessuten har skolen ett yrkesfaglig utdanningspimgiService og Samferdsel, ogsa det
med en klasse pa hvert trinn (Vg1 og Vg2).

De fire skolelederne utgjar skolens lederteam ogliar hele stillinger, en organisering
av ledelsesressursene som ble innfgrt i 2000 ogksorekje skiller seg litt ut fra det
"normale”. Samlet sett har lederteamet bred falgaggrunn og undervisningserfaring,
men ingen av oss har realfag i fagkretsen. Somguayitsk leder har jeg et lederansvar
for det faglig-pedagogiske utviklingsarbeidet infegralle fagomrader, eller seksjoner
som det heter hos oss. Skolen har 7 seksjonslederedisse er to knyttet til
realfagseksjonen. Til tross for, eller kanskjegpann av at jeg selv ikke har realfaglig
bakgrunn, gnsket jeg gjennom et "forskende parka@s (Tiller 1999) a finne ut
hvilken rolle den nasjonale strategiplanens matilbgk har pa skolens egen satsing
innenfor realfag. Videre var det spesielt interas$ar meg selv a laere mer om hvilke
muligheter jeg som skoleleder har til & bidra éttd felleslaftet for realfag.

Ideen om et aksjonsforskningsprosjekt pa egen skideut fra dette lansert for
fagseksjonen. | det fglgende vil jeg gjgre neermede for bakgrunnen for og innholdet
i prosjektet, samtidig som jeg gnsker a belyse rsantrale sider ved aksjonsforskning
og det teoretiske grunnlaget som oppgaven byggedeide vil igjen prege analysen og
mine konklusjoner. Fagseksjonens medvirkning i jefdst har veert helt sentral for
innsamling av oppgavens empiriske data og en vikigyagsyter for analysen av
elevintervjuene. De star likevel ikke ansvarlig fomnholdet i denne
forskningsrapporten, for mulige feil i teksten, inndrafting av materialet eller i mine

konklusjoner.

11
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2 Bakgrunnen for skolens aksjon

"Et felles lgft for realfagene” (KD 2006) er en ei@fagring av "Realfag, naturligvis!”

o

som ble utgitt i 2002, og som hadde som mal a stykkmpetansen og bedre
motivasjonen for realfag bade hos elever og laefeette skulle igjen stimulere til gkt
rekruttering og mer positive holdninger til realflags allmennheten. | ”Et felles lgft for
realfagene” er malsettingen uttrykt slikdkt rekruttering og bedre kvalitet i
oppleeringen i realfag” (KD 2006: s. 7). | dette kapittelet vil jeg se naermpa hvorfor

dette "felleslgftet” for bedre kvalitet og gkt rekiering i realfagene synes ngdvendig.

2.1 Internasjonale malinger

Den norske skoledebatten har i flere ar veert kansgrom de norske elevenes faglige
prestasjoner i internasjonale undersgkelser som SHMTrends in International
Mathematics and Science Study) og PISA (Programore Iriternational Student
Assessment). Allerede pa slutten av 1990-tallet nanske skolefolk, politikere og
naeringslivsaktgrer bekymret for utviklingen i skule seerdeleshet fordi norske elever
viste svake prestasjoner i sentrale basisferdiglset@ lesing, matematikk og naturfag.
| "Hva i all verden”-serien(Lie m.fl. 1997/1999) rapporteres resultatene fi&1FS
1995. Det norske forskningsmiljget pa Institutt fegrerutdanning og skoleutvikling
(ILS) ved Universitetet i Oslo beskriver situasjondéor norsk skole sett i et
internasjonalt perspektiv. En gryende uro pa vemgnaorske elevers relativt sett svake
resultater, spesielt i matematikk, brer seg i gkoliiske kretser. Senere viser andre

undersgkelser som PISA 2000, at norske elever skdels under gjennomsnittet, og

50
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skarer signifikant bedre. (PISA

2000). Denne trenden ser ut til a

iz e N ":"Q‘f;; fortsette. | rapporten "Rett spor
D' "“K i Y ::EE:I;‘;’““ eller ville veier” kommer Norge
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Figur 1Faglig skare for de nordiske landene i poengver eller under OECD-gjennomsnittet
Kilde: http://www.pisa.no/pdf/PISAHovedrapport2008f - 19.04.08
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2.2 Rekruttering til realfaglig fordypning og realfagskrevende studier

Andelen elever som velger realfaglig fordypnindderegaende skole har lenge veert lav
i Norge. Selv om man de siste par arene har sditeengkning pa landsbasis av elever
som har tatt full fordypning pa VKII, er andelerrt&att under 25 % for matematikk og
bare ca. 10 % for de g@vrige realfagene (Mandag emrgkt. 2007). Den nasjonale
malsettingen er at 50 % av elevene pa studiefodeede innen 2009 skal ta full
fordypning i matematikk pa Vg3 og 25 % i fysikk (KED06). Av 1000 nordmenn i
aldersgruppen 20-29 ar, er det bare syv som harvitanskapelig utdanning og antallet
unge ingenigrer kan ikke erstatte dem som de kordménene vil fratre arbeidslivet
pga alder. Situasjonen er ikke bedre for rekrutggn til lsererutdanning i realfagene.
Hgsten 2007 var det bare 24 studenter pa prakédikgogisk utdanning i matematikk
ved Universitetet i Oslo mot 66 to ar tidligere.ldgt er det samme for naturfag
(Mandag morgen, okt. 2007).

2.3 Kultur for leering i norsk skole

Til tross for mange forskningsrapporter knyttettémaet, har jeg ikke funnet andre
masteroppgaver som tar opp skoleledelsens ansvarogpfglging av nasjonale
strategiplaner, heller ikke strategiplanen for fiel Stortingsmelding nr. 3®&ultur for
laering 2003-2004 (KD 2003) bygger derimot i stor gradoghovet for samlet innsats
innenfor fagomrader hvor Norge har kommet darlig ut internasjonale
sammenligninger. Fra TIMSS 1995 trekkes det fremdettsom velger fordypning i
realfag i videregaende opplaering i Norge, gjor gtelt, men at rekrutteringen er lav.
Studenter pa realfagskrevende studier har mangleindsikt i grunnleggende
matematikk (KD 2003: kap.2).

Stortingsmeldingen palegger skoleeiere og skolédedst ansvar for utviklingen i norsk
skole, bade for rekruttering av kompetente leerexd sien enkelte skole og for at
skolene organiseres slik at kompetansen deles dgrettvikles gjennom gode
arbeidsfellesskap (KD 2003:kap.9). Bekymringenkiealiteten i norsk skole er knyttet
til samfunnsendringer som medfgrer at kunnskapdigtstgrre grad er grunnlaget for
norsk gkonomi. Sammen med kreativitet fremstar reskenes kunnskap som det
viktigste grunnlaget for verdiskaping i samfunriétimankapitalen er i var tid av starre
betydning enn gkonomiske investeringer og ravaiegrepet “livslang leering”

illustrerer behovet for kontinuerlig oppleering i skikt kunnskapsdrevet samfunn.

14
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Leering pa arbeidsplassen blir like viktig som folubdanning og kravet om at skolene
ma utvikles til laerende organisasjoner ogsa fosqaalet forsterkes. Samtidig papekes
det at skolenes tradisjonelle organisering av ddbieia kan veere et hinder for

kompetansedeling, tilpasning og utvikling av peedets kunnskap (ibid: kap.3).

Utvikling av skolene til "leerende organisasjoneltest seerlig store krav til et tydelig og
kraftfullt lederskap” (ibid:kap.9). Den formelle dleledelsens handlinger tillegges altsa
en avgjgrende betydning for skolens kvalitetsuinikl | videste forstand betyr det ogsa
et ansvar for elevenes leeringsresultater, selv etrfadtsatt vil veere lsereren som er
skolens viktigste bidragsyter for elevenes laeriBfolelederens pavirkning “skjer
indirekte gjennom den betydningen den har for skolieeringskultur og for lserernes
arbeidsinnsats” (Mgller m.fl. 2007: 174).

| mitt forskningsprosjekt blir det derfor viktig seke svar pa hvilke grep leerere og
skoleledere sammen kan og bgr ta, for at elevesleogipleve god kvalitet i opplaeringa

og utvikle motivasjon til a fortsette med fagligdypning.

2.4 Skoleeier og skoleledelsens rolle i skolens ifagsatsing

Valget av tema og problemstilling har ogsa en deéedammenheng med at skoleeier i
2006 tok initiativ til et tredrig realfagsprosjektd utvalgte skoler i fylket. Hasten 2006
ble var skole oppfordret til & bruke tildelte midti et tettere samarbeid med den lokale
hagskolen. Dette ble fulgt opp med nye prosjekteritiiosten 2007, denne gangen med
et krav om tettere samarbeid med det lokale nadnmegsProsjektleder er en av de to
seksjonslederne for realfag hos oss. Aksjonen lsd allerede i gang, og jeg gnsket a
knytte min masteroppgave til den pagaende prosdesénfinne ut mer om hva som la
til grunn for de prioriteringer som ble gjort ogdrvhensiktsmessige elever og leerere
mente disse var. Slik kunne jeg selv fa ny innsikt fagomrade som jeg har et
pedagogisk ansvar for, men hvor jeg mangler deliglagompetansen. | det ligger et
agnske om at jeg som skoleleder lettere skal kuamttativ eller bidra i arbeidet med &

"|gfte realfagene” ogsa nar mitt masterprosjekiesiuttet.

Det faktum at lederteamet pa var skole ikke selvrhalfaglig bakgrunn kan selvsagt
veaere en ulempe og fare til kritikk om at ledelsersémmer seg med hensyn til satsing

pa dette feltet eller at man noe ukritisk iverkesetiitak for & styrke realfag uten at disse
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ngdvendigvis farer til gkt rekruttering, kompetdmseang hos fagleererne eller bedre
leeringsutbytte for elevene. Allerede i 2002 la sk@dr frem en melding om realfaglig
satsing for fylkestinget (Saksprotokoll sak 30/02¢r ble falgende punkter vektlagt:

» et utvidet og formalisert samarbeid med grunnskolgneeringslivet

» utvidelse av samarbeidet skole/naeringsliv

» etter- og videreutdanning innen realfag

» gkt ressurstilgang til realfag, spesielt nevnaakibg prosjekter, eksempelvis til

okt differensiering.

Typiske tiltak pa var skole har hittil vaert oppetse av stattegrupper i for eksempel
matematikk, toleerersystem i stgrre grupper og ipeidr bruk av vikarer ved
realfagsleereres fravaer. Etter- og videreutdannargolysa veert et satsingsomrade over
flere ar. Skolen har gjennomfart et stgrre prosjekénfor bruk av IKT i realfag. Noen
av disse tiltakene er relativt ressurskrevende eigkdn vaere vanskelig & si noe sikkert

om de er hensiktsmessige for & na nasjonale méabéifiag.

Aksjonsforskningen som jeg her rapporterer om, igje noe fullstendig bilde av
skolens samlede innsats pa realfag. Den byggewedsak pa innsamlet materiale
giennom en tidsbegrenset periode fra hgst 20Gptil 2008. | dette materialet inngar
skriftige oppsummeringer fra mgter med lsererne tmy fokusgruppeintervju
giennomfgrt med elever pa Vg2. Innenfor tidsfortzae min masteroppgave vil det
derfor ikke veere mulig a si noe sikkert om virkréng av skolens totale innsats. Malet
er mer a sette fokus pa hva vi tenker og hva vi gigklargjgre for oss selv hvor vi star.
| trdd med problemstillingen sgker jeg svar pa alealerens muligheter til & bidra til
faglige refleksjoner og prosesser som lokalt kaaetgrealfagslgft” til nytte for elevene.
For meg selv var det et mal at jeg gjennom tetbeteraksjon med laererne, kunne
tilegne meg ny kunnskap til nytte i mitt eget vielerbeid som skoleleder. Som en del
av min forforstaelse la overbevisningen omdat er hva vi sammen far til p4 egen
skole, eventuelt ogsa giennom samarbeid med akdtetsnn og andre lokale aktarer,
at den nasjonale strategiplanens mal og tiltak karfreén til klasserommet og gi et laft

til vareelever.

Utfordringen fra KD om at skoleledere ma ta takealfag, understreker at ogsa
skoleledernes initiativ er viktig for lokalt utvikigsarbeid og lokal handling. Samtidig

er det ingen grunn til & undersla at det er laereome kan gjgre den store forskjellen
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giennom maten de mgter elevene og formidler sgt fBlik jeg ser det, blir det et
spgrsmal om hva skoleledere og laerere sammen kam foir & lofte realfagene. Kultur
for laering (KD 2003-2004) understreker skoleledsrapsvar for & utvikle skolen som
laerende organisasjon. Gjennom selv & bidra akiivatt leererne far mulighet til
utvikling av sin kompetanse og praksis, kan skoletee indirekte pavirke elevenes
leeringsutbytte (Mgller m.fl. 2007). Skoleledelsemgeresse for og involvering i
leerernes utfordringer kan stimulere fagleerernes eggasjement og deres refleksjoner
rundt leeringsarbeidet. Dette er et viktig arguménmt a innlede et “forskende

partnerskap” nar man star overfor viktige utfordeni skolen (Tiller 1999).

2.5 Et realfagsperspektiv pa egen skole

Som pedagogisk leder har jeg gjennom flere ar tregisutsagn fra realfagslaererne som
har uttrykt frustrasjoner med hensyn til elevereesingsutbytte, deres arbeidsvaner og
deres til dels betydelige svakheter i grunnleggefetdigheter som man forventer
elevene skal ha inngvd allerede tidlig i grunnskolé forbindelse med skolens
deltakelse i Differensieringsprosjektet 2000-2008 diet igangsatt flere tiltak innenfor
realfag, blant annet nivadifferensiert organiseriag stottetiltak og utvikling og
utprgving av IKT-baserte laeringsressurser, progeamweg bruk av dataloggingsutstyr.
| forbindelse med innfaring av K-06, pala skoleeidie elevene & stille med egen
baerbar PC. Som kompensasjon for ekstra utgifteeni forbindelse, kjgpte skoleeier
lisenser pa nettbaserte leeremidler, ordbgker ogukdbr med gratis tilgang for

elevene.

Ved oppstart hgsten 2006 samarbeidet skolen medo#tate hggskolen, og studenter
derfra besgkte skolen var og appellerte sterktelilvene om & velge teoretisk
matematikk (1T), slik at de ikke mistet muligheta@neealfagskrevende studier senere.
Tiltaket hadde tilsynelatende effekt. @kningen alever som valgte teoretisk

matematikk var pa ca 10 % sammenlignet med andelende tre foregdende ar hadde
valgt 1MX3. Fristen for & gjgre omvalg ble satt veldig tidligkoledret. Likevel kunne

prosjektleder utover hgsten melde at det var bestskverdig fa klager fra elevene om
at de burde ha valgt den praktiske matematikked i(3fdet. Radgiverne mottok ogsa
fa henvendelser med sgknad om bytte. Det kunné semuom elevene profitterte pa a

komme i gang med nye utfordringer i faget uten mgpetisjon av leerestoffet fra

3 Kilde: Intern statistikk
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ungdomsskolen slik man tidligere hadde gjort. Depostive erfaringen kunne selvsagt
skyldes mange forhold, som for eksempell et tiifplgodt arskull fra ungdomstrinnet,
god klaff med gruppesammensetninger eller medjoglase mellom grupper og leerere.

Kanskje ga de nye leereplanmalene i K-06 ogsa l&rmgrinspirasjon og motivasjon.

Det kan se ut som om Elevundersgkelsen 2008 bekratfftdet farste arskullet i K-06
opplevde matematikkfaget mer positivt enn det kudlem na gar pa Vgl. Andelen
forngyde eller svaert forngyde varen 2007 var pd3®b6, mens arets resultat viser
under 40 %. Andel misforngyde eller sveert misfodeshar gkt tilsvarende. Nar det
gjelder naturfag, ser det motsatte ut til & vadfellé. Her har andelen forngyde, eller
sveert forngyde gkt med over 30 % og ingen oppgiteater misforngyde (Figur 2).
Svingninger av denne typen har vi sett ogsa igitk undersgkelser. Et gjennomgaende
trekk har likevel veert at realfagene har kommeligre ut enn andre fag nar man

maler i forhold til elevenes tilfredshet.

Hvor fornayd er du med maten dere arbeider pa | de felgende fagene?

B Sv=nt fomayd Forngyd [ Verken fomeyd eller misforngyd Misfamayd Sven misforngyd [ Har ikke fager

(VG1-Studiespesialisering-Var 2005} 1 -
{VG1-Studiespesialisering- Vir 20071
{¥G1-Studiespesislisering-VEr 2005)2 - [—
{WG1-Studiespesialisaring- Vir 2007)2.
{VG1-Studisspesialisering-Var 200574 55
{VG1-Studiespesialisering- VEr 20074
{V¥G1-Studiespesislisering-Var 2008)5
(VG1-Studiespesialisering- VEr 2007)5
{VG1-Studiespesislisering-Var 2008}6
{VG1-Studisspesialisaring- Vir 2007)6
(VG1-Studiespesizlisering-Var 2008)7
{VG1-Studiespesialisering- V& 2007)7

1 - Engelsk
2 - Kroppsgving
4 - Norsk hovedmal skriftlig
5 - Matematikk
6 - Samfunnsfag
7 - Naturfag
Figur 2 Utdrag fra Elevundersgkelsen 2008 (sammégning med 2007)

Karakterstatistikk fra Utdanningsdirektoratets istitkside viser at var skole
giennomsnittlig har skaret lavere pa skriftig ekem i matematikk. Dette gjelder
spesielt nar vi sammenligner oss med nasjonalt nied ogsa med eget fylke. Ogsa nar
det gjelder rekruttering til fordypning i realfageser det ut for at vi har noe a strekke
oss mot dersom vi setter den nasjonale malsettingamstandard. Jeg har spesielt sett
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pa matematikkfaget. Av de tre siste arskullene §2B008) har andelen med full
fordypning veert pa henholdsvis ca 17, 18 og 27 kale® var har altsa registrert en
gkning de siste arene. Nar det gjelder elevendyatieforberedende utdanningsprogram
i K-06, vil vi farst neste ar vite hvor mange soér gt med realfaglig fordypning, men
siden elevene velger utdanningsprogram alleredég@aer det verdt & merke seg at vel
30 % folger realfaglig matematikk i ar (R1 og S$)den K-06 ikke legger opp til
omvalg 3. aret, kan det se ut til at den gode &arfdrtsetter selv om det fortsatt er et

stykke igjen til det nasjonale malet om 50 %.

Leererne som underviser i realfag hos oss har giegéende hgy faglig kompetanse,
flere av dem har hovedfag i ett av sine undervigsfimg. Kravet om minst ett ars
fordypning har veert lagt til grunn ved tilsettindeealfag sa vel som i andre fag. Dette
gjelder ogsa kravet om pedagogisk utdanning selebpar av de yngste leererne ikke
har avsluttet denne. | den senere tid har sammengeh av seksjonen endret seg.
Spesielt har andelen kvinnelige realfagsleerere dikt opp mot 40 %.
Gjennomsnittsalderen er na lavere enn for bare fébén siden og det er kvinnene som
har bidratt mest til dette. Over 50 % av de mamnlagrerne har passert 60. Noen av
dem benytter seg allerede av muligheten til avtsket fartidspensjon (AFP 60/40). Nar
de slutter, vil skolen miste de fleste som har kiéeg og som i tillegg har lengst
erfaring som leerere. Vi kan derfor sta overfor ekrutteringskrise om kort tid. Skolen
var er altsd i dag pa mange mater representatie baddet gjelder kompetanseniva og
alderssammensetning, for den konklusjonen somésekkapporten om "Pedagogisk og
faglig kompetanse blant leerere i videregaende Skhl&-U STEP 2007). | likhet med
landsgjennomsnittet ma den formelle kompetansealfagseksjonen pa var skole ogsa
karakteriseres som god. Likevel har skolen lagt tvesd kontinuerlige
kompetansehevingstiltak i form av etter- og vidédanning. Det legges opp til
kompetanseutvikling bade gjennom eksterne kursakiglse i samarbeidsprosjekter og
erfaringsdeling pa arbeidsplassen. Forberedelslemgetfag i K-06 har skjedd bade via
eksterne kurstilbud og lokalt arbeid med leereplah® og utstyrsmessig
tilrettelegging. Pedagogisk bruk av IKT har lengert/et satsingsomrade, blant annet ut
fra mulighetene IKT gir for gkt tilpassing av oppilagen. Det er likevel noe uklart hvor
mye IKT eller andre metoder for a variere og défesiere opplaeringen, blir benyttet i

realfag og om dette er et omrade vi bar styrke.

19



PED-3902 Masteroppgave i utdanningsledelse

Mye tyder pa at elevenes opplevelser og resuliatsifagene varierer ogsa hos oss, og
at leeringsutbyttet avhenger av mange forskjellgédld. Sannsynligvis fins det flere
oppfatninger bade blant lsererne og elevene om énvillak skolen var bar iverksette

eller videreutvikle.

2.6 Fra problemstilling til forskningssparsmal
| kap.1 ble min problemstilling for oppgaven presenslik:
"Hva er skolens ansvar for oppfglging av nasjonalstrategiplaner, og hvilke
muligheter har skoleleder til & bidra til at malenenas?”
Dette er en todelt oppgave hvor farste del hanutera finne ut hvilkeansvarskolen
har nar nasjonale myndigheter legger frem en matesiiplan. Denne delen er sgkt
besvart fgrst og fremst gjennom analyse av selaegn og kontakt med ansvarlige
personer i Utdanningsdirektoratet (Udir) og Kunmpsdepartementet (KD). Hva jeg
fant ut om dette, er naermere redegjort for i kap. 5

Andre del av problemstillingen har krevd en anngpet tilneerming. Prosjektets
hovedtyngde har dreid seg om & lete etter svak@&lederens muligheter til & pavirke
i gnsket retning, vel vitende om at skolelederesrsdhnger utgjgr en begrenset del av
alle de handlingene som totalt sett farer til utwik av positive holdninger hos elevene
og okt laering i realfagene. Dermed blir det ogsitiyia avdekke hvilke andre
handlinger eller aktiviteter som bidrar i dette eadet, hvem som utfgrer dem og
hvordan de hver for seg kan innvirke pa resultagtsitiv retning. Malet har veert &
finne ut hvordan strategiplanen kan implementemdslt pa egen skole og om vi
giennom aksjonsforskning knyttet til arbeidet oggaa finne svar pa problemstillingen

og underliggende forskningsspgrsmal som jeg presmmedenfor.

For selve aksjonsforskningen startet, ble min efpeforstaelse nedfelt i en rekke

underspgrsmal som jeg hapet a finne svar pa:

« Hvilket forhold har fagseksjonen til den nasjonsiategiplanen, malene og tiltakene?

« Hva tenker realfagslaererne om situasjonen? Trergsetl felles laft ogsa lokalt? Hvordan stiller
fagseksjonen seg til et aksjonsleerings/forskninaspkt knyttet til deres fagomrade, og til
skolelederens engasjement og intervenering i detts

» Hvor viktig er skoleledelsens engasjement for imletering av nasjonale strategiplaner?

« Erdeten”myte” at realfag er vanskelig, og er faijget med a opprettholde denne?
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» Hva gjar vi pa egen skole for & heve kvalitetengdg rekrutteringen, og bidrar var praksis til
kompetanseheving hos eget personale?

« Hvilke prioriteringer gjar fagseksjonen néar det lgler arbeid med realfag, og hvordan begrunnes
disse?

« Hvilken betydning kan det ha for kvaliteten pa epphga at fagleererne har samarbeid med andre
skoletrinn (grunnskole og hggskole) og med detlédiegionale naeringsliv? Blir samarbeid med
grunnskolen nedprioritert?

» Hvordan oppfattes lederansvaret hos de ulike akigrinternt pd egen skole i forhold til &

gjennomfare skolens tiltak, og hvordan merker elewat skolen satser pa realfag?

| tillegg til at prosjektet krevde et nzert samadbeied leererne, var det ogsa ngdvendig
a fa med elevenes synspunkter pa skolens tiltakdeges syn pa kvaliteten i
oppleeringen. Jeg vurderte spgrreundersgkelse, ralgevheller & gjennomfgre to
fokusgruppeintervjuer. Problemstillingen har faottbliendret gijennom hele prosjektet,
men mine forskningsspgrsmal har fatt giennomgéa meesjoner, og endte til slutt opp

med fglgende ordlyd:

1. Hvordan kan skolelederen ved a ta initiativ til jaksleering/forskning bidra til at
den nasjonale strategiplanen for realfag implementedet faglige arbeidet pa egen
skole?

2. Klarer vi gjennom arbeidet med strategiplanen @y& pa og ta i bruk skolens
"frirom” og se nye muligheter utenfor de tradisjdadgsningene samtidig som vi
holder oss innenfor skolens lovverk (de ytre graes&erg 2003)?

3. Hvordan stemmer fagseksjonens lokale prioriteringeed det som elevene
karakteriserer som motiverende og god oppleerieglfag (matematikk)?

4. Hva kan jeg selv som skoleleder lzere gjennom kit akisjonsforskningsprosjekt pa

egen skole?

Skolens tredrige realfagsprosjekt innebaerer mailtgk som betinger samarbeid bade
internt og eksternt. Hgsten 2007 var andre aretosjektet, og da hele skolens
utviklingsplan skulle revideres dette aret, var oiaturlig & oppfordre realfagseksjonen
til & knytte malene i den nasjonale strategiplangp mot denne revisjonen. Gjennom
dette kunne vi vurdere hvilke mal og tiltak som dripavirke seksjonens arbeid og
skolens prioriteringer. Arbeidet med utviklingspdanstar derfor sentralt i min oppgave
og bade prosess og resultat blir gjenstand for yasalog drafting. Skolens

utviklingsplan bestar for gvrig av tre hoveddeleoihden farste inneholder skolens
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overordna mal og pedagogiske plattform. Her er esk®lelevsyn, leeringssyn og
kunnskapssyn nedfelt. Del to presenterer skolevedgte satsingsomrader for perioden
og del tre mal og tiltak for hver fagseksjon ellrdeling. Det kom ikke inn noen

innspill om & endre innhold eller formuleringerdnpedagogiske plattform.

Til elevintervjuene ble to elevgrupper valgt ut, gruppe elever som hadde valgt
fordypning pa Vg2 og én som hadde valgt & fortsetted den obligatoriske
matematikken (fellesfaget). | disse intervjuene wagsa rekruttering og kvalitet i

oppleeringen sentrale sparsmal.

Farste del av den todelte problemstillingen er veusak sgkt besvart gjennom
dokumentanalyse og innhenting av informasjon frajorale myndigheter. Hvordan
ansvaret ivaretas i skolen, og hvilke mulighetesisleder har til & bidra i arbeidet med
a styrke realfagene, er aksjonsforskningsprosjektieovedfokus. Arbeidet med
realfagseksjonens utviklingsplan og sentrale deder denne, er sammen med
elevintervjuene aksjonsforskningens grunnlagsnedeeri Analyse og drefting i

oppgaven bygger i hovedsak pa disse to tiltakene.
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3 Aksjonsforskning i et vitenskapsteoretisk perspetkv

3.1 Innledning

Aksjonsforskning representerer en ny og til dels switt tilneerming i
samfunnsvitenskapelig sammenheng. Malet med aKsjshkaing er aforbedre og
involvere (Carr og Kemmis 1986). Det handler om a involvete aktarer for & gke
deres egen forstaelse av praksisfeltet og selvagt forbedre praksis. Ringdal (2001)
skiller mellom tre typer forskning: grunnforskninganvendt forskning og
aksjonsforskning. Mens grunnforskningen sgker deeuselle sannheter og anvendt
forskning tar sikte pa a lgse praktiske probleragker aksjonsforskningenréalisere
bestemte verdier (ibid.). Dette indikerer handlog skapende aktivitet. Slik sett kan
aksjonsforskning i skolen representere et verkiby tutvikle profesjonalitet blant
leerere og skoleledere. Dette har imidlertid fdripistander om at aksjonsforskning
ikke er egentlig forskning, men at det heller dredegne som utviklingsarbeid (Tiller
1999). Kalleberg (1992) advarer mot en begrepsmedsivirring som ogsa
aksjonsforskere selv bidrar til. Begrepet “forslgiiner forbeholdt vitenskapelig
virksomhet og ma ikke brukes om faglig utviklingseid. Hvordan skal dette forstas?
Ifalge Kalleberg gar det et skille mellom “fag” otyitenskap”. Profesjonelt
utviklingsarbeid innenfor ulike fag kan ha mangéétstrekk med aksjonsforsknihg
men skiller seg fra denne ved at kravet til pubige av dokumenterende og
argumenterende tekster er absolutt i en vitensigpammenheng og falgelig et krav

til aksjonsforskning (ibid.).

Tiller (1999) omtaleraksjonsforskningersom et fenomen knyttet til "det tredje
paradigmet”, en ny tid for vitenskapelig forsknihgor forskeren ikke lenger ma sta
langt borte fra forskningsfeltet for & sikre naddigndistanse og ngytralitet. Tvert i mot,
na apnes det for dévrskende partnerskapeteerere og skoleledere gis mulighet til &
forske sammen med skoleforskeren som pa sin siggespsom en "sokratisk klegg”
ved & stille spgrsmal og utfordre den pedagogiskmattien i feltet (Kalleberg 1992).
Forskeren intervenerer og bidrar til endringspreses Aksjonsforskning betinger
samarbeid med aktgrene i praksis, og hensiktevalitdtive forbedringer. Malet er a
apne for nye muligheter for leering i hverdagen kgpmofesjonalitet i yrkesutgvingen.
Aksjonsforskningen hgrer derfor inn under sakahstruktiv samfunnsvitensképid.).

4 Tiller (1999) behandler skillet mellom aksjonslaerog aksjonsforskning
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Nar aksjonsforskning rettes mot skolens virksomhenitt prosjekt mot realfagene,
mates ulike vitenskapelige tradisjoner. Realfagesre innholdsmessig tuftet pa
naturvitenskapene med rgtter helt tilbake i antikké skolen kobles fagene til
pedagogikk som er en ung vitenskap (Kleven 2002gkEnnskap og pedagogisk
innsikt er begge viktige elementer i leereryrkete som er allment erkjent av de som
jobber i skolen. Aksjonsforskning er derimot enwuitgnskapelig tilneerming, og siden
mitt prosjekt retter seg mot realfag, folte jeg defor a klargjgre begrepet i ett av de
farste mgtene vi hadde. | et utdelt notat, illustreed Carr & Kemmis’ modell for
ulike faser i aksjonsforskning (Carr & Kemmis’ 1986k jeg opp sentrale sider ved
en slik tilneerming. Spesielt snakket jeg om behdee samarbeid med feltet,
avklaringer om mal, tidsperspektiv og ansvarsfandel Det ble ogsa fokusert pa at
aksjonsforskningen kan veere uforutsigbar, og atrieger kan bli ngdvendig
underveis. Jeg var noe urolig for at min forskndeggn kunne bli mgtt med skepsis i
et leerermiljg preget av naturvitenskapelige og tposiiske forskningstradisjoner.
Motforestillingene uteble imidlertid. At forskninge ogsa kunne ha et
endringsperspektiv i seg, ble derimot sanksjonghrgpm uttalelser om at "vi kan

trenge a reflektere litt i lag” og "det er fint Iswi far noe til & skje her” (egen logg).

Nedenfor vil jeg kort gjgre rede for min forstaelag begrepenevitenskap og
vitenskapeligparadigme,og for aksjonsforskningens plass som vitenska@#tiyitet.

Jeg forsgker samtidig & se noen sider ved mittregsterprosjekt i lys av dette.

3.2 Vitenskap som begrep gjennom ulike tider

Aristoteles hevdet i sin tid at det kun var nattemskap som var sann vitenskap
(theoria), fordi det kunne uttrykkes i konkrete, |nade, fysiske forhold (Opdal 1993).
@vrige fag eller disipliner ble vurdert ut fra hdan de kunne “gripe inn i verden”
gjennom kloke beslutninger (praxis) eller dyktigendlinger eller ferdigheter (poiesis).
Kleven viser til en historisk utvikling fra filosign i oldtiden (alle vitenskapers mor).
Via naturvitenskapene og senere historisk forskiiag var tids samfunnsvitenskaper
utviklet seg (Kleven 2002). Ringdal definerer mkap som et "fagomrade som er
gjenstand for systematisk forskning” (Ringdal 2@®%): Selv om vi i dag har en langt
videre tolkning av begrepettenskap kan vi fortsatt si at Aristoteles pavirker modern
vitenskapelig tenkning gjennom den status som wiunskapene, eller sakalt

formalvitenskap har. Hans fokus pa sann viten sadgrtsatt et gyldighetskriterium i
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en hver teoretisk disiplin fordi vitenskapelig flning alltid ma veere sannhetssgkende
(Opdal 1993). Riktig nok vil begrepsainnhetveere relativt ut fra hvilket verdensbilde

(paradigme) som forskeren befinner seg i. "Sannblat’slik et relativt begrep.

Innledningsvis har jeg referert til Tiller (1999)ra plasserer aksjonsforskning i det han
kaller det tredje paradigmetfalge Tiller befinner forskeren seg pa sikker awst fra
forskningsfeltet i detfarste paradigmet. Han unngar a pavirke med sine egne
kunnskaper og holdninger (objektiv positivismedlet andre paradigmet trer forskeren
inn i feltet og inntar et "indre perspektiv’. Klewemtaler dette som empirisk forskning,
en forskning som bygger pa erfaringsbasert kunnsfépven 2002). Det som
kiennetegnerdet tredje paradigmeter at forskere og de det forskes pa, arbeider
sammen for & finne "sannheten” og nye lgsningefapéts utfordringerDet forskende
partnerskapemanifesterer seg i skolen nar forskere intervenefeltet, og sammen
med leerere og skoleledere ser den pedagogiskdigitke og analyserer denne i lys av

teori og metode (ibid).

3.3 Aksjonsforskningens vitenskapelige status

Aksjonsforskning er altsd et relativt nytt begremeén samfunnsfagene. Kalleberg
(1992) plasserer den som et typisk eksempel inmewlien konstruktive tese:
"Samfunnsfaglig forskning bar ikke bare refereredet a fortolke og forklare den
sosiale realitet slik den er og har vaert, men aijsdet & forandre den gitte virkelighet i
retning av hva den kunne og burde vee(did:1). Aksjonsforskning innebeerer at
forskeren deltar aktivt for a fa i gang endrings@sser i det studerte feltet. Gjennom
kvalitative studier prgver man a finne nye lgsningé utfordringer innenfor faget. |
skolesammenheng er metodene som brukes gjernevabger eller intervju med
elever, leerere og skoleledere. Det er informantenbgektive forstaelse av situasjonen
som pa denne maten blir belyst, men ogsa undedaggkerens kritiske og
intervenerende spagrsmal. Innhentet materiale milkes og vurderes i forhold til
skolens uttrykte formal, ofte i et samarbeid melltorskeren og deltakerne selv (det

forskende partnerskap).

Med Kallebergs konstruktive tese (se ovenfor) bégrepeendringsentralt. Arsaken
til kritikk mot aksjonsforskning er ifglge Kallelgrat den ikke har fatt en tilstrekkelig

vitenskapsteoretisk plassering, noe han selv prévejgre noe med ved a koble
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vitenskapsteorien mot forskningsopplegget. Her Birskningsspgrsmalesentralt.
Kalleberg skiller mellom tre typer spgrsmal knyttét samfunnsvitenskapelig
virkelighet: det konstaterende, det vurderende eigkdnstruktive. Valg av spgrsmal
blir retningsgivende for forskningsopplegget og ifamsamling av empirisk materiale.
Aksjonsforskningen krever et konstruktivt forskréegplegg hvor spgrsmalene preges

av et gnske om endringer.

3.5 Aksjonsforskning relatert til eget masterprosjé&t — noen betenkninger
Fylkeskommunen har som skoleeier bidratt med gkaslanressurser for a fa i gang
noen helt konkrete tiltak for & styrke matematikjefa Farste fase rettet seg spesielt mot
samarbeid mellom videregaende skole og hggskolevi®ajeg vet, skjer det en
lignende satsing i flere regioner. Kanskje burdg figr ngytralitetens del heller falge
aksjonen i en annen region enn min egen? Ut frat K@skningsteori kan det veere
gnskelig at forskeren kommer utenfra og uten sfppdégannskap til det feltet som skal
studeres. Samtidig kan neerhet til forskningsfelere en forutsetning for forstaelse
(Paulgaard.997).

Nar jeg har valgt a studere prosessen i eget ngarmégrunnes det blant annet med de
praktiske fordelene ved & veere naer forskningsfeleggt mener ogsa at min kjennskap til
miljget og de utfordringene som aksjonen er begetinrkan gjgre det lettere for meg a
unnga feiltolkninger. Min forforstaelse av kontekstvil kunne eliminere feilkilder og
bidra til bedre innsikt (ibid.). Samtidig kan dengj@re en feilkilde og veere et
forstyrrende element i prosessen. Pa egen skolehdatt ansvar for gjiennomfaring
av Elevinspektgrene og analyse og drgfting av ta®me. Realfagene (naturfag og
matematikk} har skaret signifikant lavere enn andre fag. Detlerfor ngdvendig at
ledelsen tar initiativ til & undersgke dette neeemeg sammen med impliserte laerere
pragve a finne virksomme tiltak som kan forbedreasjonen. Samtidig er det viktig a
formidle at forskningsprosjektet ikke er et forgmka sjekke ut eventuelle feil i laerernes
praksis. "Realfagskrisa” er sammensatt og kompleksutgangspunktet ma vaere at

situasjonen kan forbedres gjennom felles innsats.

® Elevinspektgrene (n& kalt Elevundersgkelsen):eskealgte allerede i 2005 og 2006 noen
tilleggsspearsmal til den nasjonale stammen av spéErsom alle var palagt & gjennomfgre. Disse
tilleggsspgrsmalene gjaldt forhold rundt basisfageorsk, samfunnsfag, engelsk, naturfag og
matematikk. Fra 2007 inngér disse fagene, plussgeamving, i standardundersgkelsen.
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3.6 Skoleleder og "sokratisk klegg” — etiske aspeé&t

Jeg var selvsagt spent pa om realfagmiljget vibbeltgy at jeg, som selv ikke har

realfaglig bakgrunn, skulle intervenere i deresfétig A vaere en sékalt "sokratisk

klegg” (Kalleberg 1992) i en aksjon pa egen arhdiss, ville kreve en ngye

giennomtenkt tilnaerming og utforming av prosjektétordan kan man som skoleleder
innta rollen som sokratisk klegg innenfor et fagade som man selv ikke tilhgrer?
Hvilke betingelser matte vaere til stede, eventngltles av veien? Det var viktig for

meg a fa frem at jeg ikke kunne ga inn i fagsplsifidiskusjoner, men at jeg gnsket &
finne ut mer om hva vi sammen kunne og burde ggardaglige, pedagogiske og

organisatoriske grep for a gi fagene et lgft.

Det er selvsagt ngdvendig at bade leerere og skeieeopptrer som "sokratiske
klegger” for a utvikle leerende organisasjoner, qgaksisfeltet skjer mye endrings- og
utviklingsarbeid pa bakgrunn av at noen stillerrsp®l, kritiserer forhold og kommer
med forslag til endringer. En slik "passelig forsgfse”, som andre kaller det (Moos
2003), kan veere et viktig bidrag til pedagogiskeaiedjon. Min oppgave som skoleleder
innebeerer jo blant annet & fange opp slike innspdl ogsa selv bidra med kritiske
spgrsmal. En mer formalisert aksjon kunne gi baugaérerne og meg selv et nytt
fokus, ikke minst fordi malet var & etablere sareatbom Igsninger pa felles

utfordringer.

Jeg har alts3, til tross for enkelte motforestijén valgt a falge en aksjon innenfor et
fagomrade jeg ikke er spesielt godt kjent med. &aahe siden nettopp fordi jeg har en
avstand til realfagsfeltet. Dermed kan jeg helkkei stille med klare meninger og

forslag til lasninger selv om noen av problemene kare av mer generell pedagogisk,
eller organisatorisk karakter. Jeg vil i dette ragstosjektet veere avhengig av innspill
fra fagmiljget, bade fra elever og leerere. Analysgiforslag til videre tiltak ma bygge

pa et slikt materiale. Samtidig er det viktig anlfagseksjonen opplever statte og
oppfalging fra ledelsen nar bade eksamensresudtadbgnElevundersgkelsen viser at
realfagene sliter med svake resultater og til teidilfredshet fra elevenes side. Dette
er en del av mitt lederansvar og noe som jeg uayiberv et masterprosjekt bar sette pa
dagsorden. Slik sett har jeg i dette prosjektet@pbelrolle, et lederansvar kombinert
med et forskeransvar. Forskningen er altsa tosidigj den bade retter seg mot hva jeg

selv som skoleleder kan leere i en tettere dialod mealfagslaererne, men ogsa om
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prosjektet kan bidra til leering for mine medforskeslik at vi sammen kan finne nye
lasninger som kan bedre kvaliteten i oppleeringerbidga til & gke rekrutteringen til

realfag, i alle fall pa sikt.
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4 Lokal forankring, metodevalg og teorigrunnlag

| dette kapittelet vil jeg gjgre naermere rede faordan prosjektet er forankret lokalt og
hvordan ulike kvalitative metoder har vaert brukt # finne svar pa oppgavens
problemstilling. Her diskuteres ogsa oppgavensetéske grunnlag med hovedvekt pa
teorier rundtansvar muligheter og ledelse for kvalitetinnledningsvis gis begrepet

kvalitative metodeen naermere beskrivelse.

4.1 Kvalitative metoder og praksisfeltet

Det fins mange metoder for & samle data fra etgufdt. | en evalueringsstudie av
strategiplanen, gjennomfart pa oppdrag fra Utdagsditektoratet, er det blant annet
benyttet spgrreundersgkelse blant et representatralg av skoleeiere, skoleledere,
laerere og elever for a finne ut hvor godt malgruggper kjent med planens tiltak
(Rambgll management 2006). Dette er en typisk kiadivt metode hvor man teller og

oppsummerer svar pa ulike spgrsmal. Kvalitativeoaet innebaerer at man inntar et
indre perspektiv, ser pA menneskenes egne hveaatjsiger der de befinner seg
(Postholm 2005).

| forrige kapittel ble det redegjort for bruk avsansforskning i mitt prosjekt, men
aksjonsforskning i seg selv er mer en forskningstiiming enn en metode for
innsamling av data. Innenfor aksjonsforskning kele kvantitative og kvalitative
metoder benyttes selv om det mest vanlige er agbeteaksjonsforskningen som
kvalitativ (Bjgrndal 2004). Det innebzerer at metoelsom benyttes ma veere egnet til &
fa frem deltakernes opplevelser og forstaelse ifuratet feltet som studeres. Forskeren
ma innta et ansikt-til-ansikt perspektiv med mekeas. Dette ma skje gjennom
feltarbeid hvor for eksempel samtaler, observaspgn intervju blir anvendt som

metoder.

| arbeidet med mitt prosjekt har jeg i hovedsakyteh samtaler og intervju som
metode. Noe av arbeidet med strategiplanen lokaliogsa resultert i dokumenter, for
eksempel realfagsseksjonens reviderte utviklingspleor a finne svar pa min
problemstilling vil jeg ogsa bruke referater ogiftkge oppsummeringer av hva jeg har
hort i ulike samtaler med leererne pa skolen, mesd aged eksterne parter som

skoleeier og nasjonale myndigheter. Intervjuene raeledene ble dokumentert med
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lydopptak som i ettertid ble transkribert. All samlet dokumentasjonen vil veere
sentral for analyse og drgfting av aksjonsforskemgyresultater.

4.2 Forankring av forskningsprosjektet i fagseksjoen

Fagseksjonen, som altsa ledes av to seksjonsldsereed flere anledninger skolearet
2006-2007 orientert om mitt planlagte masterstudagngnsket om & knytte dette til
aksjonsforskning innenfor deres fagomrade, ikkedféorske pa dem og deres praksis,
men for & forske sammen med dem for a finne utdamowi lokalt bar handle for & na
nasjonale mal. Det skriftlige referatet fra seksjowtet i juni 2007, hvor seksjonen
uttaler at de ser positivt pa tiltaket, gir pros@gtken ngdvendig legitim forankring
(Tiller 1999). | dette mgtet fikk alle fagleererngsa en kopi av strategiplanen og
tiltaksplanen. Hagsten 2007 startet vi opp med negalbrt informasjon om tidsaspektet
for min masteroppgave og forventet innsats frajsaks. Arbeidet ville bli knyttet til
revisjon av seksjonens egen del av skolens utgkptan. Skriftige notater,
arbeidsdokumenter, referat fra seksjonens mgteegan logg utgjer det empiriske
materialet sammen med de to fokusgruppeintervjiéme elevene pa Vg2. Underveis
er stor grad av apenhet blant annet mulig gjennamfedles fagside i skolens
leeringsplattform hvor alt av skriftlig materiale yktet til arbeidet i seksjonen gjgres

tilgjengelig for alle lzererne.

Prosjektet retter seg ikke mot enkeltleerere. Detinaspill og synspunkter som
fremkommer 1 samlet seksjonsmgte, eventuelt i neindaggrupper, som blir
grunnlagsmateriale for aksjonsforskningen. | deadguttalelser fra enkeltleerere blir
gjenstand for drgfting i analysearbeidet, vil derevanonymisert. Personopplysninger
kobles ikke pa noe tidspunkt til uttalelsene i greap, og ettersom realfagsseksjonens
prioriteringer ikke anses & vaere av sensitiv karaktelger jeg a se bort fra kravet om
skriftlig samtykke fra den enkelte (Wibeck 2000ktl®r likevel viktig at alle vet hva

aksjonen innebeerer.

Nar leererne har gitt sitt samtykke til & delta fceskende partnerskafTiller 1999), har
de ogsa patatt seg en ny rolle. Vi er na allekfemde praktikere og skal sammen
produsere data som skal hjelpe oss a forsta véar lemgekst, rammene som vi handler

innenfor. 1 tillegg vil det vi gjer, speile vare ndker og vise hvilke mal vi prioriterer. |
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dette arbeidet blir vare egne sanseorganer degstktiredskapene (Fetterman i Tiller
1999). Det handler blant annet om a se og hgrier Timtaler dette som "latterlig enkle
metoder”. Samtidig ma aksjonsforskning underlegdessamme strenge krav il
argumentasjon og dokumentasjon. Som i all anneskifiing ma forskeren kunne vise
og dokumentere gangen i sitt forskningsoppleggsyiarsmal, draftinger av empirisk
materiale og slutninger som foretas pa bakgrunndatte. Gjennom kravet til

publisering ma aksjonsforskeren ogsa tale forskefisanets kritiske blikk. Uten disse

forutsetningene vil begrepfarskningbli underkjent.

Innledningsvis var det viktig & avklare bade minfagleerernes roller og hvilket ansvar
vi hver for oss hadde. Laererne skulle medvirkd fiemskaffe data om hvordan de ser
sitt eget og elevenes arbeid med realfag. Gjennatogimed skoleleder (meg) skulle vi

finne ut hvordan vi sammen bgr jobbe videre fodédviktige mal i strategiplanen. Jeg

skulle skrive referater eller logger fra mgtenennseksjonen matte selv sarge for at
arbeidet med utviklingsplanen ble skriftliggjort.id oppsummeringer ville hele tiden

bli gjort tilgjengelig for laererne i vart felles deom i laeringsplattformen. Underveis

ville jeg delta i seksjonsmagater, blant annet farésentere teorier som jeg ville bruke i
drgftingen av masteroppgaven, og eventuelt orienben endringer eller justeringer i

prosjektet. Dette skjedde for eksempel da jeg ®gal@t gijennomfagre elevintervju.

Avslutningsvis ville jeg be dem om en evalueringd&t vi hadde gjort. Om den skulle

skje muntlig eller skriftlig, ble stdende apen. §ekens merarbeid ved & delta i
prosjektet ble ikke underslatt, men samtidig blé mpiesisert at det var mitt ansvar a
oppsummere og dokumentere fra mgtene vare og, ikkiest sgrge for

forskningsrapporten.

4.3 En teoretisk tilnaerming til sentrale begreper iproblemstillingen

Ettersom problemstillingen i mitt prosjekt sa stefékuserer pdedelse, ansvaog
muligheter, har jeg valgt noen teoretiske perspektiv som etfor oppgavens
drgftingsdel. Disse har ogsa blitt kommunisertseksjonen underveis i prosjektet.
Strategiplanen fokuserer nemlig sterkt pa kvaliteealfagsoppleeringen og jeg har
derfor valgt Erling L. Dales teori om pedagogistofpsjonalitet (Dale 1997) som
innfallsvinkel. @kt kvalitet er malet for realfagsstegien, og spgrsmalet om hvordan
det kan skje, reiser samtidig spgrsmalet om ansias. kvaliteten pa oppleeringen ikke

holder mal, er det et kollektivt problem for helédanningsinstitusjonen. "Sa vel
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byrasjef som rektor, spesialpedagog og leerer mareion pa forskjellig vis, ansvar for
kvaliteten i utdanningen” (ibid:157). Dale hevdélyeesidentiteten til dem som jobber
i skolen, er dominert av lokale delsystemer. Dskaper kommunikasjonsproblemer
mellom ulike niva i hele utdanningssystemet fordivkmunikasjonen ikke knyttes til en
felles yrkesidentitet eller felles referanseramibermed blir det vanskelig & utvikle et
kollektivt ansvar for utdanningens kvalitet. Utvild av lokal identitet kan ha mange
positive sider, enten det skjer pa en skole eligrdepartement, men det kan ogsa bidra
til lokale bindinger som blir sa sterke at impul§er andre deler av systemet ikke nar
frem. Homogene delsystemer kan slik fgre til atantdngssystemet som helhet blir
preget av en heterogenitet med store forskjelletiome delsystemene. Slik kan
eksempelvis forstaelsen av hva som er kvalitetevasies leering bli oppfattet sveaert
forskjellig i de ulike delsystemene og det blir skelig & utvikle en felles strategi som
hvert delsystem tar ansvar for a realisere. Naomg/ndigheter prgver & utvikle en
ytre homogenitet i utdanningssystemet gjennom deteemmer, lover og forskrifter,
tilsyn og kontroll, men nar dette ikke er forankretrkesutavernes referanserammer,
opprettholdes forskjellene i delsystemene. Forstddor hva som er kvalitet i
oppleeringen forblir preget av det lokale delsysteow "innebaerer at det kollektive
yrkesansvaretor kvalitet i utdanningen, at en livnaerer elevetaereprosesser, ikke blir
realisert” (ibid:163).

Dale tar til orde for behovet for en felles pedagkgeori som alle som jobber i
utdanningssystemet ma dele dersom man skal tdlet gmsvar for a realisere skolens
oppgaver. Hvor vellykket man lgser disse, blir ikkare et spgrsmal om resultater i
skolefag, men ogsa hvordan elevene utvikler seg smnnesker. Pedagogikk blir
representativt for hvordan man tenker over utdagssiparsmal generelt, og blir derfor
ngdvendig for alle som jobber i utdanningssyste®i. hevder han at pedagogikk kan
bli en samlende faktor som gir et felles identgetsinlag for alle delsystemene.
Behovet for pedagogisk refleksjon vil gke hos allelverte, ikke bare hos laererne. De
stadige forandringene i samfunnet krever at baderégeskoleledere og byrakrater kan
mgte nye situasjoner med adekvate handlinger, "vaewdakelig for fornyelser —
giennom pedagogisk refleksjon” (ibid:168). Det kditsa avgjerende for kvaliteten i
utdanningen at alle som jobber der, er i stand beskrive og analysere hva som gker
egen forstaelse og mestring og hvordan man slikden sin kompetanse og tilpasse

handlingene til ulike situasjoner og behov.
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Dale opererer med tre kompetansenivaer for hanelling skolen. Det farste
kompetansenivaet (K1) refererer til gjennomfarimgler handlingstvang. Eksemplet er
gjerne leereren som i klasserommet ma ta raske r@sge nar situasjonen tilsier det.
Det andre kompetansenivaet er preget av svekkedlihgatvang, for eksempel nar
rektor planlegger et veiledningsopplegg eller skiden for elevene. Her har man
avstand til selve handlingen og det er tid til fieletere og justere opplegget. Hvor godt
det blir, vil likevel veere avhengig av den komps&m man har til & analysere og
fortolke oppleggets kvalitet i forhold til elevenkesring. Denne kompetansen ma kunne
videreutvikles, for eksempel gjennom utdanning ttgretdanning som er det tredje
kompetansenivaet (K3) og som preges av en situaBj@mr man har frihet fra
handlingstvang. Kompetanse pa dette nivaet innebatren mer kritisk og analytisk
kan vurdere ulike sider ved utdanningssystemetudwtt kvaliteten pa sin egen praksis,

og utvikle egen evne til & identifisere manglefogta forbedringer.

Den svenske skoleforskeren Gunnar Berg har eratitten innfallsvinkel til temaet
kvalitet. Begrepet skoleutvikling knyttes gjerné den enkelte skole, det daglige
arbeidet pa skolen og til hvordan bruken av skolemnneskelige og materielle
ressurser kan komme elevene til gode. Samtidig dett@ er et ansvar som hviler pa
hver skoleenhet, papeker han behovet for ekstesttestHan viser ogsa hvordan
aktagrene i slike lokale prosesser ma forholde sigtail det faktum at skolen er en
statlig samfunnsinstitusjon, en institusjon som it ¥esen er en av de mest
betydningsfulle for utvikling av demokratiske verdi Derfor ma ogsa
skoleutviklingsprosesser bade innholdsmessig odni asbeidsform avspeile disse
verdiene (Berg 2003).

Berg gjor rede for skolens komplekse rolle og dengeatil dels motstridende
forventninger som ligger i skolens styringsdokuneentradisjon og kultur. Han hevder
at man ma kjenne til disse for a kunne se det laierkgrensenefor skoleutvikling.
Uten & se grensene vil man heller ikke oppdage haet kaller frirommet eller

handlingsrommesom skoler og kommuner har for & utvikle skoldd(.

En av disse grensene finner man i den historiskélutgen av skolens rolle som

institusjon i samfunnet. Fortsatt er det nedfelbdsjonale styringsdokumenter et
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hovedprinsipp om at skolen skal vaere for ‘alleSamtidig har skolen et
sorteringsoppdrag der elevene i trad med vurdeonglaiftene sorteres ut fra deres
kunnskaper eller kompetanse. Opplaeringen kan skjiengm den mer tradisjonelle
formidlingspedagogikken, eller gijennom sakalte aktive arbeidsformer, individuelt
eller ved gruppearbeid. Skolene kan altsa tolkeuthgre oppdraget pA mange mater,
uten & komme pa kollisjonskurs med overordnede etiét prinsipper. Samtidig har
nyere skolereformer endret det tidligere sentrgjttes, og ofte detaljerte pensum, i
retning av mer malstyrte laereplaner. Dette apnersfarre lokal frihet, men stiller

samtidig de enkelte skoler ovenfor en rekke kreeeralg (ibid).

Berg peker pa et annet viktig forhold som sett@nger for skoleutvikling, nemlig de
mangeartede oppdragene som skolen forventes a.dekkeskal kvalifisere elevene til
a dekke neaeringslivets behov samtidig som den sbstref elevene til demokratisk
bevissthet. Mange vil hevde at skolen mislykkesbpgge disse omradene. Jevnfar
strategiplanens fokus pa markedets behov for flegenigrer og andre med realfaglig
kompetanse. Videre skal skolen formidle kulturagvkbassisk dannelse, noe som det
blir hevdet at skolen neglisjerer (Berg 2003). Ngsa skolens ansvar for utvikling av
kunnskap blir karakterisert som mislykkekan det hende at det er p& tide & lgfte
blikket fra de enkelte delmalene og se pa helheleg.vil senere drafte dette opp mot
den nasjonale strategiplanen for realfag som baett @v de mange oppdragene skolen
skal ivareta. Malet om gkt rekruttering vil bli Higert i forhold til elevenes erfaringer

med undervisningen i realfag.

Et tredje forhold som setter grenser for skoleuivgen, er forholdet mellom styring
(makt) av skolen som institusjon gjennom lover ogskrifter kontra ledelse av skolen
som organisasjon. Bade formelle og uformelle ktihwskolen gjgr seg gjeldende
gjennom eksplisitt uttrykte styringsdokumenter agpiisitte forventninger knyttet til
skolens historiske og kontekstuelt betingede oppdreer uttrykkeshva skolen skal
gjere, men ikkenvordandet skal gjgres. Til tross for dette kompleksedrpget som
skolen har, hevder Berg at det finnes et lokalt diagsrom, et frirom for
skoleutvikling. Dette frirommet finnes innenfor dgtre grensene for skolens
virksomhet. Det vil si innenfor det som skolens dgvforskrifter og ressurser gir

mulighet til. Skolens faktiske praksis utgjer if@l§erg de indre grensene. Disse bygger

® Oppleeringslovens § 2.1 om skoleplikt
" TIMSS 2003 og PISA 2006 bekrefter den negativedes for norsk skole
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pa maten den enkelte skole som organisasjon utgimervirksomhet. Her kommer
skolens ledelsestradisjon, de ansattes verdinorngermiljgets forventninger og ofte
ogsa tilfeldige meningsytringer inn som viktige tialer som pavirker hverdagskulturen
pa den enkelte skole. Frirommet for skoleutviklligger altsd mellom de indre og de
ytre grensene og vil derfor veere forskjellig fralektil skole, avhengig av hvor mye av
frirommet som faktisk er tatt i bruk allerede.

Ytre grenser - styring av og e e
i skolen som institusjon \ - b

noen skoler som\g’/ Frirom for
organisasjener. y skolers
utvikling

Figur 3: Fritt gjengitt fra Gunnar Berg: Att forsta skolan (2003)

For a definere hvor de ytre grensene egentlig ger,skolen studere og analysere
neermere de nasjonale styringsdokumentene (dokun@dysa). Hvis man sa ser den
opplevde skolekulturen opp mot det handlingsrommmein faktisk har (de ytre
grensene), kan man oppdatgeuutnyttede mulighetenget som Berg kalldrirommet

4.4 Hva gagner elevene?

Dette er et spgrsmal som det vil vaere ulike oppfgar om, men skolens politiske
styringsdokumenter som stortingsmeldinger, leereglag for eksempel prinsipper i
oppleeringen, vil si noe om hva som er den offeatbfmenne oppfatningen av dette.
Generell del av laereplanen sammen med de fagdgesifereplanene definerer mal for
elevenes opplaering. | Kunnskapslgftet (K06) gamdeettilpasset oppleeringgom en
rad trdd gjennom alle offentlige styringsdokumentdied utgangspunkt i elevenes
forutsetninger skal skolen bedrive sin oppleering at den enkelte elev gis optimale
muligheter for leering. Tilpasset oppleering blir &gseskrevet som en ledestjerne for
oppleeringen (Berg 2003). | skolens hverdag vil neatgprere oppleve at det er
vanskelig & ha denne stjernen klart for gyet. Sdlespned elevene farges av
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mangfoldige og til dels kryssende interesser. Ngamger slik at laereren kanskje lurer
pa om det i det hele tatt foreghering langt mindretilpasset oppleeringElevers

forskjellige forutsetninger og leerernes like foeskge praksis i klasserommet
understreker likevel et behov for formelle retninger. Ikke desto mindre fordrer det
at den enkelte skole analyserer og fortolker dertfige krav til skolens virksomhet og
at det foregar refleksjoner rundt skolens egen gisakforhold til disse. Berg omtaler
elevenes og enkeltelevens beste som et sparsnpibfesjonell karakteisom fordrer

pedagogiske refleksjoner rundt bade de ytre ogeimgensene for skolens virksomhet.
Han bruker begrepenavgrensetog utvidet leerer-og skolelederprofesjonalitetEn

avgrenset profesjonalitet kommer til uttrykk gjerm@n oppfatning av at skolen er
strengt regelstyrt med lite rom for profesjonelhfigtelse. Omvendt er en utvidet
profesjonalitet kjennetegnet av en opplevelse av Bandlefrihet, selv . om man er

forpliktet av skolens styringsdokumenter (ibid).

Realfagseksjonens arbeid ma selvsagt bygge papwétsomtilpasset opplaeringom
ved forrige revisjon i 2004, ogsa ble tatt inn setrprioritert omrade i skolens felles
utviklingsplan. Dette er et prinsipp som stilleryegkrav til profesjonalitet. Nar
enkeltindividets behov skal ivaretas, "gker behdweet pedagogisk refleksjon” (Dale
1997:167).

4.5 Den pedagogiske samtalen

Som hovedstrategi i skoleutviklingsarbeidet ligglen pedagogiske samtaleBade
giennom skriving og diskusjoner foregar det en eleflonsprosess som har stor
betydning for arbeidets resultater, vel a merke wminne samtalen har en
argumenterende karakter. Man kan ikke bare fremg@tstander om "sannheten”, men
sgke etter denne gjennom argumentasjon og ettertdfik viktig forhold her er at
deltakerne kjenner begrepsbruken og at de har s feferanseramme nar styrken i
argumentene skal vurderes. Slike pedagogiske sammtel ta hensyn til de omgivelser
de pagar i. Refleksjoner rundt egen eller andreksis vil alltid veere en pagaende

prosess som vil veere farget av de radende skalisgelifornold (Berg 2003).

Ved & bruke den pedagogiske samtalen som middel pagaende utviklingsprosess
som den som er beskrevet ovenfor, vil man kunnelage og ta i bruk det frirommet

som institusjonelle vilkar tilbyr. Slik vil dennemitalen kunne pavirke skolens daglige
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arbeid. Utgangspunktet for samtalen kan veere ubk@gaver og opplevelser i
hverdagen, men ettersom den ogsa har som mal & nye muligheter (frirommet),
ma samtalen ogsa apne for refleksjoner utover dekrete dagligdagse arbeidet. Berg
hevder at kunnskapsutvikling krever noe distansedéi hverdagslige gjgremal, at
yrkesutgverne kan lgfte blikket og gis mulighettifolke og forsta det som skjer fra et
annet niva enn der handlingene foregar. Det karblieslik at leerere og skoleledere ser
pa interne mater a organisere skolens virksomhgtatoman i for liten grad lgfter
blikket og reflekterer over virksomhetens mandaangkje ligger hovedproblemet i
organisasjonens kultur og i tolkningen av skolemstitusjonelle verdiforankring. Nar
den pedagogiske samtalen ogsa far dreie seg omirstitasjonelle og organisatoriske
forhold, far slike refleksjoner et mer konstruktivinhold som igjen kan bidra til at

frirommet oppdages og kan tas i bruk (ibid).

Videre kan den pedagogiske samtalen illustrereesisonsvar for a utvikle og ta i bruk
demokratiske arbeidsformer idet ingen har mer reakt styrken i de argumentene som
brukes. Slik kan denne samtalen veere bade middein@igfor skolens eksplisitte

oppdrag om & utvikle demokratiske verdier samtstigy den kan apne for utvikling av
lzerernes og skoleledernes utvidete profesjonal8etn tidligere nevnt brukes dette
begrepet om yrkesutgvere som ser og tar i brulonminet, representert med de
mulighetene som ligger innenfor de ytre grensema shkolepolitiske vedtak har gitt.

Berg bruker ogsa begrepstultiprofesjonalitetom denne utvidete lzererrollen. Dette
forklares med at den multiprofesjonelle bade iarsin spesialistrolle i sin skole, og
kan forholde seg til det generelle kunnskapsgrgetlaom er felles for skolen som

institusjon (ibid).
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S "Et felles lgft for realfagene” — ansvar og mulighger

Jeg vil her gjare rede for hva som er gjort pa bakig av oppgavens problemstilling og
forskningsspgrsmal, og hvordan dette har biddatinsamling av prosjektets empiriske

data.

5.1 Hva er skolens ansvar for oppfalging av nasjohastrategiplaner?

| problemstillingens farste del er det skolens andar oppfalging av slike planer som
er tema. Hgsten 2007 fant jeg pa Utdanningsdiratets nettside ikke mindre enn 19
definerte satsingsomrader, mange av disse medrisde strategi- og tiltaksplaner.
Hvilken status har en slik nasjonal strategi i tdhtil grunnopplaeringens lover og
forskrifter, og hvor forpliktende er slike planeorf skolene? Denne delen av
problemstillingen er av mer teoretisk karakter oppa@re indirekte sgkt besvart gjennom
aksjonsforskningsdelen. Det har derimot veert viktgpm et forarbeid til
aksjonsforskningen a sette seg grundig inn i hxatedgiplanen for realfag egentlig sier
om tiltak og ansvar. | tillegg til en ngye gjennang av dokumentet, har jeg hatt
mulighet til & mate representanter for noen avaigamale aktgrene, blant annet Nina T.
Maubach (2007), koordinator for Formidlingsprograetm Norges forskningsrad, og
seniorradgiver Trond Storaker i Utdanningsdirekietr§2007). Samtalene med dem har
veert nyttig for mitt arbeid med dette prosjektetalMach var spesielt opptatt av at
realfag blir omtalt og presentert som "vanskelig arpeidskrevende”. Da jeg spurte
henne om dette var en "myte”, svarte hun et gakkke "ja, jeg tror det”. Hun mente
videre at det var en tilsvarende myte at samfunasskapene ble fremstilt som "enkle
og greie”, fordi samfunnsvitenskapene, etter hemmening, er like krevende. Denne
"myten” har jeg ogsa diskutert med laererne, no&kgmgmer tilbake til i min analyse og

drefting.

Storaker (Udir) var ogsa opptatt av rekrutteringbfgmet som han knytter til en viss
elitetenkning. Selv om ikke alle elever skal vefgedypning i realfag, bar det heller
ikke bare veere de flinkeste som gjgr det. Noen erelgort realfagene fordi de
arbeidsformene som brukes mest, ikke appellereletih. De gnsker en annen form for
variasjon, gjerne en mer praktisk tilneerming tofit. Det er blant disse elevene at

potensialet for @kt rekruttering ligger. Storakar ogsa veldig opptatt av hvordan de
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nasjonale aktgrene nar frem til skolene med sitek tiet tema som jeg bare i liten grad
har hatt mulighet til & knytte til mitt prosjekt.

For & finne svar pa dokumentets status i forhadldgtiinnopplaeringens lover og
forskrifter, har jeg ogsa veert i kontakt med sedidgiver Randi S. Heneide (2007) i
Kunnskapsdepartementet (KD), noe jeg kommer tillitikedenfor.

Tidligere kunnskapsminister @ystein Djupedal kotestx i sitt forord til planen at det
ma skje et felles lgft gjennom neert samarbeid mellatdanningssystemet og
arbeidslivet, og pa alle trinn i opplaeringen. Adle¢grer ma pa banen hvis interessen for
fagene skal gkes (KD 2006). Planen begrunnes inimgsgvis med naeringslivets behov
for realfaglig kompetanse, deretter i menneskett bghov for realfaglig innsikt for a
kunne fungere i det moderne samfunnet og delta mo#eatiske prosesser.
Naturvitenskapelige spgrsmal som for eksempel gantegi og miljgutfordringer
stiller oss overfor etiske valg som ogsa krevelidgagnsikt. Flere steder papekes det at
planen skal veere et verktay for "alle” (ibid:8) ag’det ma satses bredt fra barnehage
til forskning og arbeidsliv’ (ibid:20). Skolene kaselvsagt ikke unndra seg ansvar.
Likevel er det merkelig a registrere at skoleneeildt definert som ansvarlig part i et
eneste av de beskrevne tiltakene i tiltaksplaneandé¢ andre aktgrer, fra KD via
Utdanningsdirektoratet, Norges Forskningsrad, madgp sentre, hagskoler,
universiteter og forskningsinstitusjoner, til Vog &IHO, er gitt et klart uttrykt ansvar
for utvalgte tiltak. Det neermeste man kommer skalem skoleeiers ansvar for tiltaket
om "gkt lgnn for leerere med fordypning i realfa@dig:19) og tiltaket om & "utvikle
lokal samhandling mellom utdanning og neeringsliid;23). Dette siste tiltaket kan
knapt realiseres uten at skolene selv ogsa tanstaa Det samme ma selvsagt ogsa
gjelde tiltaket om bruk av IKT i realfagene. Marmede andre tiltakene vil heller ikke

kunne na frem til elevene med mindre skolene ogrizerengasjerer seg.

Riktignok kan man forstd det slik at det er skateme som skal sgrge for a
ansvarliggjere skolene. Det har var skoleeier gjgrtlet har ogsa bidratt til var satsing,
dermed ogsa indirekte til dette masterprosjekiddr temaet slik settes pa dagsorden pa
den enkelte skole, mobiliseres malgruppa som ediftllet er bade lzerere, skoleledere
og elever. Dette har tydeligvis ikke skjedd overdltdelrapport 3 fra (Rambgll

Management 2006) slas det fast at strategiplarlenhir nadd frem til skolene. Den er
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ikke tilstrekkelig forankret pa skolelederniva ogerere og elever har varierende
kjennskap til strategiplanen. Strategien blir i menimtalt som en fiasko (Utdanning nr
20, 2007).

En strategiplan som betinger innsats fra alle padealle niva, kan neppe lykkes uten at
alle tar den innover seg. Elevene skal utvikle redse og holdninger helt fra
barnehagealder. Hvis noen fritar seg fra ansvéaat, malene neppe realiseres. P&
Landskonferansen 2007 uttalte nylig patroppet kikapsminister Bard Vegar Solhjell
"at tiden er inne for atskolen nd ma prioritereildes omrader som er viktigst”
(Skolenettet 06.11.07). Ministeren ga uttrykk fdr departementet ville rydde i de
mange satsingsomradene som skolene i dag utfotilirédsta tak i (egen logg fra
konferansen). Ifglge seniorradgiver Heneide i KDsteategiplanene ikke a betrakte
som forskrift, men som innspill til skoler som velg & arbeide med utvalgte
problemomrader (egen logg fra telefonsamtale med KD 05.12.07). Mad slik
valgfrinet er det ikke sa merkelig at evalueringsrapportéeervmanglende innsats pa

skoleniva (Rambgll management 2006).

Mens skolene ikke direkte er definert ansvarlig éoreneste tiltak i strategiplanen, er
barnehagene eksplisitt ansvarliggjort for de ftakene som angar dem (tiltaksplanen s.
14). De gvrige aktgrene i strategiplanen har agdége roller & fylle. Hvordan deres
innsats spres eller nar frem til malgruppene, erspal som faller utenfor min oppgave
a besvare, men som likevel har veert gjenstandisusjon i var seksjon. Mitt inntrykk
er for eksempel at mange av nettstedene som destalter videreutviklet, ikke er godt
kient pa skolene, verken hos laererne eller blapvesle. Dette bekreftes ogsa i
evalueringsrapporten (Rambgll management 2006)edyistrerer likevel at realfag er i
fokus i samfunnsdebatten og at oppmerksomhetert frealfagskrisa” er gkende ogsa
hos elevene, noe som jeg skal komme tilbake tigftathgen av elevintervjuene.

Ut fra dette har jeg konkludert med at skolene ikleen forskriftfestet forpliktelse til &
jobbe med strategiplaner, heller ikke "Et felleft far realfagene” (KD 2006). Likevel
kan jeg ikke se at skolene kan frita seg fra ans@atenge rekrutteringen er lav og
elevenes laeringsutbytte innenfor et fagomrade ikketilfredsstillende. Dette kan
begrunnes gjennom skolens mandat og @vrige stylokggnenter som regulerer

skolens ansvar og innhold.
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5.2 Hvilke muligheter har skoleleder til & bidra til at malene nas?
Som tidligere nevnt, opptrer jeg i dette prosjektan skoleleder. Det er likevel viktig &

understreke at mifiorskningsprosjeker knyttet til en tidsbegrenset periode av skolens
flerarige satsing pa realfag, en satsing som b&dkaer og skolens rektor har tatt
initiativ til & fa i gang. Hele lederteamet staik sett samlet bak "aksjonen”. Jeg har
ogsa underveis hatt nytte av regelmessige samtader rektor og vart lederteam om
fremdriften i prosjektet.

Lederteamet ved skolen ma selvsagt ta ansvar fatisatte fagomrader i perioder settes
foran andre, bruke sin formelle "makt og myndigtied pavirke agendaen og hva som
far oppmerksomhet i skolen” (Mgller m.fl. 2007:17Skolens egen utviklingsplan bar
avspeile dette, og vise hva som har fatt status goioriterte satsingsomrader.
Kompetansetiltak innenfor nye fag i K-06 har nagwis en viktig plass for tiden, men
realfag har ogsa status som satsingsfelt i gjelelandiklingsplan. Prioriteringene er
klare, men hvordan fglge opp og sgrge for at detgjdr er malrettet og i

overensstemmelse bade med de nasjonale og lok&deef?a

Et lgft for realfagene vil kreve handlinger bade @nganisatorisk, gkonomisk og
pedagogisk karakter. Ikke minst dreier det seg aghsdette og utviklingsmuligheter til
realfagsleererne, slik at de kan fremstda som kompetizerere og tydelige ledere i
klasserommet. Samtidig er det viktig at skoleleddnmener ut hva som kan og bar veere
ledelsens bidrag. Med utgangspunkt i den lokaleghainsbeskrivelsen som er qitt i
kap. 2, blir endringsaspektet tydelig. Skal vi méslg@t malsetting mht rekruttering og
laeringsutbytte, er det viktig at man ikke setteeik tiltak basert pa "synsing”, og slik
risikere at innsatsen ikke gir gnsket resultatmdéi finne ut mer om hva vi gjgr som er

bra, og hva som eventuelt opprettholder problemene.

Elevenes leering utgjar skolens kjerneaktivitet,degfor er det i denne sammenheng
naturlig & holde frem begrepgiedagogisk ledelseMgller lar begrepet dekke "de
aktivitetenesom ledere, leerere, elever og andre tar initidtifor & pavirke hverandres
motivasjon, kunnskap, leering, falelser og prakgibid.: 169). Alt vi gjar, vil altsa
pavirke andre, men ikke ngdvendigvis slik at dejerslendring, eller at skolens
malsetting nas. Med dette for gye, kan det vaerggrigr skolelederen & sette sgkelyset
pa de ulike aktivitetene som foregar, for a fa behade for seg selv og for leererne hva
vi gjgr som farer til utvikling i gnsket retningyd som vedlikeholder status quo, eller i
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verste fall virker mot sin hensikt. | noen av m@&eaned realfagsseksjonen skolearet
2006-07 ble jeg oppmerksom péa at den nasjonaleegipdanen ikke var et dokument
som seksjonen forholdt seg aktivt til i sitt arbeaéd realfagsprosjektet. Derfor lot jeg
alle f& en kopi av den i det siste mgtet fgr sonfienien, og oppfordret dem til & se

neermere pa innholdet i den, siden den ville spifissentral rolle i vart videre arbeid.

5.3 Fra nasjonal strategiplan til skolens utviklingplan

| dette avsnittet vil jeg beskrive hvordan vi joblier & implementere strategiplanen i
skolens utviklingsplan. Aktivitetene er preget aslamalyse, pedagogiske refleksjoner,
skriftlig planarbeid og draftinger av mal og tiltak

Arbeidet ble planlagt etter avtale med seksjonstezleg startet opp i september 2007
med en oppsummering og refleksjon rundt hva sondénattjedd i prosjektet aret far.
Leererne papekte spesielt at leksehjelp og leerstasse med studenter fra den lokale
hggskolen hadde fungert fint og gnsket at dettdeskartsette. Laererassistentene hadde
imidlertid krevd gkonomiske ressurser som ikke laurdekkes av prosjektmidlene.
Dette ble derfor et gkonomisk spgrsmal som jegtldvéringe tilbake til rektor og
skolens lederteam.

Strategiplanen ble sa gjenstand for en naermerengjegang i samlet seksjonsmagate.
Nasjonale aktgrer og deres nettsider ble diskutdoen av dem syntes ukjent for
laererne og vi gikk derfor sammen inn pa de mestralen Blant annet sa vi pa
nettstedene til TIMSS og PISA hvor rapportene fiardés deltakelse i internasjonale
undersgkelser ligger tilgjengelig for alle intem$s, og et par av de nasjonale sentrenes
nettsteder. Digitale fagnettsteder ble ogsa onolhoen ga uttrykk for sine erfaringer

med bruk av disse.

Deretter gikk vi inn pa de ulike malene og delmélérstrategiplanen. Jeg hadde pa
forhand plukket ut de malene som jeg mente vargaievant for skolenivaet & jobbe

med, men jeg gnsket ogsa at seksjonen skulle \arder det var mal jeg hadde

oversett. Det kom ikke innspill om & ta inn fleneen de utvalgte méalene ble gjenstand
for en ivrig diskusjon i mgtet. Noen trakk rasketsinger om hva som var problemet,
mens andre ga uttrykk for behov for & vaere littenkeboksen”, et tydelig tegn pa

pedagogisk refleksjoriTiller 1999, Dale 1997, Berg 2003) En del av danthige
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utsagnene ble notert i min oppsummering. Jeg gridlaatel at dette arbeidet skulle
skriftliggjeres og ba seksjonen jobbe videre i gerpmed oppgaven "Det pedagogiske
loppemarked”, som er en modell for pedagogisk kejtan utviklet av professor Paul

Bredeson, University of Wisconsin (Vedlegg nr. 1).

Seksjonslederne tok ansvar for at resultatet appgmoes arbeid med "det pedagogiske
loppemarkedet” ble lagt inn i fagrommet "Et felledt for realfagene”, hvor ogsa annet
gruppearbeid, oppsummeringer og innspill til ogdeksjonsmatene skulle legges etter

hvert.

Til neste mgte hadde jeg oppsummert alle innsgllenen ogsa kommentert og stilt
spgrsmal til noen av dem. Et kort notat om ak$skning ble utdelt og gjiennomgatt.
Blant annet tok jeg opp aksjonsforskningens ufogbtse sider, det at forhold som
dukker opp kan fgre til endringer i prosjektet ognan pa forhand ikke kan vite sikkert
om den planen man har, kan fglges. For leerereteiodsa vidt et velkjent fenomen.
Modellen hvor Carr og Kemmis presenterer aksjos&fung i en sosial kontekst, er
ikke vesentlig forskjellig fra andre typer utviktjsarbeid i skolen, noe som ogsa ble

kommentert av leererne.

RECONSTRUCTIVE CONSTRUCTIVE
DISCOURSE 4. Reflect 1. Plan
Among participants {} :::> H
PRACTICE 3. Observe U 2. Act {}
In the social context <.E‘:|

Figur 4: Faser i aksjonsforskning — fritt gjengitt fra Carr og Kemmis 1986:186

Det pedagogiske loppemarkedet hadde til hensiktaéesrefleksjon rundt skolens
oppleeringspraksis i realfagene. Man befant seg@ alfsrhold til modellen ovenfor i
fase 4. Oppgaven tok sikte pa a sortere leererfesngier i forhold til fire kategorier:
Dette fungerer ikke lenger

Dette er bra og ma viderefgres

o O O

Dette bare opprettholder problemene
o Dette gnsker vi & leere mer om
Diskusjonen i det fgrste mgtet hadde veert fristeressen for a fa alle innspillene ned

pa papiret syntes ikke like stor. Likevel levertie gruppene sine forslag i tide og jeg
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fikk lagt ut en oppsummering far neste magte. Debleefulgt av mine sparsmal og

kommentarer.

Det andre mgtet ble preget av det jeg oppfatter sbeksempel pa en gpedagogisk
samtale(Berg 2003) Kommentarene og spgrsmalene ga diskusjonen emasjenell
funksjon. Det ble behov for argumenter pa en nyemBet kom ogsa frem at noen av
forslagene var omstridte internt i seksjonen. elseh av a ha intervenert eller opptradt
som en "sokratisk klegg” var sa absolutt til sttds meg. Likevel satt jeg igjen med en
oppfatning av at begrepet "kritisk venn” kanskj&kist bedre, da jeg etter mgtet hgrte
uttalelser av typen "dette er det viktigste vi gprt pa lenge” (egen logg).

Et lite utdrag fra min oppsummering kan illustréneordan diskusjonen artet seg, da
seksjonen diskuterte "myten” om at realfag er vatigk Teksten er skrevet pa
bakgrunn av notater jeg tok underveis i mgtenemdgikke betraktes som ordrette

sitater. Likevel lar jeg teksten gjengis i dialogfo

Skoleleder Er det en "myte” at realfag er vanskelig, og bad skolen til & opprettholde denne?
Leerer I Radgivernes info til elever — det (realfag) dliemstilt som vanskelig

Leerer 2 Vi ma ogsa ta et ansvar for hvordan vi fremstiflegene — oppmuntre de som kan, men
som ikke vager, spesielt jenter

Leerer 3 Det kan sl& begge veier, noen har valgt T (teéeketatematikk) fordi
hggskolestudentene neermest har "lokket” dem.

Leerer 2 Vi bgr avdramatisere "myten”. Vi ma veere oppnsen pa hva vi sier "inni mellom”
Leerer I Det er en vanlig oppfatning at alle ma kunne $podv for & klare seg i samfunnet,
men det er ikke samme krav i samfunnet om a nrestiematikk

Skoleleder Strategiplanen hevder at realfag er viktig foleasom vil veere aktive
samfunnsborgere...

Leerer 4 Det er de grunnleggende ferdighetene som er doligk. Leererne i grunnskolen har
ikke nok fordypning i matematikk. Elever som kommtdtan noen ganger ikke
multiplikasjonstabellen, eller enkel brgk... innsatse for darlig

Skoleleder Vet dere om darlig innsats skyldes latskap ellede ikke forstar hva de skal gjgre?
Leerer 2 og 4 Det er ofte pga manglende grunnlag at de sligpesielt farste aret, men vi
opplever ogsa at mange etter hvert tar igjen dptaag utvikler positive holdninger til faget. De

som gar videre (velger fordypning), er sveert motéve..hyggelig & ha dem.

| siste del av denne dialogen dreier temaet ovezl@enes erfaringer fra grunnskolen.

Manglende kunnskaper fra grunnskolen har ofte ‘a@mmentert hos oss og bade
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TIMSS og PISA har bidratt til & stadfeste dennefaimingen. Vare elever kommer til

oss fra mange ungdomsskoler i vart inntaksomradelssstar av flere kommuner, og vi
kan ikke se bort fra at kvaliteten i opplaeringeseintrale fag varierer ogsa her.
Prinsipper for oppleeringen og vedtak i vart egdiesting palegger skolene a fa pa
plass et tettere faglig samarbeid mellom skoleém& Et regionalt skoleforum er under
utvikling med tanke pa a fa etablert fagnettvenkprnfor eksempel matematikkleerere
fra ungdomstrinnet og videregdende skole skal kungtes for & ta opp denne typen
problematikk. | arbeidet med "det pedagogiske |lopaekedet” tok laererne pa nytt opp
problemet. Dialogen nedenfor er fra diskusjonengoamnskolen:

Skoleleder:Grunnskolen — hva kan vi gjgre med denne situasi@n

Leerer 4 Vi kan ikke gjgre noe..

Skoleleder:Men hva vet vi om situasjonen — bgr vi finne niewhva som skjer? Hvordan ser
dere pa et tettere samarbeid med ungdomsskoleri@@®rte kort om regionalt skoleforum som
er under etablering.) Malet er & etablere faggruppé tvers av trinn for a se pa de
gjennomgaende laereplanene...

Laerer 5: Elevene som hospiterte her fortalte at de aldrrdgoforsgk i naturfag for de hadde
ikke utstyr pa skolen.

Skoleleder:Er det noe vi kan bidra med?

Leerer 2:Ja, vi har jo ledig kapasitet pa labbene og mystyut Det er selvsagt ikke noe i veien
for at klasser kan komme hit etter avtale.

Leerer 1: Men slikt ma i sa fall godtgjgres, hvis vi skdlesbpp som lzerere i et slikt samarbeid.

Leerer 3: Vi har kanskje en tendens til & skylde pa andre..

Etter en gjennomgang av alle forslagene fra seksidte tiltak under rubrikkene "Dette
vil vi videreutvikle” og "Dette bgr vi jobbe med & tiI” samlet i et nytt
arbeidsdokument. Vi ble enige om at seksjonen slgjlire sitt utvalg blant de positivt
ladede forslagene og nedfelle dem i sin endeliggjme av utviklingsplanen. Her ble de
ogsa bedt om & angi hvem som skulle veere ansvarigt tiltaket ble fulgt opp.
Utviklingsplanen ble ferdigstilt fra seksjonen ise@enber og lagt inn i skolens samlede
plandokument. Det kanskje mest ambisigse tiltakat na formulert slik: "Avlive

"myten” om at realfag er vanskelig”.

Seksjonen hadde gjennom sitt arbeid med utviklitageg beveget seg fra fase 4
(refleksjon) til fase 1 (planlegging) i Carr og Kems' aksjonsforskningsmodell og

skulle n& befinne seg i fase 2 (handling) ettetfalg fase 3 (observasjon). A arbeide
med utviklingsplaner bgr veere et godt utgangsptmké oppdage nye muligheter, fa
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gye pa det handlingsrommet, eller frirommet, somgBeeskriver i sin teori om
skoleutvikling (Berg 2003). Skolens nasjonale siysdokumenter (de ytre grensene)
kan nok oppfattes av noen som begrensende for kolaledere, leerere og elever kan
tillate seg a gjare, men i Bergs modell (se figuB5%) fins det for de fleste skoler et
betydelig handlingsrom som enda ikke er utnyttdtol&s kultur og tradisjoner,
beskrevet som de indre grensene, kan utgjgre ere digrriere for skolens utvikling,

noe vi kan se tegn pa i dialogen ovenfor.

5.4 Fokusgruppeintervju med elever

| en lokal aksjon som angar rekruttering til reglfag utvikling av god kvalitet pa
opplaeringen, var det naturlig & ogsa sparre elesene skolens hovedmalgruppe om
deres synspunkter pa "realfagkrisa”, rekrutteriggkwalitet. Jeg gnsket a finne ut om
skolens tiltak, slik de var nedfelt i realfagseksjns utviklingsplan, ogsa var i
overensstemmelse med elevenes behov og deresmmpgfat hva som er god kvalitet i
oppleeringen (ett av forskningsspgrsmalene). Mirvolirering i seksjonens
giennomgang av den nasjonale strategiplanen ogidatbened deres egen, lokale
utviklingsplan for realfag, hadde gitt meg viktifférmasjon om hva leererne la vekt pa,
ogsa hva de forventet av skoleledelsen og eleviénlkeusgruppeintervju ble na valgt
som metode for & fa frem synspunkter fra eleveiderSrealfag omfatter mange fag,
bade obligatoriske som naturfag og matematikk ammamfag som fysikk, kjemi og
biologi innenfor programomrade realfag, valgte fecavgrense intervjutemaet til a
gjelde faget matematikk. Dette fordi matematikklet faget som elevene har et forhold
til helt fra farste klasse i grunnskolen og foréi @l sa stor grad er grunnlaget for andre

fag innenfor teknologi og naturvitenskap.

Elever som velger utdanningsprogram ST i Kunnsledfetl kan velge programomrade
realfag og fordypning i matematikk fra og med Vé&&ernativt ma de fortsette med de
3 obligatoriske uketimene i fellesfaget. Jeg fagttderfor naturlig a la utvalget besta av

elever fra dette trinnet fordi de faktisk haddeagrfg fra en slik valgprosess.

Prosjektet ble meldt inn til Norsk Samfunnsvitensiay Datatjeneste (NSD) som
besvarte sgknaden med at "prosjektet ikke medfmeddeplikt og konsesjonsplikt etter
personopplysningslovens 88 31 og 33 ” Forutsetmregdikevel at lydopptak og annen
informasjon behandles i forhold til opplysningersmknaden.
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5.4.1 Intervjuguide og utvelgelse av elever

Sparsmalene til intervjuguiden baserer seg pa esfiganens hovedmal om gkt
rekruttering og bedre kvalitet i oppleaeringen (Vedie). Slik sett faller de sammen med
temaene i realfagseksjonens utviklingsplan. Deldgjeogsa spgrsmalene om hvordan
elevene ser pa sitt eget ansvar for laering, mea pgshva de forventer av leererne og
om deres synspunkter pa hva skoleledelsen kan higch for & gke kvaliteten. Alle
disse momentene fglger av definerte delmal i sipkenen. Intervjuguiden matte
dermed gis et relativt strukturert preg med apripgssmal, overgangsspgrsmal,
nokkelspgrsmal og avsluttende sparsmal (Wibeck )2@ite valget begrunnes ogsa ut
fra at det er innholdet i intervjuene som er détigste, mer enn interaksjonen mellom
deltakerne (Halkier 2002:44).

Nar det gjelder gvrige kriterier for utvelgelse deltakere til gruppeintervju, viser
Wibeck til Morgan 1998b og til begrepgburposive samplesUtvelgelsen til
fokusgruppeinterviu ma ta utgangspunkt i prosjektetdlsetting og deltakerne ma
forutsettes & ha innsikt i temaet som skal diskst€Wibeck 2000: s. 54). Saken ble
draftet med prosjektleder som ogsa underviser nmatkkn Alle elever pa var skole har
erfaring med dette faget helt fra grunnskolen ag #te inne med viktig kunnskap som
kan veere av interesse for prosjektet og for skolitere satsing. For & fa et best mulig
innblikk i elevenes erfaringer, fant jeg det hetmikessig & intervjue to slike
fokusgrupper og at hver gruppe besto av 6 elevpars$nalet om rekruttering til
realfaglig fordypning (programomrade realfag) vikannsynligvis bli besvart noe
annerledes av elever som faktisk hadde valgt fdglidypning i matematikk enn av de
som ikke tok mer enn den obligatoriske delen aetfaet var naerliggende & anta at de
ogsa hadde ulike erfaringer med faget. Ut fra dbteedet rekruttert elever fra R1
(leereplan i matematikk for realfag) pa Vg2 til deme fokusgruppa. For de tre timene
obligatorisk matematikk pa Vg2 kan elevene i K-O6tee velge 2P (praktisk
matematikk) eller 2T (teoretisk matematikk). Viaoasrte slik at det var blant elevene i
2T at potensialet til & velge faglig fordypning vsterst og landet pa at den andre
fokusgruppa burde velges blant disse. Det kunniateressant & hare hvilke erfaringer
eller begrunnelser de hadde for ikke & ta pa segesfaglige utfordringer. Selv om de
hadde vurdert R1 som for krevende, sa kunne kamslg¢a av dem hatt forutsetninger

for S1 (samfunnsfaglig matematikk) innenfor progoammade realfag. Fra et
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skolelederperspektiv er det interessant a finneert om hva som pavirker deres valg,
ogsa om hva de mener skoleledelsen kan bidra med.

| kvalitativ forskning er utvalgene sa sma at migkeikan bygge pa tilfeldig utvelgelse.
Det er viktig at de som deltar er representatived® forhold man forsker pa. Siden
strategiplanen for realfag ogsa fokuserer pa behfiwed rekruttere flere jenter til
realfag, var det naturlig & sikre at utvalgene dastbegge kjgnn. Nar s& mange forhold
skal ivaretas, som ogsa skissert ovenfor, er malh tilcd vaere selektiv ndr man sgker
deltakere til fokusgruppeintervju. Noen bruker leggt analytisk selektivom en slik
rekruttering (Johnson 1990 i Halkier 2002). Sko&n seg selv et meget kompleks
system og vi vet fra annen forskning at elevenehasveert forskjellige opplevelser av

det som skjer i klasserommet.

Trekanten videregaende skole har inneveerende skdblgl@vgrupper som har valgt R1
og 2 elevgrupper som fglger undervisningen i 2Ty dasket a fa elever fra begge
grupper representert i de respektive fokusgruppkeee.skole hvor tilpasset oppleering
er et overordnet begrep, er selvsagt hver enestes edynspunkter interessante og
viktige. En selektiv utvelgelse ble brukt netto & fa et sa bredt bilde av elevenes
synspunkter som mulig, samtidig som prosjektetsifdkunne ivaretas. Dynamikken i
de ulike matematikkgruppene vil ogséa spille enerdtir elevenes totalopplevelser, og
ved a ha noen elever fra hver gruppe med i intengy hapet jeg & fa et mer nyansert
bilde av elevenes erfaringer med skolens matentdbkki. Med en slik utvelgelse
gnsket jeg ogsa a ivareta intervjuenes troverdiglggtdighet/validitet) og deres

palitelighet (reliabilitet) som kvalitativ kildedette forskningsprosjektet.

Invitasjonen til elevene om a delta ble formulegt informasjonsskriv (Vedlegg 2). For
& gi alle en mulighet til & melde sin interesséake jeg besgk i alle Vg2 klassémer

de var samlet i fellesfag. Mange elever, spesial®fl, meldte sin interesse, men bare et
par av dem signerte svarslippen umiddelbart. Destdle ville farst lese
informasjonsskrivet i ro og mak fgr de eventuelilskmelde seg direkte til meg. Den
umiddelbare interessen blant 2T elevene var lavgréet viste seg at jeg en uke senere
matte ta en ny runde i de samme klassene. Etteredemden hadde jeg til sammen 8

pameldte R1 elever, men manglet fortsatt intervjsmeer fra 2T. Jeg valgte da a ta

® Trekanten videreg&ende skole har beholdt klassepeg Fellesfag undervises i samlet klasse, i
motsetning til programfag (som matematikk), hvavehe gar i grupper.
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direkte telefonkontakt med 3-4 elever fra gruppehis. De fleste av disse var
umiddelbart positive til & delta da de ble kontaksék. Siden jeg selv ikke har
undervisning, var elevene i alle matematikkgrupptammelig ukjente for meg. Jeg
radfarte meg litt med prosjektleder om hvordangkglle sile ut de to som var for mye
blant de interesserte R1 elevene. Det var spegigllysninger om hvor "talefare” de
var, om de var veldig pratsomme av natur eller arkdnskje hadde vondt for & ta
ordet. Samtidig som det var viktig & finne elevemskunne ordlegge seg, ville jeg
unnga at noen skulle bli for dominerende i grudpet var ogsa viktig at begge kjgnn
var tilnaermet likt representert. Elevenes fagligeanvar ikke noe kriterium for

utvelgelsen.

5.4.2 Gjennomfgring av intervju og bearbeiding av esultatene

Siden hele prosjektet bygger pa et samarbeid nmalthgseksjonen, var det naturlig a
invitere en av matematikkleererne til & delta nay gkulle foreta elevintervjuene.
Prosjektleder hadde vaert en neer diskusjonspartlerveien og det var naturlig & be
henne delta sammen med meg, noe hun gjerne villehénsyn til tidsplanen for
oppgaven, skjedde gjennomfaringen pa et tidspumkt gasset darlig for henne og vi
ble derfor enige om at en av de andre matematikkigerskulle delta i stedefinsket
om a veaere to kan begrunnes bade av hensyn til détigke gjennomfaringen (Wibeck
2000) og for & sikre analysen av elevintervjuendveadig validitet og reliabilitet
(Kvale 1997).

Intervjuene ble gjennomfgrt med noen dagers methomopg begge ble tatt opp pa
lydband. Elevene ble innledningsvis igjen informam prosjektets mal og hensikt, om
anonymitet og om at deres uttalelser i noen grathé&uwli sitert i min masteroppgave.
Det ble presisert at vi skulle snakke om dexdaringeri faget, men at ingen leerere
skulle navngis. Hvert intervju varte ca 1 time atgrvjuguiden ble brukt som rettesnor
for samtalen. Dette var nyttig av hensyn til tigeskaet, men ogsa for a holde seg til
prosjektets hovedsparsmal. Opptaket ble etterpgkrdbert. De viktigste forholdene

som elevene tok opp, kan oppsummeres i fglgendet@un

* Elevene er godt kjent med "realfagskrisa” og demghende rekrutteringen til

realfagstudier og til leererutdanning i realfag
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Begge elevgrupper opplevde at matematikkfaget éeskeligere for dem da de
startet pa videregaende hgsten 2006.

Elevene har liten erfaring med annet enn tavleunsieing og oppgavelgsning
Viktig at slik undervisning skjer i korte bolkerg@t laereren er god a forklare
Elevene tror praktiske gvelser og IKT kan lettdaamnngen av vanskelig stoff
Alternative opplegg som "matematikkdagen” er vikfigr & utvikle et mer
positivt bilde av faget - "a kunne kose seg medemaitikken”

Leksehjelp er et godt tiltak for dem som benyttetrr d

Noen elever "spekulerer” i hvilken laerer de vil fr de gjer sine fagvalg
Toleerersystem er viktig for at elevene skal fa nasiledning nar de star fast, og
fordi ulike lzerere kan forklare stoffet pa forskigd mater

Elevene i R1 ser pa matematikk som en positiv ditfog. De like & jobbe med
tall, og trenger realfag til videre studier. Enkeltgruppa har en noe nedlatende
holdning til det som blir omtalt som sakalte "feiigg”, fag der man kan "synse”
seg til en god karakter

Elevene i 2T har slitt mer med faget gjennom hedpet. De opplever
matematikk som slitsomt og vanskelig, og satsevigare studier hvor de ikke
trenger realfag. Likevel hadde disse elevene etslgamreflektert syn pa
realfagskrisa, pa behovet for mer rekruttering agrremtidig leerermangel. De
hadde ogsa mange synspunkter og konkrete ideer \mrddn kvaliteten i

oppleeringen kunne forbedres.

5.4.3 Forberedelser til analysen

Bruk av kvalitative intervju krever etterarbeid agalyse av innholdet. | prosjektet er

elevenes meningsytringer om matematikkfaget deralentJakten pa de "skjulte

meningsskattene” (Kvale 1997) i de mange sidene tratkribert tekst, er metodisk

krevende. Fremgangsmater som brukes til bearbeidals individuelle kvalitative

intervju, kan ogsa anvendes nar materialet fra Sgkupper skal behandles. Spesielt

gjelder dette nar det er innholdet man gnsker dyse@ (Wibeck 2000). | noen

fokusgruppeintervjuer vil ogsa interaksjonen mellaheltakerne vaere av seerlig

interesse for analysen, noe som vil gjgre arbeitst omfattende (Halkier 2002). Jeg

registrerte selvsagt at noen elever syntes & kwmrstrsine meninger ut fra hva andre

elever i gruppen sa samtidig som de ogsa kunnei imegésandre og komme med egne

synspunkt. For & begrense arbeidet med analyslenjedl farst og fremst forholde meg
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til hva elevene innholdsmessig sa om matematikkfatjglge Kvale kan en slik
innholdsanalyse gjgres pa mange mater. Han utdypée med & vise til analysens
ulike trinn (Kvale 1997), men ogsa til fem forskigé tilneermingsmater:
meningsfortetting, meningskategorisering, narrattvukturering, meningstolkning og
meningsgenerering gijennom ad hoc-metddsd:124). Jeg skal ikke her gjere rede for
alle disse, men kort se litt naermere pa noen av gem jeg har funnet praktisk

anvendelig i forhold til etterarbeidet av mine mija.

Meningsfortetting innebaerer en forkortelse av hvi@rivjupersonene har sagt, slik at
meningsinnholdet gjengis med feerre ord. Dermeds®dis tekstmengden og innholdet
gjgres mer konsist. Dette benyttet jeg meg av gizkelle legge frem en oppsummering
av elevenes synspunkter til felles analyse og tntknrealfagseksjonen. | noen tilfeller
brukte jeg sitater fra intervjuet for a illustresentrale tema. For a vise styrken fgyde jeg
til en "X” bak teksten for hver forekomst av tilnaeat like uttalelser. Samtidig brukte
jeg en form for meningskategorisering hvor eleveuntalelser ble kategorisert etter
stikkord fra intervjuguiden og tema fra seksjonamsiklingsplan, for eksempel
"realfagskrisa” eller "overgang fra grunnskolen'a lenne maten gnsket jeg & gjare
materialet mer tematisk og oversiktlig slik at ettere kunne se hvordan elevenes
erfaringer og synspunkter stemte med sentrale tiltskolens satsing. Ulempen med
dette var at jeg da i noen grad mistet den nawughigogresjonen i intervjuet. Det blir
vanskeligere & se de spontane assosiasjonene seemelgjgr og som bringer dem fra
ett tema over i et annet. Fordelene med en slikdiryg” var likevel & foretrekke i

forhold til det meningsinnholdet jeg var pa jakeet

Selv om jeg har benyttet bade meningsfortettingnueningskategorisering, ble min
tilneerming til stoffet ogsa preget av andre metodévale kaller det "ad hoc
meningsgenerering” (ibid.) som er et samspill nallalike teknikker, bade kvantitative
(telle antall utsagn) og kvalitative. Siden jeg d¢mdde med en av matematikklzererne
pa begge intervjuene, hadde jeg en a diskutere oppsummeringer med. Materialet
som skulle legges frem for en samlet seksjon, &ldgnne maten utsatt for en "kontroll
av intervjuerreliabilitet” (ibid:137). | en travekolehverdag var det vanskelig a sette av
nok tid til gjennomgang av hele materialet sammergn det kjentes likevel
betryggende at hun hadde kommentert min oppsumgéenden ble presentert for

kollegaene. Samtalene vare umiddelbart etter ijuepptakene, og ogsa etter at hun
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hadde lest min presentasjon, bidro til et mer ngenperspektiv pa elevenes
meningsutsagn, og var slik en mulig kontroll pdfétdig eller bevisst subjektivitet”
(ibid: 137).

Det er likevel viktig & veere klar over at analysg twlkning ikke bare skjer i

etterarbeidet av intervjuene. Flere forskere papekenalysen foregar parallelt med
bade planleggingen og innsamlingsarbeidet og kae fib at forskerens handlinger,
underveis i hele prosessen og i den avsluttendieitmjen, blir farget av det man erfarer
fra prosjektet starter til man er i mal. Inntrykkg copplevelser fra det farste
fokusgruppeintervjuet kan pavirke intervjuerens enmed nye grupper (Wibeck 2000).
Alle forskningens faser, fra valg av tema til ferdorskningsrapport, er gjenstand for
analyse og tolkning. Det advares derfor mot en niolsforstaelse som ensidig

vektlegger analysemetodene slik jeg har skissem @@ dem ovenfor (Kvale 1997).

5.5 Presentasjon av elevenes synspunkter i realfagsjonen

Presentasjonen i realfagseksjonen hadde flerensditté=or det farste hadde vi en avtale
om at seksjonen, som medforskere i prosjektet, sgsfie delta i deler av analysen.
Temaet angikk jo i hayeste grad matematikkleerefteenes synspunkter pa hva som
er god kvalitet i oppleeringen og hva som bidrarrékruttering til fordypning, var
naturlig nok minst like interessante for leerernengor skoleledelsen. Dessuten ville en
diskusjon rundt dette gi en ny anledning til reflgikn over skolens egen praksis, men
ogsa innblikk i andre, utenforliggende forhold setavene var opptatte av. Elevenes
synspunkter var tematisk plassert inn i realfagselesns utviklingsplan slik at leerernes
og elevenes synspunkter lettere kunne sammenligdetie ble lagt ut skriftlig til
laererne dagen far seksjonsmgtet med oppfordringidese det pa forhand. Til selve
matet formulerte jeg noen spgrsmal som kunne bidrad holde fokus pa

forskningssparsmalene og til felles refleksjon.

Pa mgtet viste det seg at ikke alle hadde lestmiekitet pa forhand, men vi tok oss tid
til & lese deler av teksten sammen. Diskusjonerpbeg av litt frustrasjon over en del
av utsagnene. Noe av det elevene hadde sagt, liéerakne kategorisert som faktiske
feil. Flere laerere hadde gjennomfagrt underveiswimde noe elevene mente de ikke
hadde vaert med pa. Dette kunne imidlertid skyldeslevintervjuene var foretatt like

for underveisvurderingen faktisk foregikk. Ellessar utsagnene jevnt over i
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overensstemmelse med hva laererne "visste fra f@gternes analyse av materialet kan
oppsummeres slik:
e Elevene er fgrst og fremst opptatte av leerernesgrgrhes evne til & formidle
faget
e Overgangen fra ungdomsskolen krever oppleering i mg@er & jobbe pa.
Arbeids- og lekseplaner varierer fra leerer til ledr@s oss
e Vi trenger ei metodisk verktgykassenoe som kan hjelpe oss a variere ut fra
elevene”
« Bruk av fagspraket i matematikk skaper problemenfange nar de kommer fra
grunnskolen. Dette ma leererne hos oss vaere opponenks pa
* Leksehjelp er bra for de motiverte og flinke elewesom benytter den. De som
virkelig trenger den, de mgter ikke, men de flirtkeddir flinkere
* Noen elever i 2T kunne klart seg bra hvis de hacdigt fordypning
* Elevene selv jobber for lite, og prioriterer ikleget hagyt nok

» Vi bgar fa til mer samarbeid med ungdomsskolen.

Avslutningsvis delte jeg ut en aktivitetsoversikteo hva vi har gjort pa skolen dette
aret, som har veert direkte knyttet til strategiplammg skolens realfagssatsing. Mye av
dette har bare indirekte veert knyttet til mitt forgigsprosjekt. Min rolle i noen av
tiltakene har mer veert som skoleleder enn som éorsken samtidig illustrerer det at
skolelederens muligheter til involvering er mandagsi Jeg gnsket derfor at seksjonen
evaluerte hva vi samlet sett hadde gjort og hvaveintuelt hadde leert av det. Her ble
gjort-lurt-leert modellen til Tiller benyttet (Tillel999).

| neste Kkapittel vil jeg analysere og drgfte innkdm materiale fra

aksjonsforskningsprosjektet i lys av tidligere pr@Egrte teorier ompedagogisk

profesjonalitef{Dale 1997) ogkolens handlingsroifBerg 2003).
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6 Analyse og drgfting av innsamlet materiale

6.1 Et hermeneutisk perspektiv pa forstaelse og tiahing av forskningsdata
Til grunn for analyse og drgfting av mine forskrengsultater ligger oppgavens
problemstilling, mitt teoretiske grunnlag og mithsamlede materiale som i hovedsak

fremkommer gjennom fglgende dokumenter:

» Realfagseksjonens reviderte utviklingsplan

» Aktivitetsoversikt over igangsatte tiltak i forskigisperioden
» Skriftlige oppsummeringer fra diskusjoner i sekgjon

» Elevintervjuene, ogsa i transkribert og fortetta

» Leerernes evaluering av hva vi har gjort

* Egen logg av hva jeg har hgrt og erfart undervpresessen

Det er ved & studere hva som er sagt og nedskegviglg kan finne svar pa min
problemstilling. Begrepeneansvar og muligheter blir, sammen med mine
forskningsspgrsmal, sentrale i denne sammenhengnkunnskap og forstaelse kan
fremtre ved a se de ulike delene i materialet hddd til helheten som i mitt tilfelle
dreier seg om hvordan vi samlet sett kan "lgftdéfagane”. Samtidig kan dette uttrykte
malet for hele aksjonen ha pavirket de ulike delamemitt materiale. Jeg kan for
eksempel selv ha pavirket, eller farget, andresté@tse og det de har sagt eller skrevet.
Spraketblir altsa den viktigste faktoren i forskning hvay kunnskap skal konstrueres
pa bakgrunn av menneskers erfaringer (Fuglseth)2@@6skrevne kildene ovenfor blir
gjenstand for en analyse som skal hjelpe meg aafds&de hva teksten i seg selv
avslagrer, hva leerere og elever egentlig mente agjéry selv kan tolke ut av tekstenes
innhold. En slik vekselvirkning mellom deler og Ihei omtales ofte som den
hermeneutiske sirkelen, eller spiralen, fordi huerde i sirkelen kan fgre til en bedre
forstaelse av det studerte materialet (Kleven 2082mntidig kan egen forforstaelse,
basert pa egne erfaringer, vaere bade en forutgetijren barriere for a forsta andres
meninger og intensjoner. Kravet om intersubjekeivitig objektivitet kan bli vanskelig &
handtere. Samtidig ma vi vaere klar over at vartéeise av et fenomen alltid vil veere
kontekstuelt eller historisk betinget. Dette belijevel ikke at enhver fortolkning er
like gyldig. Bevisstgjgring av egen forforstaelseviitig for a skille mellom vilkarlige
pastander og reflekterte tolkninger (ibid).

55



PED-3902 Masteroppgave i utdanningsledelse

6.2 Skolens forstaelse av eget og andres ansvar fenlfagslgftet

| avsnitt 5.1 har jeg redegjort for arbeidet medinie ut hva som er definert som
skolens ansvar i forbindelse med implementeringstaategiplanen "Et felles lgft for
realfagene”. Min egen forforstaelse var preget mwo@pfatning om at hvis planens mal
og tiltak skulle fare til endringer i elevenes katanse og holdninger til realfag, matte
dette skje ved at vi som daglig omgas elevene, didéar til "realfagslgaftet”.
Diskusjonen blant lzererne tyder pa at de delte foiforstdelse. Den manglende
implementeringslogikken i den nasjonale strategigta(RM 2007) avslgrer at det Dale
omtaler som en felles identitet, eller et pedadoggorigrunnlag for alle som jobber i
skolen, ikke ser ut til & ha veert tilstrekkelig gtede i forbindelse med lanseringen av
strategiplanen. Det er vanskelig & forstd hvorddh k(inne overse bade leererne og
skolelederne da de valgte ut tiltak og plasserss@nhos ulike aktgrer. Det at s& mange
andre aktgrer ble gitt et ansvar, kan likevel haviket til gkt bevissthet generelt om
realfagsproblematikken. Mange av de nasjonale aekghar pa forskjellig vis sgrget for
medieomtale av sine tiltak og bidratt til & holdenhiet varmt i samfunnsdebatten. Dette
kommer tydelig frem i elevintervjuene. Begge elexagpene gir uttrykk for god innsikt i
"realfagskrisa” og er klar over behovet for gkt mekering. Leererne kjenner
problemene fra eget klasserom, men ogsa gjennomegiieomtale av situasjonen som
kan fgles belastende og som til tider kan utloggadeernes forsvarsmekanismer.

Hvordan kommer dette til uttrykk i mitt materiale?

6.3 Ansvaret for "myten” om at realfag er vanskelig

| arbeidet med seksjonens egen utviklingsplan toltegjiplanens mal A, B, og D med
utvalgte delmal lagt til grunn. Det syntes som om fleste mal og delmal i
strategiplanen samsvarte bra med leerernes syngpufid ett punkt derimot, ble det
noe diskusjon, og det gjaldt malet om gkt rekririterPa den ene siden ble radgiverne
og "andre” kritisert for & fremstille realfagenensawanskelige, noe som kan fare til at
elevene ikke velger dem. P& den andre siden blstitesparsmal om det na egentlig
var s lurt at flere valgte realfag. Det var jostalt viktig at de ikke ble "lurt” til &
velge fag som de ikke hadde forutsetninger foradiek(egen logg). Denne diskusjonen
oppsto mellom to laerere pa det aller farste mddat.seksjonen senere leverte sin
skriftige oppsummering fra "det pedagogiske loppekedet”, var dette temaet omtalt
slik: Ordet "realfag” er i omtalen knyttet til "vanskeligallerede fra barneskolenl

neste runde stilte jeg sparsmalet om det var enetrat realfag var vanskelig, og om
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skolen var med a opprettholde denne. | diskusjos@m fulgte, bekreftet flere av
laererne at de oppfattet det slik, og noen medgaleatogsa selv var med pa a
vedlikeholde denne med "ting vi sier innimellom’dét endelige utkastet til seksjonens
utviklingsplan var temaet nedfelt som et tiltakfogmulert slik: Avlive "myten” om at
realfag er vanskeliglkke sa rart at ansvaret for dette ble defindrbéide leererne,
seksjonslederne, ledelsen og andre. En myte kasojo kjent veere seiglivet og

vedlikeholdes pa mange mater.

A avlive "myten” om at realfag er vanskelig, m& meddigvis kreve sveert bevisste
handlinger i klasserommet ogsa. Ved gjennomgangiexintervjuene ble dette ganske
tydelig. Bade elever som har valgt fordypning i emastikk (R1) og de som gar i 2T, gir
et klart bilde av at de opplevde overgangen frangskolen som ganske tgff. Et utsagn
som gar igjen, var at "det ble sa vanskelig fotktear”. Laerernes henvisning til bruken
av fagsprak i undervisningen kan forklare noe attedé&Samtidig kommer det tydelig
frem at leererne lgser dette pa forskjellig mawlevintervjuene sa et par av elevene at
de faktisk opplevde at ting ble forklart pa en leedrate av deres nye lzerer, noe som
gjorde overgangen til videregaende skole veldigtipoDette kan illustrere to viktige
forhold. For det fgrste at leererne i videregaenkiglesikke kjenner godt nok til
arbeidsformene i grunnskolen og at grunnskolen®rieheller ikke vet hva som
forventes av elevene nar de kommer til oss. Foradete viser det seg at vi i egen
seksjon har leerere som forklarer stoffet pa garfskskjellig vis og at elevenes
opplevelse av faget er sveert leereravhengig, ikkésaagren som person, men av hva
laereren sier og gjar. Dermed blir laererens profesijet som fagperson, men ogsa som
pedagogisk leder i klasserommet, avgjgrende foweekes lsering og for deres
oppfatning av hvorvidt faget er vanskelig eller ékkNar ogsa elever sier at de
spekulerer i hvem de kan f& som leerer nar de gper fagvalg, blir det understreket
hvilken viktig rolle laereren har for rekrutteringghvidere studier.

6.4 Forventninger til skolens ledelse

Ved farste gyekast var det litt overraskende a tsseksjonens foreslatte tiltak i
utviklingsplanen i sa stor grad pala ledelsen ogdfa” et ansvar for oppfalgingen.
Sammenlignet med forrige utviklingsplan bar den ngeeg av sveert mange
organisatoriske og ressurskrevende grep. Eksempgleette er bruk av toleerersystem i

store grupper eller feerre elever i hver gruppe, tsere etterutdanningskurs og
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permisjoner knyttet til disse. Ved naermere gjennamggayv tiltakenes beskaffenhet, blir
dette likevel mer forstaelig. Det kan dessuten tssom om seksjonen har fanget inn
strategiplanens egen modell for ansvarsspredniliky.sBolens nye utviklingsplan na
fremstar, beerer den et tydelig preg av a veerefellgs lgft for realfagene”. Mange
aktgrer er na satt inn pa banen sammen med |xikkeepare ledelsen, men ogsa
forskningsmiljger pa hagskole og universitet, lekadledrifter og ressurspersoner,
ungdomsskole og radgivere. Her kan det se ut sorhamdlingsromme(Berg 2003) er
blitt utvidet og at det gnskes tatt mer i bruk. Bebgsa tydelig at man gnsker ledelsens

medvirkning i dette arbeidet.

Samtidig er det et spgrsmal om ledelsens involgdraiksjonen ogsa kan ha medfart et
noe ubalansert bilde av hva ledelsen egentlig karedor a bedre kvaliteten og gi gkt
rekruttering. Som eksempel kan nevnes at "ledelsgn”andre” blir stdende alene med
ansvaret for at elevene kommer fra grunnskolen déatlg grunnlag. Jeg oppfatter
forventningen om feerre elever i gruppene som et giiadette problemet og derfor et
lederansvar. Her savner jeg forslag fra leerernehmordan de selv vil mgte dette
problemet, noe jeg ogsa har omtalt ovenfor. Flanete foreslar ogsa i evalueringen av
prosjektet at leksehjelpen som lsererne selv haatatvar for i egen bunden arbeidstid,
ma avlgnnes. Underveis ble dermed bruken av leeveagpeidstid et viktig tema.
Bruken av felles samarbeidstid til ikke-faglige serblir til dels sterkt kritisert. Det
samme gjelder bortfall av timer til for eksempebdgekt for psykisk helse, kulturinnslag
eller Internasjonal Uke. Ledelsens dilemma blir gsk@n merkbar. P4 den ene siden
gnsker man & styrke realfagene, pa den andre biaeskolen ogsa et ansvar for den
generelle leereplanen, for prinsipper i oppleeringgnfor skolens gvrige fagomrader.
Hvor langt kan realfagseksjonen skjermes fra dagter seksjonen tjent med en status
som "skjermet avdeling”? Kan ikke en slik holdningttopp bidra til & vedlikeholde

"myten” om at realfag er vanskelig?

6.5 Skolens handlingsrom og pedagogiske profesjoitat

Har skolen gjennom dette aksjonsforskningsprosjekippdaget sittfrirom? Er
handlingsrommetfor hva vi kan bedrive innenfor realfagene blittidet? Og har vi fatt
et klarere bilde av hva begrepe¢dagogisk profesjonalitannebeerer (Berg 2003)?
Ovenfor har jeg nevnt eksempler fra skolens rewderviklingsplan som viser at

mange flere aktarer na er involvert i den lokaknphs mal og tiltak. Slik sett avspeiler
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var egen plan i stor grad den nasjonale stratewgplaProsjektleder har aktivt jobbet for
a fa mgter med relevante bedrifter med tanke paforeraliserte partnerskapsavtaler
knyttet til realfagene. Da vi i desember 2007 kuimatere Fylkesrad for utdanning,
representanter for skoleeier og NHO, ledelsen fitakédle energibedrifter og fra den
lokale hggskolen til signering av 5 nye partnerskagaler, faltes det som om en viktig
milepael var nadd. For det farste var utvidelse amarbeidet med naeringslivet ett av
tiltakene i den nasjonale strategiplanen na oggéi@ttert tiltak i seksjonens egen plan.
For det andre var tettere samarbeid med neeringgivé&lart krav til prosjektet fra
skoleeiers side. Det aller viktigste kan likevel yzart at avtalene ble sa tett forankret
innholdsmessig i fagenes egne leereplanmal. Sandatbwied de lokale aktgrene skulle
dekke klart definerte, faglige tema og slik veeresepplement, eller like gjerne et
alternativ, til lserernes gjennomgang av stoffeteisjonen med a trekke neeringslivet
inn i skolen og elevene ut mot bedriftene, karabtijgrende for elevenes oppdagelse av
realfagenes relevans for eget yrkesvalg og dernwgsd dil rekruttering til realfag i
videre utdanning. Men kan dette samarbeidet utiitbgg gi inspirasjon til arbeidet

med fagene i skolen?

Forelgpig har vi ikke mye erfaring siden samarbeiseed noen av bedriftene er
forholdsvis nytt. Men det er mange tegn som tyderpvare partnerskapsbedrifter kan
gi nyttig drahjelp i arbeidet med motivasjon hosveihe. Samarbeidet kan ogsa gi ny
inspirasjon til leererneDet er viktig for alt tyder pa at det er deres jobdtdasserommet
som representerer elevenes hovederfaring med faggeeaem mer enn noe annet avgjar
kvaliteten i oppleeringen og stimulerer til videtadser. Utviklingsplanen baerer preg av
flere utadrettete tiltak og mer variasjon i metod#gant annet stgrre bevissthet om IKT

og praktiske gvelser.

Flere melder om at maten vi har arbeidet pa, Is&giselv virket bevisstgjgrende. Det
har veert nyttig "a se seg selv utenfra”. Forslaget at leererne skal utveksle
undervisningsopplegg og veere "gjester” i hverandregervisning, vithner om gnske og
vilje til samarbeid. Ifglge Bergs definisjon avtdevidete profesjonalitetsbegrepet, er
det & utvide og tilpasse skolens aktiviteter i trdwtd de omgivelser og de
samfunnsmessige endringer som elevene og vi sady iget tegn pa yrkesbevissthet og

profesjonalitet (ibid).
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7 Oppsummering og konklusjon

7.1 Resultater for skolens videre arbeid med "readgsstrategien”
Aksjonsforskningsprosjektet har vist at skolen odskalt ma ta ansvar dersom
"realfagsstrategien” skal fare til gkt leeringsutbytfor elevene. Rekruttering til
realfagstudier og leererutdanning vil veere avhemyigelevenes erfaringer underveis.
Leerernes tilbakemeldinger tyder pa at arbeidet ns#dhtegiplanen og egen
utviklingsplan har veert bevisstgjgrende, bade hdt til innholdet i den nasjonale
strategiplanen, men ogsa til egen rolle og answar dppfglgingen. De som har
kommentert ledelsens involvering i aksjonen, hdir gitrykk for en positiv holdning.
Spesielt har det veert omtalt som nyttig at matefie \ga muligheter tipedagogisk
refleksjon | forhold til en didaktisk tilneerming var det ki sa stor grad fagenes
innhold, men faget&ivorfor, hvordan og for hvemsom preget mgtene vare. Flere ga
uttrykk for at akkurat den typen diskusjoner hartwaanskelig for seksjonen a fa i gang
pa egen hand. Pedagogiske refleksjoner kretgr og da blir det gjerne en
prioriteringssak. | forhold til Dales teori om pemaisk profesjonalitet, er det viktig at
laerere har tilstrekkelig mulighet til & fierne skg handlingstvangen i klasserommet
(K1) og fra den begrensede handlingstvangen ved kegetorpult (K2), til en situasjon
hvor man har frihet fra handlingstvang (K3) (DaR9Z). Det er her mulighetene til &
reflektere over sin egen yrkeskompetanse er tilest&eksjonsmgter kan veere en slik
arena for leering pa egen skole og bar, i tilleggrihen etter- og videreutdanning, veere

et sted for kompetanseutvikling i en lserende orggsjon.

Ut fra mitt materiale er det noen forhold som ugrekeg som spesielt viktig for skolen
a falge opp videre:

* Elevenes deltakelse 1 planlegging, gjennomfgring egaluering av
undervisningen bgr skje mer systematisk og matrefiéeevene har mange
erfaringer og velbegrunnete synspunkterragstring, motivasjon oigering.

» Leksehjelpen bgr fortsette, men vi ma finne ut orarhvorfor de som virkelig
sliter med realfagene ikke mgter der.

e Samarbeid med eksterne aktgrer som lokalt nasenngsiwgskolen og
ungdomstrinnet ma videreutvikles, formaliseres juges forpliktende.

« Det pedagogiske refleksjonsnivaet ma opprettholdes videreutvikles i

fagseksjonen. Toleerersystem i store grupper kamabid det og til mer
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samarbeid mellom leererne om elevenes laering, ogvamdan de selv og skolen

kan tilrettelegge bedre for tilpasset oppleering.
| skrivende stund er det nettopp @kt pedagogiskisbthet som diskuteres i den
offentlige skoledebatten. Kunnskapsminister Bardgafe Solhjell har oppdaget at
norske leerere har lite pedagogikk i sin utdanniagirsenlignet med for eksempel
Finland. Han varsler nd at stortingsmeldingen onfeaserutdanning som er underveis
vil fokusere bade pa faglig fordypning og leggermstevekt pa pedagogikk (VG
06.05.08).

7.2 Hva har jeg som skoleleder lzert, og hvor gar ven videre?

Mitt forskningsfokus pa aksjonen er avsluttet, ma&sjonen gar videre. Det har veert en
nyttig erfaring & se hvordan aksjonsforskning ilskdkan gi bade skoleledere og leerere
ny kunnskap. Jeg er nok ikke selv blitt flinkereealfag, men jeg har fatt ny innsikt i
den problematikken som fagomradet sliter med og jggntror skoleledelsen kan bidra
til & forbedre, ikke bare gjennom administrativerlimger, men gjennom & vedlikeholde
refleksjonsnivaet. Ut fra laerernes tilbakemeldinggr elevintervjuene, kan det se ut
som om laererne hos o0ss har et noe @li&v-og leeringssyn Dette skjer til tross for at
skolen har nedfelt en omforent definisjon i skolpedagogiske plattform. Igjen handler
det om bevisstgjaring. Pedagogisk refleksjon ebe&tingelse for a utvikle kvaliteten i
skolen og ma derfor ikke stoppe opp. Vi har mariige spgrsmal som fortsatt "henger
i lufta” og som utfordrer oss til videre samarbeiafaringene fra dette prosjektet, har
utviklet min egen forstaelse for hvordan jeg kaltefynin rolle som pedagogisk leder.

Realfag ma fortsatt fa veere et satsingsomradel imnSer tegn pa at strategien har
virket. Vi kan ikke undersla at det er leerernessais som vil veere avgjgrende for
elevenes leeringsresultater, men fordi mye tyderapaedelsen kan bidra ogsa til
utvikling av leerernes yrkesbevissthet og skolensigskultur (Mgller m.fl. 2007), blir

det viktig at skolelederen involverer seg og stgitesessen videre.

Mgtene med andre aktgrer har gitt meg en ny kdigdt Ideer om hvordan vi kan fa
til en regional realfagsatsing pa alle skoletrinn adlerede under utvikling i det
nyetablerte regionale skolenettverket. Detvére elevervi kan na, og det er var
interesse at de samme elevene gis positive laeppseelser gjennom hele skolelgpet.

Via et slikt regionalt samarbeid kan vi kanskjeKgk med & avlive "myten” om at
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realfag er vanskelig, noe som kan veere avgjgremdstfategiplanens malsetting om a

sikre gkt rekruttering og bedre laeringsutbytte.

Resultater i aksjonsforskning kan ikke pa sammeemg$om annen forskning

generaliseres til andre situasjoner, fordi aksjorsiining er en intervenering i en

spesiell kontekst. Jeg mener likevel at erfaringéaedette masterprosjektet kan ha
overfaringsverdi i mitt arbeid som pedagogisk ledrgsa for de andre fagomradene
som jeg har ansvar foRedagogisk refleksjopr ikke bare ngdvendig for realfagene,
men innenfor alle fagomrader. Det er ogsa viktigiatom har et lederansvar i skolen
setter av tilstrekkelig tid til & reflektere oveg qustere var egen ledelsespraksis.
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Vedlegg nr. 1: Modell for "pedagogisk loppemarked”
"Et felles lgft for realfagene” 2006-2009

Etter en ngye gjennomlesing av strategiplanen for realfag, har jeg plukket ut de malene som etter min mening er mest relevant for skolen a jobbe med. Jeg ber
likevel den enkelte a vurdere hvorvidt noen av de @vrige malene ogsa bar fokuseres i vart prosjekt. Jeg ansker ogsa en diskusjon i seksjonen om hvilke av de
utvalgte malene vi skal prioritere. Fer vi tar endelig stilling til dette, kan det veere lurt & oppsummere en del forhold rundt disse, for ingen av dem er ukjente for
oss. Pa en eller flere mater har skolen jobbet med tilsvarende mal for @yet, noen ganger med hell og andre ganger uten at det har gitt den gevinsten vi har hapet

pa.
| en aksjonsforskning @nsker vi & snu alle steinene, vurdere hva som har veert gjort, hva av det som var lurt, og hva vi lzerte underveis. Mange ting kan vaere
modent for museum, noe er hayst aktuelt a viderefgre, og noe hemmer og vedlikeholder problemene. Det er dette jeg har kalt "pedagogisk loppemarked”, fritt
tilrettelagt etter en modell utviklet av professor Paul Bredeson, University of Wisconsinn, Madison, USA. Poenget er at vi foretar en hovedrengjering i vare
pedagogiske arkiver, i skuffer og skap, og kanskje ogsa i vare egne hoder i forhold til pedagogiske "saker og ting” ut fra den verdien vi mener de har for de
malene vi har for skolen. Slike "saker og ting” kan veere undervisningsmetoder, undervisningsmaterialer, deler av skolens struktur, kompetansetiltak, maten vi
organiserer oss pa, var rolle i forhold til elever, hverandre og omverden etc. etc.

Hver av dere fyller ut tabellen ut fra egne synspunkter. Deretter tar dere med notatene til gruppa til diskusjon. Gruppas oppgave er a samle seg om det som bar
legges til grunn for det videre arbeidet, altsa hva som bar "forkastes” og hva som ber viderefgres. Vi lager 4 grupper.

Gruppe 1 jobber med oppsummering pa falgende mal: A2, A4, B5, D4
Gruppe 2 jobber med oppsummering pa fglgende mal: A5, A6, B6, E2
Gruppe 3 jobber med oppsummering pa fglgende mal: A2, A4, B7, D4

Gruppe 4 jobber med oppsummering pa falgende mal: A5, A6, D3, E2

Gruppeleder samler inn gruppas forslag og leverer det til seksjonsleder. Skoleleder far kopi av forslagene.
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Strategimal A: Styrke Dette kan vi plassere pa vart Dette er vi stolte av, vil Dette gar pa ”dunken”. Det bare | Dette har vi hert om, men aldri
realfagene i barnehage og | pedagogiske museum (var bra en gang, | videreutvikle og gjerne dele med | opprettholder problemene. fatt til i praksis. Ber jobbe videre
grunnopplaringen. men har ingen funksjon lenger) andre. med dette..

Delmal: Q

A2: Bedre kvaliteten pa
oppleeringen i realfag og
gke motivasjon og
realfagenes relevans for
elevene

A4: ke rekrutteringen til
programomrade realfag i
videregaende oppleering

med seerlig vekt pa a gke
antall jenter

A5: Bedre sammenhengen
mellom programfagene i
realfag i videregaende
oppleering og realfagene i
hgyere utdanning.

AG6: Dke relevansen og
motivasjonen for realfag
gjennom samarbeid mellom
barnehage, skole og
neeringsliv

Indikator mal A: Norske elever skal plassere seg blant den beste tredelen sammenliknet med OECD-landene i Igpet av strategiperioden. Ved
studieforberedende utdanningsprogram pa Vg3-niva skal 50 % av elevene ta full fordypning i matematikk og 25 % av elevene ta full fordypning i fysikk innen
2009. | videregaende oppleering skal minst 40 % av elevene som tar full fordypning i fysikk, veere jenter.
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Strategimal B: Styrke
lererkompetanse og
lzererutdanning

Delmal: @

Dette kan vi plassere pa vart

pedagogiske museum (var bra en gang,
men har ingen funksjon lenger)

Dette er vi stolte av, vil
videreutvikle og gjerne dele med
andre.

Dette gar pa "dunken”. Det bare
opprettholder problemene.

Dette har vi hgrt om, men aldri
fatt til i praksis. Ber jobbe videre
med dette.

B5: Oke leererkompetansen
gjennom malrettet etter- og
videreutdanning av lzerere

B6: Tke skoleledernes
kompetanse nar det gjelder
ngdvendige rammer for & gi
gode leeringsresultater i
realfag

B7: Oke lzerernes og
skoleledernes kompetanse i
realfag gjennom a styrke
utvekslingen mellom
arbeidsliv og utdanning

Indikator mal B: Rekrutteringen av lzerere med hovedfag/mastergrad i matematikk og fysikk til videregaende oppleering skal minst veere lik avgangen av slike
lerere innen 2009. Innen 2009 skal antallet leerere i grunnskolen med hgy kompetanse i realfag (60 studiepoeng) gkes med 20 prosent.
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Strategimal D: Norsk
arbeidsliv far tilfert den
realfaglige kompetansen
som det er behov for.

Delmal: =

Dette kan vi plassere pa vart

pedagogiske museum (var bra en gang,

men har ingen funksjon lenger)

Dette er vi stolte av, vil
videreutvikle og gjerne dele med
andre.

Dette gar pa "dunken”. Det bare
opprettholder problemene.

Dette har vi hert om, men aldri
fatt til i praksis. Ber jobbe videre
med dette.

D3: Prave ut moaéller for
karriereveiledning med vekt
pa realfag

D4: Etablere regionale
meateplasser mellom
utdanning og arbeidsliv for
a styrke realfagene

Indikator mal D: Antallet partnerskapskontrakter med vinkling mot realfag gker med 20 % innen utgangen av 2007.

Strategimal E: @ke
realfagskompetansen og
styrke formidlingen til

allmennheten

Delmal:

Dette kan vi plassere pa vart

pedagogiske museum (var bra en gang,

men har ingen funksjon lenger)

Dette er vi stolte av, vil
videreutvikle og gjerne dele med
andre.

Dette gar pa "dunken”. Det bare
opprettholder problemene.

Dette har vi hert om, men aldri
fatt il i praksis. Ber jobbe videre
med dette.

E2: Styrke foreldrenes
muligheter for & kunne
motivere sin barn for realfag

Indikator mal E: Besgk pa vitensentrene skal ha gkt med 25 % innen 2009.
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Vedlegg nr. 2: Informasjonsskriv til elevene i forkant av elevintervju

Til elever pa Vg2

Informasjon om aksjonsforskningsprosjekt pa egen skole - rekruttering av elever til
fokusgruppeintervju.

Med utgangspunkt i den nasjonale strategiplanen "Et felles Igft for realfagene” har skolens ledelse i
samarbeid med realfagseksjonen satt i gang et arbeid som har som mal a fa flere elever til a velge
fordypning i realfag og sikre best mulig kvalitet pa undervisningen.

Realfagseksjonen har blant annet brukt den nasjonale strategiplanen som grunnlag for seksjonens egen
utviklingsplan for 2008.

Undertegnede skal skrive en oppgave om denne satsingen som ledd i eget masterstudium i
Utdanningsledelse. | den forbindelse @nsker jeg, i tillegg til samtaler med fagleererne, a fa innsikt i hvordan
dere som er elever, opplever realfagene, og hvordan deres erfaringer har medvirket til egne fagvalg. Et
viktig forhold er ogsa hva dere mener kan gke kvaliteten pa oppleeringen i disse fagene, og hvordan deres
eget leeringsutbytte kan forbedres.

| dette arbeidet gnsker jeg & samtale med to elevgrupper pa Vg2. Til hver gruppe trenger jeg 6
elever som er villige til a delta i et sakalt fokusgruppeintervju. Den ene gruppa vil besta at elever
fra 2T altsa elever som ikke har valgt fordypning i matematikk pa Vg2. Den andre gruppa velges ut
blant elever fra matematikk R1.

Det er selvsagt viktig for dette prosjektet at mange nok elever melder seg, men det understrekes at
deltakelse er frivillig, og at de som deltar er sikret full anonymitet. Personopplysninger blir ikke pa noe
tidspunkt koblet til de svarene som dere gir. Det er kun de anonymiserte synspunktene fra fokusgruppene
som vil bli brukt i masteroppgaven. Hensikten er & se i hvor stor grad leerere og elever har felles
synspunkter pa hva som motiverer til & velge realfag, og hva som kan forbedre oppleeringen i disse
fagene.

Dersom du kan tenke deg & delta, ber jeg deg fylle ut svarslippen nedenfor med navn, klasse,
matematikkgruppe og telefonnummer slik at jeg kan kontakte deg direkte. Svarslippen kan leveres til din
kontaktlaerer, eller legges i undertegnedes posthylle. Dersom det melder seg flere enn 6 elever fra
henholdsvis 2T- og R1-gruppene, vil jeg gjere et utvalg slik at flest mulig av disse gruppene blir
representert. Det er ogsa viktig at gruppene bestar av bade gutter og jenter. Intervjuet vil ta ca 1 time og
bli gjennomfart fortrinnsvis i 3. time torsdag (undervisningsfri).

Hvis du har behov for mer informasjon, eller lurer pa noe, ma du gjerne ta kontakt med meg pa mitt kontor.

Med vennlig hilsen

Janet Bjark, pedagogisk leder

Ja, jeg vil giere delta i fokusgruppeintervju i forbindelse med skolens satsing pa realfag varen 2008

Navn: ., Klasse:................ Mattegruppe: ............. TI e
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Vedlegg nr. 3: Intervjuguide for fokusgruppeintervju med elever

Apningssparsmal:
o Hvem av dere gar i samme mattegruppe? Hvor stageuppene?

Introduksjonsspgarsmal:
o Har dere hart om den sakalte "realfagskrisa”, og Vet dere om den?

Overgangsspgrsmal
o Hvordan har overgangen fra grunnskolen til vgs veértdet gjelder
faget matematikk?
0 Hva skjedde med karakterene i faget?
o Var arbeidsmetodene vesentlig forskjellige fradbe var vant med i
ungdomsskolen?

Ngkkelspgrsmalenggkt rekruttering og bedre kvalitet i opplaeringen):
o Huvorfor valgte dere/ valgte dere ikke fordypningniatematikk pa Vg2?
= Hvem eller hva har pavirket dere mest nar det gjedgjet valg?
= Hvilken rolle har radgivningstjenesten i grunnskotgy vgs hatt
for deres valg?

= Hvilke nettsteder, eller andre informasjonskankjenner dere til
nar det gjelder informasjon om valgmulighetene ogdekvenser
av valgene?

« www.velgriktig.noHar dere kjennskap til dette, og i sa
fall har noen dratt nytte av det?

= Hvorfor tror dere det snakkes sa mye om at elevehéd okt
kunnskap i matematikk og andre realfag?

* Hva synes dere om at det na er 8 timer obligataniatematikk
pa programomradene ST og SF (tidligere var det 5)?

* Hva kan fa flere elever til & velderdypningi dette faget?

0 Hva kan forbedre kvaliteten (og resultatene) i matatikk?

Elevenes rolle:

* Hva er det viktigste dere selv gjar nar dere skeakl matematikk?

= Hvilken rolle spiller lzereplanen og kompetanseméllear dere
jobber med faget?

= Deltar dere i planleggingen av undervisningen, agdet
betydning for egen laering?

= Deltar dere i vurdering av egen leering og kompetans
(méaloppnaelse) i faget, og hvordan kan slik egeaeting
sammen med laererens vurdering bidra til mer laering?

Leerernes rolle:
= Hva er, etter deres mening, det viktigste leerejagi@n gjgre
for & fremme god lzering?
= Hvilke erfaringer har dere med de arbeidsmetodenelsukes i
faget?
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* Hvordan fungerer bruk av IKT og digitale
leeringsressurser i matematikk?
= Andre forhold knyttet til leererens rolle som derenar er av
betydning for elevenes motivasjon og leering?

Skoleledelsens rolle:
= Hvordan opplever dere at skolen er tilrettelagt origanisering,
utstyr, materiell, leeremidler osv for matematikldt®)
= Hva mener dere skoleledelsen kan eller bgr gjaratfo
oppleaeringen i matematikk skal veere av god kvalitgtgi bedre
resultater for elevene péa skolen?

» Avslutningssparsmal:Intervjuer gjgr en oppsummering av det som er sugt
hensyn til rekruttering til realfag og kvalitet pjpleeringen. Her bar det ga frem
hva elevene har sagt om sitt eget ansvar, om lesreodle og om hva
skoleledelsen bgr tilrettelegge for.

= Er det viktige forhold som ikke er tatt med i denne
oppsummeringen?
= Har dere noe mer a tilfgye?

Takk for at dere ville delta pa dette intervjuet!
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