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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Jag arbetar som skolledare pa sddra Gotland med befattningen rektor. En rektor definieras

enligt skollagen 2 § 2 som en ledare vars uppgift ar att halla sig fortrogen med det dagliga
arbetet 1 skolan och att sérskilt verka for att utbildningen utvecklas. I min definition av skola

innefattas forskolans ettaringar upp till grundskolans tolvaringar.

Sudrets sodra rektorsomrade, dér jag verkar, aterfinns pa sodra Gotland, som till sin
utformning bist beskrivs som glesbygd med jordbruk, smaforetag och turistnéring som till
stor del dr sdsongsbunden. Rektorsomradet bestar av tva forskolor samt tva skolor med
tillhorande fritidshem. I rektorsomradet finns 45 anstillda i kategorierna barnskotare,
forskoleassistenter, elevassistenter, forskollirare, fritidspedagoger och ldrare. Verksamheten

omfattar omkring 230 barn fordelat pa tva skolor.

Jag har under mina ar som skolledare och mina tidigare erfarenheter som forskolldrare
upplevt en brist och en svarighet i det dagliga arbetet, att utvirdera och reflektera 6ver den

pedagogiska processen och att avsitta tid till reflektion.

Skolan som organisation &r i en stdndig utveckling framat och stora resurser sasom kompetens
och kapital investeras i forbittringsarbetet. Aven om vi fr skolan att fungera ganska bra ir
bristen pa utvdrdering och reflektion ett stort problem som bidrar till att erfarenheter och ny
kunskap alltfor ofta inte formedlas vidare och blir en hjilp for andra. Denna erfarenhet och
insikt dr en drivkraft for mig som skolledare, i mitt arbete att utveckla en mer dynamisk
process som gynnar ett reflekterande klimat inom verksamheten. Denna uppsats utgar fran
mina tankar och har fokus pa hur jag som rektor kan bidra och vara en aktiv del i det

pedagogiska utvecklingsarbetet pa mina skolor.

Manga ganger ger vi som arbetar i skolan oss in i nya projekt dir genomférandet blir viktigare
an uppfoljning och utvirdering. Vilket leder till ett mycket komplext utvecklingsarbete dér

man inte vet vad som ir bra eller daligt for organisationen.

Hur far man da en kultur som priglas av gemenskap och delaktighet, och hur hittar man ett

bra system for aterkommande pedagogisk reflektion?



Jag menar att det 4r av storsta vikt att lararna sjédlva forstar och upplever den pedagogiska
reflektionen som ett anvindbart hjdlpmedel for sin egen utveckling. Jag har for avsikt att
inspirera och medverka i en langsiktig utveckling dir samarbete ldarare sinsemellan och med
skolledaren &r viktiga inslag. I denna utveckling ingar dven att skapa en gemensam

viardegrund dér vi samarbetar for en gemensam utveckling.

Utifran mina tidigare studier tillsammans med min personal har jag provat ett arbetssitt dir
jag som rektor ber mina medarbetare att skriva ett brev till mig. I brevet beskriver de nagot
fran sin egen verksamhet som de vill att jag ska komma ut och observera i klassrummet. For
att sedan tillsammans reflektera 6ver de observationer som jag har gjort. Arbetet var mycket
vérdefullt for mig som rektor i mitt mal att utveckla mitt pedagogiska ledarskap. I den hér
rapporten har jag gatt vidare i mitt arbete och vi har provat en observationsmetod som kallas
’skuggning”. Lirarna gjorde observationsbesok hos varandra som ett led i att hitta nya

motesplatser for reflektion och ldrares kunskapsutveckling.

1.2 Syfte
Den ovan ndmnda diskussionen har dirmed lett fram till uppsatsens syfte som ir;

Att utveckla det vardagliga arbetet i skolan och forskolan genom att skapa nya pedagogiska
motesplatser for rektor och larare dar reflektion leder till utveckling och gemenskap och dér vi
tar tillvara det bésta i organisationen och hos varandra. Samt att fa gemensamma ldrdomar av

varandras erfarenheter for att utveckla skolan.

1.3Problemformulering

¢ Hur kan rektor skapa nya motesplatser for att utveckla lirarnas reflektion om
sin egen praktik?

Underfragor:
e Vilka observationer gor lirarna nér de observerar sin egen och andras undervisning.
e Hur kan man 6ka kunskapen om varandras arbetssituation.

1.4 Avgransning
Uppsatsens undersokning har genomf6rts pa en av det tva skolorna som ingar i
rektorsomradet. Den medverkande personalen har varierande demografiska forutsittningar

sasom alder, kon, yrkesbakgrund och dmnesomrade i syfte att skapa en mangfacetterad



undersokningsgrupp. I gruppen ingar idrottslérare, slojdldrare, fritidspedagog samt ldrare
inom de 6vriga grunddmnena. Denna skola samt den medverkande personalen valdes da
behovet av utveckling inom reflektion och ett 6ppet diskussionsklimat ansdgs finnas fran min
som savil fran personalen sida. Dartill fanns ett bifallande intresse for undersékningens syfte

hos personalen vilket sags som positivt for vidare arbete med undersokningen.



2. Begreppsdefinitioner och teoretiska utgangspunkter

I foljande avsnitt kommer relevanta begrepp och teorier att redogéras som vidare kommer
utgora grundstommen for vidare analys och diskussion 1 uppsatsen.

2.1 Rektorn som pedagogisk ledare

Jorunn Moller (1996) beskriver rektors roll som en komplex process dér rektors uppdrag pa
ett nationellt plan &r relativt entydigt genom styrdokument som exempelvis ldroplanen, men
ofta skiljer sig at pa ett lokalt plan. Rektorns uppdrag och uppsatta mal kan dock skilja sig at
pa ett kommunalt plan da den kommunala ledningen ofta utformar rektors uppdrag utifran
bland annat de ekonomiska aspekter som rader inom den specifika kommunen. Detta skapar
ofta en tvetydlighet 6ver rektors egentliga syfte. Moller (1996) pavisar dock att rektor tydligt
ska utga fran ett pedagogiskt ledarskap dér kédrnan bor vara att underlitta for inldrning for

andra och sig sjdlv(1996:163).

Vidare pavisas hur skolledaren vardag ofta priglas av forvintningar, stindiga avbrott och
oférutsedda situationer som maste tacklas direkt. Forfattaren beskriver rektors vardag som en
akutmottagning for uppdykande problem, dér forvéntningarna fran den 6verordnade
ledningen och fran ldararna de flesta gangerna inte dr samstdmda och inte stravar i samma
riktning(1996:164). Denna formella kontroll ovanifran och det informella trycket nedifran
utsitter rektorn dagligen for en hog stress. Moller(1996) menar att om de centrala aktorerna
pa kommunal niva vill att pedagogiskt ledarskap ska tillvaratas pa skolorna, far dessa inte
lagga beslag pa rektors arbetstid i form av krav pa administrativa rutiner sdsom rapportering
och att pedagogiska uppgifter far en mindre prioritet. Ofta &r antalet uppgifter och
skolledarens tid i bristande samstimmighet(1996:166).

Rektors pedagogiska ledarskap handlar om en kinsla for nir och hur krav bor stéllas pa
medarbetarna, men framfor allt nér stod och tillit dr viktigare dn fasta krav. Eftersom man inte
kan tvinga eller manipulera medarbetare till att vara entusiastiska och samarbetsvilliga.
Rektors maktunderlag &r enligt Moller(1996) flytande, och fortroende fran ldrarna dr
avgorande for att fa ett positivt inflytande pa arbetet i klassrummet(1996:166). 1
forandringsarbete dr en stark tillit viktig da denna skapar bittre forutsittningarna for ett Sppet
dialogklimat. Om det finns ett fortroendefullt samarbetsklimat mellan rektor och medarbetare

finns goda forutsittningar for ett analytiskt och granskade forhallningssitt da en okad



medvetenhet om ens eget beteende kan bidra till 6kad forstaelse och kunskap for den egna

verksamheten och skolans uppdrag(1996:166).

Rektor kan dock inte skota hela det pedagogiska ledarskapet sjédlv utan ansvaret bor enligt
Blossom(2003) fordelas pa flera medarbetare inom verksamheten. Lirarens yrkesroll maste
ddrmed ses utifran ett storre och bredare perspektiv dir ldrarna inte endast ansvarar for
elevens ldrande och utan dven for ldrarens ldrande. Déarigenom framhéaver forfattaren vikten
av att forflytta fokus pa att ldarares enskilda sjalvbestimmande premieras till att fokusera mer
pa ett kollegialt bestimmande genom gemensamma och dppna diskussioner ( Blossom,

2003:149).

2.2 Skolkultur

Kultur beskrivs ofta som en komplex helhet och kan bland annat definieras som;

Kultur dr ett system av normer for hur man ska uppfatta, tro, utvdrdera och handla ... Kultur
bestar av allt som man mdste ha kunskap om eller tro pa for att fungera pa ett sditt som dr

acceptabelt for dess (samhdillets) medlemmar(Goodenough, 1971:41).

Skolkultur savil som 6vriga kulturer dr darmed synnerligen abstrakta fenomen som stiandigt
mer eller mindre dr ndrvarande i de aktiviteter som dger rum inom skolan. Skolans kultur
utgor enligt Berg(2003) en av nyckelfaktorerna i en skolutvecklingsprocess da skolkulturen &r
en synnerligen visentlig “styrkilla” for den verksamhet som den enskilda verksamheten som
skolan bedriver. Inom en skola och mellan olika skolor kan dock kulturerna variera, vilket
ofta gor det ytterst svart att tackla en skolas kultur pa ett sammanhéngande sitt. Att sa ar fallet
kan bland annat bero pa att olika skolformer, program etc. har olika historiska traditioner som

lever kvar dn idag(Berg, 2003:12).

En foretagskultur som ofta brukar ndamnas i skolsammanhang &r den ldrande organisationen.
Det vill siga en verksamhet som dr organiserad pa sadant sitt att den framjar reflektion och
larande, dir ldrandet dr en del av det dagliga arbetet(Axi6 och Palmqvist, 2000:84). En

larande organisation kan definieras som;

”En ldrande organisation dr en foretagskultur som tar till sig, utvecklas och formedlar nya
kunskaper - i avsikt att fordndra sin verksamhet i enlighet med dessa nya kunskaper.”

(Svenska Kommunforbundet, En ldrande organisation, 1996).



Axi6 och Palmqvist(2000) menar dirmed att medarbetarna i en larande organisation dr 6ppna
for nya intryck och idéer och ér beredda att omprova sin verksamhet. Samtidigt som de
utvecklar sin egen kompetens. Det viktigaste kidnnetecknet for en organisation av detta slag &r
enligt forfattarna dess avsikt att fornya sig nir villkoren i omvirlden fordndras (Axid och

Palmqvist, 2000:84).

2.3 Skolutveckling

For att skolutveckling ska vara mojligt dr det viktigt att medarbetarna inom verksamheten &r
insatta i vilka de formella kraven &r utifran exempelvis ldaroplan och andra officiella
styrinstrument. Dirtill dven ha kinnedom om de sociologkulturella forutséttningar som rader
inom verksamhetsomradet. Denna komplexa process med dess situationsbaserade
problemldsning illustreras i Bergs(2003) “Frirumsmodell”. Modellen beskriver en
skolverksamhet utifran yttre - och inre grianser dér de yttre grinserna ger uttryck for den
formella styrningen genom statliga styrdokument. De inre grinserna dr den informella
styrningen som utgar fran den lokala skolkulturen och dess historia. Mellan dessa grinser
aterfinns vad Berg(2003) kallar det outnyttjade handlingsutrymmet eller dven kallat
friutrymmet. Genom att ha kunskap om bade de yttre och inre grinserna dppnas mojligheten

att upptiacka det outnyttjade handlingsutrymmet(Berg, 2003:13).

Figur 0:1 Frirumsmodellen. Yttre granser, dvs styrning av

Inre grinser, dvs styr- skolan. Studeras i ett legalitets-
ning i skolan. Studeras i perspektiv.
ett legitimitetspers- ’
pektiv. - . - -
- N\

Outnyttjat handlingsut- L S e f
rymme: For utveckling
av organisationen (UO)
tillgingligt handlings-
utrymme,

Figur 1: Frirumsmodellen fran Berg(2003:13).

Yttre och inre grénser &r i detta sammanhang nyckelord da Berg(2003) menar att lokal
skolutveckling star och faller med om vi pa nagot sitt kan bilda oss en uppfattning om vad

dessa grinser i praktiken gar inom enskilda skolor(Berg, 2003:14).
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2.4 Samarbeteskulturer

Andy Hargreaves(1998:256) menar att samarbete i dagens samhélle har kommit att blivit
centralt oavsett om det handlar om samarbete mellan ldrare eller mellan ldrare och skolledare,
elever, fordldrar och den vidare miljon kring skolan. Samarbete kan ddrmed ske under manga
olika former och tillvigagangssitt. Forfattaren menar att samarbete dr nagot positivt som
manga ganger presenteras som en 1osning pa manga av de utmaningar och problem som
skolan tvingas mota. Han fortsédtter med att presentera en rad principer dédr samarbete omfattar
alla eller nagra. Hir omndmns okad reflektionsformdga, maojlighet att liira, kontinuerlig

utveckling och patvingat.

Okad reflektionsformdga. Samarbete i dialog och handling ger mdjlighet till feedback och
jamforelser, som far ldrarna att reflektera Gver sin egen praxis. Andra blir en spegel for ens

egen praxis, vilket gor att man borjar reflektera 6ver den och omformulera den mer kritiskt.

Mojlighet att ldra. Samarbete Okar lararnas mojligheter att ldra av varandra tvirs over klasser,
dmnesgranser och skolor. Samarbete &r en kraftfull kélla till larande och utveckling 1 yrket. I

samarbetsorienterade organisationer ar helheten storre &n summan én delarna.

Kontinuerlig utveckling. Samarbete dr en uppmuntran till att inte betrakta foreningar som ett
jobb som ska utforas, utan som en process av kontinuerlig utveckling i en asymptotisk strivan
efter allt storre kompetens och formagan att 16sa stiandigt skiftande problem. Samarbete &r en
central princip for organisatoriskt lirande, eftersom det befrimjar gemensamma reflektioner,

professionell utveckling och en forening av de enskilda individernas expertis.

Ovanndmnda principer pavisar positiva effekter av samarbete, Hargreaves(1998) pekar dven

pa negativ paverkan av samarbete genom bland annat principen for patvingat samarbete.

Patvingat. Samarbetet kan vara ett administrativt pahitt, begridnsat och kontrollerat pa sitt
som gor att det blir artificiellt och ett improduktivt sloseri med ldararnas energi och insatser.
Nir samarbetet blir ett administrativt konstgrep, kan en sadan patvingad kollegialitet
paradoxalt nog komma att undertrycka lidrarnas genuina onskad om att samarbeta och

utvecklas i gemenskap.

Hargreaves(1998) tar upp att det finns exempel som tyder pa ldarare och elever har stor
erfarenhet av informella och spontana samarbetsformer i skolan. Nya undervisningsformer
och nya atgérder for lararnas professionella utveckling sitter ofta samverkan i centrum och

11



samarbete i fokus, men det sker pa ett konstlat och kontrollerat sitt. Man skapar trygga
simuleringar av samarbete och medverkan, dir man eliminerar de risker som &r forbundna
med spontanitet, kreativitet och sinnlighet. Samarbetsstrategier bland elever, liksom mentor
system eller kollegial handledning bland ldrare, dr exempel pa hur man kan doda lustfylld

onskan nér kinslor underkastas administrativ kontroll.

Utifran Hargreaves(1998) beskrivning av samarbete far skolutveckling en dimension till som
gor det dn mer komplicerat. Erfarenheter har dven visat att det dr svart att fa igdng samarbete
efter en given modell om formen é&r for styrande. Olika typer av arbetsmetoder 1 syfte att 6ka
samarbete och reflektion ldrs ofta ut till personal och tillampas till en borjan ute i
verksamheten, for att sedan allt for ofta avta i omfattning och far 1ag prioritet efter en tid.
Vanliga ursikter brukar 1 dessa sammanhang vara att det inte blir av som ett led i att

personalen inte anser att tiden récker till.

2.5 Reflektion

Att reflektion ofta ingar som ett led i en cirkulér process, i olika beskrivningar av lirande och
professionell utveckling #r nagot Madsén(1994) diskuterar i sin bok Lérares lirande.
Forfattaren menar att konkreta erfarenheter foljs av reflektion som i sin tur leder till vidare
utveckling och ldrande. Detta utifran att dessa erfarenheter omformuleras till abstrakta
begrepp och genrealiseringar som sedan provas och omprovas i nya situationer. Det dr ddrmed
méanniskors konkreta upplevelser i livet som dr utgangspunkten for vidare reflektion och
analys. Madsén(1994) menar vidare att reflektion ddrigenom kan ses som en ’brygga” mellan
vara tidigare erfarenheter och ménniskans strivan att utvecklas och hantera framtida
situationer med en forbittrad beredskap och forstaelse. Genom att man systematiserar och
organiserar sina erfarenheter blir det mojliga att reflektera 6ver dem och ddarmed dra slutsatser
och kunna jaimfora olika erfarenheter mot varandra. Forfattaren pavisar sammanfattningsvis
att erfarenheter som forddlas genom reflektion forvandlas till kunskap. Samt att det &dr forst
nér vi borjar skonja och forsta samband mellan orsak och verkan som det skapas

forutséttningar for att kunna handla mera insiktsfullt.

2.6 Erfarenhetslirande
Forfattarna Egerbladh och Tiller(1998) stiller i sin bok Forskning i skolans vardag sig fragan
om vi kan ldra genom erfarenhet. I skolans vérld talas det ofta om en efterstrivan att skolans

arbete mer inriktar sig mot arbetsmetoder som gynnar erfarenhetslidrandet. Det vill sdga ett
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arbetsklimat dir bade eleverna och ldrarnas ldrande utgar fran gemensamma och egna
erfarenheter som bidrar till att skapa ett mer tinkande och reflekterande klimat 1 skolans

virld, den sa kallade tinkande skolan.

Forfattarna diskuterar vidare hur erfarenhetsldrande och tinkande skolor dr nagot som darmed
har ett ndra samband, som i mant och mycket bor betraktas som en sammanhallen
utvecklingsprocess. Dir vi far tinkande skolor, niar de som deltar i skolans arbete tinker och
reflekterar kring dem som sker, eller det som inte sker. Reflektion dr i detta sammanhang i pa

manga sitt den barande kraft varigenom erfarenheterna omvandlas till larande.

Egerbladh och Tiller(1998) menar dock att erfarenhetsldrande ofta forvéxlas med att gora sig
erfarenheter”. Vidare pastar de att det &r mojligt att ha massa av erfarenheter i privatlivet och
arbetslivet utan att vi ldr sa mycket av dessa erfarenheter. Forfattarna fortsitter att hivda att
det dr enligt dem dr mojligt att en ldrare kan ha 25 ars erfarenheter av tjanstgoring, men bara
ett ars erfarenhetsldrande. Har talar dem dven om hur manga ars erfarenhet dven kan leda till
en negativ paverkan i det fordolda, da den sa kallade dolda ldroplanen utdvar sitt stegvis och
tysta inflytande. Denna diskussion kan dirmed sammanfattas med att en ldrare med lang
tjanstgoringstid inte automatiskt inte har béttre kvalifikationer for att vara en béttre ldrare eller

skolledare 4n en med kortare praktik.

Vanligen brukar nyutbildade lirare kénna att de lédr sig mycket forsta aret ute i arbetslivet men
att denna utvecklingskurva ritt sa snabbt ddrefter borjar stagnera (Egerbladh och Tiller,1998).
Egerbladh och Tiller(1998) talar 4ven om hur de som var ovant och nytt i borjar snabbt blir
till en vana och nagot som faller in i den rutinmissiga vardagen. Liraren upplever ofta
direfter en rutinmissig vardag som inte lingre 6verraskar, vilket forfattarna menar ofta planar
ut ldrandet. Skolor som ddremot efterstridvar och engagerar sig 1 innovationsarbete, tvingar sig
att soka nya végar i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Vidare anser dem att ordet utmaning i
detta sammanhang &r ett centralt begrepp for utveckling och larande. En skola som aldrig tar

sig an nya utmaningar lir sig dirmed inte sa mycket heller.
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2.7 Tillers trappa for det vetenskapliga erfarenhetslirandet
I sammanhang med erfarenhetsldrande och ett reflekterande utvecklingsarbete har Tiller(i
Egerbladh och Tiller, 1998) utvecklat en modell som han kallar for "Tillers trappa for det

vetenskapliga erfarenhetslirandet” (se figur 2 nedan).

Erfarenheterna knyts till teori

Erfarenheterna kopplas ihop

Erfarenheterna ordnas

Spontana samtal om erfarenheterna

Figur 1: Tillers trappa for det vetenskapliga erfarenhetslirande fran Egerbladh och Tiller (1998:218).

Modellen syftar till att illustrera en stegvis process Over det erfarenhetsbaserade ldrandet hos
individer, i detta fall verksamma inom skolan. Forfattaren pavisar dock att de olika stegen i

praktiken ofta 6verlappar varandra och att lirandet manga ganger vixlar med olika grad och
styrka mellan nivaerna i modellen. Han menar vidare att det spontana samtalet i lararrummet
eller i en arbetsgrupp, nér ldrarna fyller ut situationer med sina l6st kopplade erfarenheter, &r

det forsta om dn det véldigt viktiga forsta steget i modellen.

Samtalet &dr enligt Tiller(1998 1 Egerbladh och Tiller) en forutsittning och grunden for att
uppna ett erfarenhetsbaserat larande. Samtalet 4r dirmed den starka sociala grund som den
vidare individuella och gemensamma lirandet bor bygga pa, da ett stillastaende tillstand pa

denna niva ger endast ett foga larande ut i verksamheten.

Nista steg 1 Tillers(1998 1 Engbladh och Tiller) modell handlar om att de 16st kopplade
erfarenheterna och samtalen som behandlar var vardag och upplevelser, enskilt och i grupp,
borjar systematiseras i syfte att hitta likheter och monster. For att pa det sittet hitta nagra
overgripande huvudmonster for verksamheten. Forfattaren namner att vi kan anvianda bade
grovre och mer precisa redskap och begrepp pa denna niva for att tydligare forsta och
redogora for de situationer vi forsoker kategorisera. Grovre redskap kan enligt Tiller(1998 1
Engbladh och Tiller) vara intensioner och realiteter och mer preciserade begrepp kan till

exempel vara delmal, arbetssitt, uppfoljning och utvirdering.
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Vidare upp for erfarenhetstrappan kopplar nu individerna ihop de olika huvudménster som
har blivit synliga till en storre helhet. En mer sammanhallen helhet bidrar i sin tur enligt
Tiller(1998 i Engbladh och Tiller) till ett 6kat meningsfullt teoretiserande. Det dr forst pa
denna niva skolor enligt forfattaren kan uppmirksamma den tysta och dolda styrningen och
det negativa ldrandet. Om verksamheten stannar pa samtalsnivan &r risken stor att skolan
utesluter och tappar bort de mer djupliggande forhallandena. Han beskriver dven att
erfarenheterna som knyts ihop till teori Oppnar mojligheter for personal och rektor att
tydligare fora en tvavigskommunikation. For att ddrigenom kunna belysa de gemensamma
erfarenheterna och tillsammans fora ut ny kunskap ut i verksamheten som gynnar det fortsatta

utvecklingsarbetet.

2.8 Distansering

Tiller(1999) talar om idrottsvirldens begrepp “Time out” i samband med arbetsmetoder for
reflektion. Spelarna ute pa planen formar inte att se spelmonster som paverkar mojligheterna
att vinna eller forlora. Spelarna befinner sig ofta for nira inpa situationen for att se
forandringar i monstren. Trinaren och dennes medhjilpare vid sidlinjen har storre 6verblick

och utsikt 6ver spelet och ddrmed bittre mojligheter att se helheten.

I offentlig verksamhet tas sédllan Time out, &ven om bland annat skolans vardagspress ofta &r
stor. Vi i skolan tar oss inte tiden eller ser inte podngen med det dven om vi har disponibel tid.
Vidare diskuterar Tiller(1999) om det inte dr en god idé att infora nya rutiner med
regelbundna “time outs” dir skolledaren gar in och “’brifar” sitt lag och ger rad och
rekommendationer. Detta stiller dock krav pa att det finns en samstimmighet i gruppen, med
andra ord att samtliga inblandade dr 6verens och dr inforstadda med att gruppen Gvar sig i att
reflektera 6ver verksamheten. Tiller(1999) talar om att praktikernas och ledarnas kompetens
maste vara kompatibel for att anvinda dataspraket. De maste forsta varandra och kinna till
varandras forutsittningar. Tiller(1999) beskriver hur denna reflekterande process kan ses

utifran tre olika nivaer nagot som han kallar for “time out ” - distansering i tre olika nivaer.

2.8.1 Modell for distansering i tre steg

Niva 1: Vi tinker grundligt igenom vardagen. Man kan anvéinda fem minuter att tinka igenom
dagens hindelser. Tre minuter till de positiva hdndelserna och varfor de blev bra och en minut

till de mindre bra och varfor det blev sa. Den sista minuten anvénder man for att fundera pa
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vad man lirt sig i dag. Det hér kan dven utvecklas till loggboksskrivande beroende vad som

passar en bist.

Niva 2: Kallas team-nivan, hér gar flera personer ihop tillsammans for att arbeta och skapa
storre distans till vardagen. Som enskild har var och en tinkt och skrivit om sina erfarenheter
och tankar. Dessa utgor grunden for samtalet i teamet. Pa denna niva kommer diskussionen in

som komplement till det individuella tinkandet och skrivandet.

Niva 3: Denna niva har Tiller(1999) valt att kalla organisationsniva. Hér kan det forutom

mellan ldrare till lirare ocksa ske moten mellan rektor och elev.

Denna tredimensionella modell for distansering kan sammanfattningsvis anvindas i syfte att

skapa en storre reflektionskraft i en organisation(Tiller, 1999).
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3. Metod och tillvigagangssatt

3.1 Aktionsforskning
Uppsatsen har ett kvalitativt angreppssitt och tar sitt avstamp utifran ett

aktionsforskningsperspektiv. Aktionsforskning definieras enligt Shani och Pasmore (1985)
som aktiva efterforskningar, dir problem som uppkommer kontinuerligt har en viktig roll.
Inom aktionsforskning tillimpas beteendemaéssig kunskap som integreras med existerande
kunskap i organisationen som genom att tillampas kan 16sa reella problem inom
organisationen. Samtidigt syftar aktionsforskning till att skapa fordndring inom
organisationen, genom att utveckla funktioner for sjdlvhjilp och dédrigenom skapa
vetenskapligt underlag. Slutligen dr det en process som bygger pa en gemensam anda av

samarbete och gemensamma efterforskningar.

Aktionsforskning &r en systematisk reflektion dver det som sker 1 vardags och yrkeslivet. For
att bendmna forindringsarbetet aktionsforskning stélls krav pa systematik, dokumentation och
reflektion(Tiller, 1999). Aktionsforskning dr en cyklisk process som genomgar fyra distinkta
faser; planering, aktion, observation och reflektion. Processen ir stottad av kollegor och
intentionen r att utrdtta nagot. Aktionsldarande hjdlper mianniskor ut ur handlingsférlamande
situationer och blir ett hjdlpmedel for att ta tag i sin omgivning i avsikt att forandra den till det
bittre. En aktionsforskning kan paga under en lang tid och ga igenom cykeln flera ganger.

(Tiller,1999).

Stensmo (2002) beskriver 1 sin tur aktionsforskning som en form av disciplinerad studie med
syfte att forsoka forsta och forandra/forbittra en verksamhet. Det dr en befintlig redan
pagaende verksamhet och forindringen sker i verksamhetens naturliga samanhang. Forsta
punkten dr planera. Ett aktionsforskningsprojekt initieras av att praktikern kinner sig
villradig, stdlld och uppfattar sig ha ett problem. De fragor man da maste stilla sig dr. ”Vad ar
mitt problem”? Vad ir jag inte tillfreds med? Svaren pa dessa fragor maste omformuleras till
en konkret och avgriansad fraga som man sedan soker information om. Efter planera, kommer
agera, den handlingsplan som har planerats ska omsitts i praktiken. Att forandra arbetssitt
och handlingsstrategier &r inte helt enkelt hir giller det att avsitta tillrackligt med tid. Sedan
kommer observera, under hela aktionsfasen &dr det nodvéndigt att aktionsforskaren observerar
och dokumenterar systematiskt. Reflektera dr det sista steget i aktionsforskningen, att

reflektera Over sina resultat.
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Den dokumentation som gjorts under aktions och observations fas kommer hér till
anvindning och den stills i relation till handlingsplanen som formulerades under
planeringsfasen. Fragor som kan ligga till grund for reflektion kan vara: Pa vilket sétt har

forbittring skett i praktiken? Hur ska jag forsta resultaten?

Genom aktionsforskning har jag som avsikt att dirmed uppmuntra och stimulera till en
reflekterande process som priglas av en dverskadlighet och littillganglighet for ldrare och
rektor. Det vill sidga dir personal tillsammans med rektor synliggér den gemensamma dagliga
verksamheten och tillsammans &r delaktiga i verksamhetens utvecklingsprocess. Dér rektors

roll som pedagogisk ledare &r viktig och verkar som ett naturligt inslag i utvecklingsprocessen.

Utifran det har tycker jag att det dr viktigt att se med egna 6gon, uppleva, kinna och samtala.
Vi tolkar vad vi ser pa olika sitt precis som det vi hor. Anvinder vi flera sinnen kan vi
tillsammans tolka det vi upplevt och sett genom samtal. Genom att vi systematiserar och
organiserar vara erfarenheter blir de mojliga att reflektera 6ver. Vara erfarenheter blir till

kunskap och utveckling.

3.1.1 Skolledaren maste ga i spetsen

Skolledaren maste ga i spetsen skriver Tiller (1999). Att anvinda aktionsldrandet som metod
for skolutveckling &r ett sétt att komma djupare in i védrderingar och forhéallningssitt. En skola

som tidnker och lir kriver ledare som sjédlva befinner sig pa toppniva vad géller larande.

Nar skolledaren sjdlv aktivt deltar i fornyelsearbetet, dr chanserna att lyckas langt storre dn

nir ledarna har askadarrollen.

Samtidigt som Tiller (1999) varnar for en allt for ensidig satsning pa ledarna. Har géller det

da att hitta metoder som tilltalar bade ldarare och ledare for att forankra fordndringsarbetet.

Tiller (1999) fortsitter att vi inte far blunda for att en satsning pa skolledarna kan ha en
baksida att vi skapar en schism mellan ldarare och skolledare. De flesta ledarutbildningar har
den egna skolans utveckling som tema for projekt och examensarbete. Det kan skapa negativa
processer, ddr ldrarna uppfattar att de “anvinds” for rektors egen utveckling. En fara kan vara
att utvecklingsarbetet verkar positivt en tid, men sa kommer bakslagen om ldrarna inte sjdlva
har ett ndra och kirt forhallande till det nya som ska provas eller diskuteras. Men samtidigt
vet vi att enbart satsning pa lidrarens kompetens létt faller platt om inte skolledaren forstar

utvecklingen och ldraren inte far det stod som behovs pa grund av ledarens okunskap.
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Tiller (1999) foreslar att det kan vara nyttigt att placera in vissa utvecklingsteser mellan
visioner och metodik. Dessa utvecklingsteser eller vigvisare skulle kunna vara formedlare
mellan ord och handling och skulle kunna ge kraft at att realisera de positiva formuleringarna.
Om utvecklingsteserna far utrymme mellan visioner och vardag kan de fungera som
mellanled for att krympa avstandet och gora att médnniskor pa griasrotsniva uppfattar podngen

med “teorier’” med skolutveckling.

3.2 Val av tillvigagangssatt

Val av uppsatsens metod och tillvigagangssitt framtogs till storsta del i samrad med den
medverkande personalen. Vid ett tidigt skede i forskningsprocessen presenterade jag som
rektor hur jag sag pa verksamhetens fortsatta utveckling samt beskrev min syn pa svarigheten
att hitta tidsméssiga utrymmen for reflektion enskilt men framf6rt allt tillsammans. Vidare
beskrev jag min forhoppning om att ett mer frekvent reflekterade inom verksamheten skulle
kunna leda till en bittre kiinnedom om vir egen vardag. Aven ge en mer homogen helhetssyn
och bland de anstillda 6ver det gemensamma verkningsomradet. Vilket jag anser skulle
underlitta i arbetet att béttre ta tillvara pa samtliga inom organisationen och arbeta som en

enad personalstyrka i1 utvecklandet av verksamheten.
Mina egna val av metoder som rektor har varit:

1. Forst loggbok dver mina egna reflektioner och mina erfarenheter. Jag har anvint mig av
datorn. Loggboken har inte haft en speciell karaktér utan tankar, funderingar och komihag

rakt upp och ner for det har passat mig bést.

2. Har anvint mig av gruppsamtal med ldrarna. Dér min roll har varit aktiv och ledande for att
fa till ett gemensamt reflekterande i personalgruppen. Under gruppsamtalen har jag bade fort

anteckningar vid samtalen och spelat in samtal.

3.2.1 Observationer/Skuggning

Vidare i samtal med personalen diskuterades huruvida skuggning var en limplig metod for
undersokningens syfte. Skuggning &r enligt mig att besoka en kollegas vardag, se och

uppleva, reflektera tillsammans for att utvecklas tillsammans.

Diskussionen fortsatte utifran liarares tidigare erfarenheter av skuggning, da vissa ldrare inom
rektorsomradet sedan tidigare provat att skugga varandra under varen 2007. Dessa ldrare
valdes ut och genomférde metoden skuggning vid ett tidigare stadium i studien i syfte att
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prova metodens genomforbarhet och arbetssitt. Vilket ddrigenom kan ses som en smaskalig

forstudie till mitt slutgiltiga metodval.

Skuggning kan liknas vid metoden kollegiehandledning. Lauvas, Hofgaard, Lycke och
Handeal(1997) beskriver kollegialhandledning som en metod som inkluderar ldrare giirna
rektor. De dgnar sig at handledning sinsemellan som en del av sitt vanliga professionella
arbete i skolan. Metoden kan bedrivas inom ett ldrarkollegium eller med ldrare fran fler skolor
eller ett urval av dem. Handledning dger rum i smagrupper 3-4 ldrare som handleder varandra
under en ldngre tid (till exempel ett ar i taget) med regelbundna sammankomster (tillexempel
en gang i veckan). Vidare pavisar forfattarna att avsikten med kollegiehandledning dr att den
enskilda ldraren som deltar i den skall fa hjdlp av kollegierna att gora sig medveten om och
vidareutveckla sin praktik och teori om undervisning och sitt arbete som ldrare, men ocksa att
lararna som yrkesgrupp skall utveckla sin gemensamma professionella yrkeskunskap,

yrkesetik och praktik.

3.2.2 Loggbok och film

Som ytterligare komplement till skuggning presenterade jag loggbok som ett bra sitt att
dokumentera det som hénder och sker. Dir vara enskilda tankar och funderingar skapar en
god forutsittning och mojligheter for att 1dra mycket av varandras erfarenheter. Denna metod
ar enligt Olstedt (2008) ett moment i det vardagliga arbetslivet som uppmuntrar till att stanna
upp, reflektera over sin egen arbetssituation samt sitta in sina egna erfarenheter i ett vidare

sammanhang.

Skrivandet skapar ddrmed en synligare larandeprocess da denna blir din egen dokumentation,
nagot att behalla och ga tillbaka till. Den ger ocksa mojlighet att kommunicera dina
funderingar med Ovriga kollegor men kan dven ge upphov och stimulera till nya arbetssétt for

din egen del savil som for hela arbetsgruppen(Olstedt, 2008).

Utifran bland annat dessa tankegangar valde jag och min personal loggbok som en
kompletterande metod. Loggbok har ddrmed anvinds i syfte att 6ka vara chanser att

synliggora var vardag och ldra av varandra (Olstedt, 2008).

Metoden for loggbok som anvinds dr G-L-L- metoden - tre nivaer i loggboksskrivandet, som

utgar ifran gjort/lart/lisat ut (Tiller 1999). Detta tillvigagangssitt klargor alltsa for vad man

20



har gjort, det man har liart och det man listat ut och sist vad du anser kan vara klokt att gora i

till exempel nagon specifik situation (Tiller, 1999).

For ytterligare inspiration 1 det fortsatta loggbokskrivandet kan dven Olsteds (2008) mall {for
“tankeskrivning” vara vird att ndmna i detta sammanhang. Forfattaren ndmner orden, att léra,
att utprova, att utforska och att upptiacka som stodord for skrivandet. Olstedt(2008) pavisar
vidare att syftet med denna metod &r att forklara for sig sjdlv, att tinka med pennan eller

tangentbordet och skriva ner alla uppslag du far. Det dr processen som ir viktig.

Vi valde dven att filma observationerna med filmkamera. Videdokumentation, att filma ger
andra mdjligheter, sjédlva analysen ger en utvidgning av alla sinnen och visar inte bara det vi

vill se utan dven milj6 och det som sker runtomkring oss(Wennergren, 2007).
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3.2.3 Tillvagagangssatt av aktionen - Indelning i smagrupper

Jag delade in ldrarna i par tva och tva. Det blev fem par, de hir paren har gjort besok och

didrmed observationer i varandras klassrum. Varje ldrare har gjort ett besok. Jag informerade

dven om under vilka veckor skuggningen skulle genomforas.

Lirarna delades in tva och tva.

Larare A gor besdk

"skuggar” hos larare F.

Vs

Vs

Larare A Larare F
g
( (
Larare B Larare G
Larare C Larare H
( (
Larare D Larare |
\§ \§
( ( .
Larare E Larare J

Efter "skuggningen” genomfér A och

F en gemensam reflektion utifran
besdket och ger varandra respons

pa "skuggningen”.

KEfter genomfdrda besdk hos
varandra samlades all personal
tillsammans med mig som rektor fér

att tillsammans reflektera éver

Q)esbken.

~

/
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Under den gemensamma samlingen med mig var malet att tillsammans reflektera och beritta
vad vi sett och varit med om. Malet var att tillsammans 6ka forstaelsen och kunskapen for
varandras vardagssituation. Oka gemenskapen och tryggheten for var och en och pa sé siitt
ldra av varandra. Analysera och reflektera Gver var egen praxis for okad kunskap och

utveckling.

Parallellt med att ldrarna skuggat varandra har vi studerat vara styrdokument, planer och

pedagogisklitteratur for att fa fler dimensioner till organisationens utveckling.

Observation dven kallad iakttagelser dr vetenskapliga metoder for insamling av data for att
faststilla fakta och forhallanden. Det finns olika slags vetenskapliga observationer. Oppna
och dolda, passiva eller aktiva, dér klassrumsobservation kan ses som en 6ppen och aktiv

observation (NE, 2008-09-20).
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4, Starten pa observationsperioden

Manga har genomfort skuggningen, nagra kom inte till skott med en gang av olika
anledningar. Anledningarna kan vara att det varit svart med vikarie och att en av
medarbetarna blivit sjukskriven sa att paren blivit haltande. Hér &r det viktigt att jag som
ledare foljer upp och ser till att alla genomfor uppgiften eftersom det dr sa mycket i var
vardag som tar var tid och det 4r litt att vi inte prioriterar var egen tid till reflektion. Viktigt

att alla dr med for att vi ska fa en gemenskap, ingen ska hamna utanfor.

Jag tycker att det dr viktigt att inte styra skuggningen pa det sittet att jag som rektor avgrinsar
genom att stélla vissa fragor eller ge styrande arbetsuppgifter vid besoken utan att var och en

utgdr frin den verklighet och forstielse som var och en befinner sig i. Oppen observation.

Den gemensamma motesplatsen for reflektion. Min roll som rektor hér &r att halla i den
gemensamma uppfoljningen och reflektionen av skuggningen. Hér ska alla komma till tals,
delge varandra observationer och de olika reflektioner som gjorts. Min uppgift ér att leda

samtalet vidare i en utvecklande reflektionsprocess.

Gemensam gruppreflektion

Nir vi triffas for den gemensamma reflektionen i1 gruppen infinner sig en forvirring. Vad var
uppgiften, vilken fraga hade vi egentligen. Vad ar ritt och fel? Vi diskuterar igenom syfte
och mal dn en gang. Det dr viktigt att var och en har klart for sig vad vi ska gora och varfor.
“skuggning” Att besoka en kollegas vardag, se och uppleva, reflektera tillsammans for att
utvecklas tillsammans. Syftet dr att utveckla det vardagliga arbetet 1 skolan och forskolan.

Fokus &r att na de uppsatta malen i verksamheten och ddrmed ©ka kvaliteten i undervisningen.

Jag beriittar att jag gdrna skulle vilja fa tillgang till deras loggbok. Da blir reaktionen kraftig,
du sa ju att det var var egen. Mycket riktigt det sa jag. Loggboken vill ldrarna ha for sig sjdlva
och det var ocksa tanken fran borjan for att det inte skulle ge prestationsangest. Nej deras

loggbok fér jag inte tillgang till.

4.1 Berits observation hos Agneta
Berit ér ldrare i arskurs fem och gor sin skuggning hos Agneta som ér textilldrare och

undervisar alla barn pa skolan. Nir Berit dr pa besok ér slojdlektionens tema bundet broderi.
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Berits reflektion: Agneta borjar lektionen med en genomgang pa tavlan for hela gruppen.
Agneta visar ocksa olika exempel pa broderiarbeten som inspiration. Pratar och berittar om

olika tekniker. Eleverna stiller fragor och Agneta svarar tydligt och positivt.

Eleverna viljer arbete och sitter igang. Nagra har god formaga att ta initiativ och sétter igang
med sitt arbete. En del har betydligt svarare att komma igang, dr mindre sjdlvstindiga och
stiller manga fragor och soker bekriftelse. For att fa eleverna att vaga och tridna sig pa att bli
mer sjdlvstiandiga stiller Agneta Sppna motfragor som till exempel: - Vad tror du sjdlv? - Har
du last instruktionen? - Prova, du kan bestimma sjilv hur du vill gora. Agneta har stort
talamod och nir eleven tar ett steg i ritt riktning far eleven positiv feedback. Agneta gor om

proceduren manga ganger under en lektion.

Agneta haller fokus pa undervisningen hela lektionen trots att det finns elever som férsoker
flytta fokus fran undervisningen. Nagra elever forsoker dra till sig negativ uppmérksamhet
men Agneta fortsitter att halla fokus pa undervisningen och far sa smaningom igang de elever

som hade svarast att komma igang.

Eleverna dr ganska hogljudda och Agneta &r inte n6jd med ljudnivan. Agneta anvander sig av

ett ’jagperspektiv” for att formedla sitt budskap. Som till exempel:

- Jag kdnner mig missndjd med ljudnivan.

- Jaha, sa barnen, och ddampade sig.

Agneta staimmer av med eleverna.

- Kaénner ni vilken bra ljudniva det &r nu?
Berit har listat ut att Agneta stéller manga fragor och Agneta svarar pa tusen fragor. Det
kriaver mod att inte ta Gver utan att vinta in varje elev. Vinta pa att varje elev kommer igang

och blir inspirerad att skapa ett broderi. Berit papekar ocksa att det &r mycket bra att malen i
sl6jd for terminen finns pa viaggen.

Agnetas reflektion: Kindes som en riktigt dalig lektion, inget fungerade som jag ténkt. Jag
var svettig och det kindes hemskt men nu kidnner jag mig nojd, det som kindes sa daligt och

sa fick jag sa bra respons av Berit.
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Rektors reflektion: Agneta fick hjilp av Berit att se det fran ett annat perspektiv. Det som
var en “’dalig” lektion fran Agnetas synvinkel, var egentligen en hojdare i pedagogik. Agneta
anvinde sig av all sin erfarenhet och sina kunskaper av att leda en grupp for att genomféra

lektionen.

Genom Berits observations- och reflektionsformaga fick vi alla del av Agnetas lektion och
hennes sitt att undervisa. Vi i gruppen diskuterade och reflekterade 6ver att ha talamod att
inte ta Over lektionen. Vinta in elever att kunna vara tydlig, ge eleverna mojlighet till att ta

egna initiativ 6ka sin formaga till sjédlvstandighet och tro pa sig sjélva.

4.2 Pelles observation hos Tina
Pelle arbetar i arskurs 5 och skuggar Tina som arbetar i forskoleklass.

Pelles reflektion: Det dr mitt forsta besok i en forskoleklass. Forst borjade barnen ga
”smurfstigen” ett 16parspar som finns intill skolan. Efter promenaden var det dags for samling
i stora rummet. Barnen satt i ring pa stolar. Dagens vird, ett av barnen i gruppen hjilper till
att halla i samlingen. Det 4r en stor variation av innehallet i samlingen. Det &r upprop och alla
barnen far komma till tals och blir sedda. Dagens innehall visas i bilder och det blir pa sa sitt
mycket overskadligt och barnen fér en bra bild hur dagen kommer att se ut. Det var kul att
besoka forskoleklassen, jag lirde mig mycket. Arbetssittet var tydligt och konkret. Intressant
att se hur Tina arbetar med ordning, turtagning, att vinta pa sin tur. Rdcka upp handen nér
man vill sdga nagot, visa hénsyn. Jag blev inspirerad och jag kommer att forsoka att anvénda

mig av Tinas konkreta arbetssitt och forhallningssitt.

Tinas reflektion: Det var kul att fa besok dven om det kdnns lite pirrigt i borjan. Men sen
rullade det pa som vanligt. Det kiinns bra att fa dela med sig av sitt arbete. Barnen tyckte det

var jéttekul att Pelle var pa besok.

Rektors reflektion: Det kiinns mycket véardefullt att Pelle som arbetar med de dldre eleverna
besoker forskoleklassen for att se hur det fungerar for de yngre barnen. Det dr forst da vi far

mojlighet att arbeta efter gemensam vérdegrund och en rod trad.

4.3 Tinas observation hos Pelle
Tinas reflektion: Det var matematik i liten grupp. Jag tyckte det var svart att bara observera
gruppen. Det &r sa latt att dras med och borja hjélpa till i undervisningen. Pelle arbetade bra

och varierade gruppinstruktioner med individuellt arbete.

26



Rektors reflektion: Vi diskuterade och kom fram till att det dr viktigt att forsoka att halla sig
till att bara observera for att fa mojlighet till att fa syn pa vad som héinder, se monster for att

komma till reflektion.

Reflektion fran gruppen: Berit flikar in att det dr nyttigt att se barnen i ett annat

sammanhang @n ndr man har eleverna i egen undervisning.

4.4 Dags observation hos Christine

Dag undervisar i sl6jd, Christin arskurs sex Lektionen var svenska med ldsforstaelse med
individuellt arbete.

Dags reflektion: Christine borjade med genomgéang sedan arbetar klassen enskilt. Killarna
hade lite svarare med koncentrationen. Lektionen fl6t pa lugnt och fint. Christine gick ut i
korridoren och gick igenom elevernas lisutveckling med en efter en. Efter 40 min delade

klassen upp sig 1 biblioteksgrupper.

Christine hade lugn och bra rost. Den hir dagen var det grivmaskiner pa skolgarden, sa efter
en stund hade killarna svart att 1ata bli att hdanga ut genom fonstren. Det var intressant att se

gruppen. De fungerade bittre dn nir jag har dem.

Christines reflektion: Jag hade en bra dag, det visar sig sa tydligt pa gruppen hur jag mar.
Om jag mar bra eller kdnner mig trott mirks det direkt pa eleverna, det blir stimmigt och

grinigt.

Rektors reflektion: Hir kommer en bra diskussion igang i hela ldrargruppen om hur tydligt
det dr att man paverkar gruppen med sitt sétt att vara. En kinsla av gemenskap och 6ppenhet

infinner sig i ldrargruppen. Vi har roligt.

4.5 Christines observation hos Dag

Christines reflektion: Det var jittekul, sdrskilt eftersom det var mina gamla elever fran i fjol
som hade sl6jd. Det var roligt att se hur de utvecklas. Dag hade en bra genomgang om hur
man malar slojdforemal. Christine observerar att eleverna dr inkorda pa sékerhet och rutiner
och det fungerar mycket bra. Barnen var mycket stolta dver det de kunde som att borra till
exempel. Barnen var annorlunda i praktiskt arbete. Dag arbetade tydligt och lugnt inget tjat

och gnat. Alla visste vad de skulle gor vid stddning till exempel.

Dags reflektion: Staffan som arbetat tidigare som sl6jdlédrare pa skolan har arbetat in bra

ruiner pa skolan. Det var bara for mig att ta ver och utveckla sa att dem passar mig. Nir man
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arbetar i slojden dr det nodviandigt med bra rutiner runt sikerheten annars skulle det aldrig

fungera.

Rektors reflektion: Vi diskuterade Dags arbetssitt. Vad var det som gjorde att det fungerade
sa bra? Eleverna dr inkorda pa fasta rutiner. Arbetsgang fanns pa tavlan. Dag har en tydlig
pedagogik, eleverna arbetade och gjorde forsok, Dag visade hur man kan underlitta arbetet,
men han tar inte 6ver. Hir far vi mycket bra pedagogiska diskussioner i hela gruppen. Vi
diskuterar att vaga sldppa gruppen i kreativitet. Vi diskuterade som det brukar kallas att ur
kaos fods kreativitet. Viktigt att ha is 1 magen som ldrare, att vénta in processen. Vi vill ha
engagerade elever som tar ansvar. Att eleverna ska se sin egen utveckling och hur de ldr och
att de lér sig att ta ett stegrande ansvar for sitt eget ldrande &r ett av vara stora mal for all

undervisning i skolan.

Att ha fasta rutiner sa att alla kan arbeta sjdlvstindigt men dnda fa in elevmedverkan sa att vi

far igang en kreativ process dr en konst och det dr vi 6verens om att vi behdver utveckla.

4.6 Reflektion fran personalgruppen

e Positivt, roligt, vi far syn pa saker som vi inte sett tidigare nér vi star dar sjélva.
e Bli sedd av arbetskamrater.

e Ser barnen i en annan roll hos en kollega.

e Lir kdnna varandra pa ett nytt sitt.

e Ett bra tillfdlle for oss till gemensamma pedagogiska reflektioner och diskussioner

utifran var egen vardag.

e Organisationers effektivitet hianger till sist samman med i vilken grad medlemmarna i

kulturen har en klar och gemensam uppfattning om organisationens syfte.

e [ skolan ar det tydligt pa ett sitt, vi ska ldra men hur och varfor skiljer sig mycket.
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5. Nasta uppdrag: "Skuggning” med filmning som dokumentation av

observationerna
Reaktionerna blir kraftiga men positiva och manga skratt bryter ut nir jag presenterar mina

tankar om att nésta steg i aktionen blir att filma varandra.

Uppgiften blir att filma varandra fem minuter i en undervisande situation. Sedan ska vi se pa
filmerna och se hur det kidnns och se vad vi far ut av att arbeta med film som

observationsverktyg.

5.1 Uppfoljning av filmning
Vi hade diskuterat fram och tillbaka om vi skulle se pa filmerna i grupp eller i de par som
filmat varandra tillsammans med mig. Vi bestdmde tillsammans att vi tittade pa filmerna i de

par som filmat varandra.

5.1.1 Filmning/Observation Maria och Cina

Maria undervisar i arskurs 3 och Cina arskurs 4.

Det borjade med lite teknikstrul, men det &r ett ypperligt tillfille att ldra sig teknik ndr man

maste anvinda grejerna.
Vi tittade tillsammans och jag antecknade vad som skedde under tiden.
Fraga: Hur kdnns det? — Hemskt, det 4r jobbigt att se sig sjdlv och hora sig sjélv.

Vi borjade med att titta pa Marias lektion. Uppgiften var att halla en inledning, instruktion. Vi

skulle filma i 5 minuter, det var svart att halla sig till fem minuter.

Rektors reflektion: Maria fangade barnen bra och de lyssnade och var intresserade. Maria
var bra forberedd och lektionen hade ett bra innehall med en mycket god pedagogisk idé.
Maria borjade med att ldsa upp fakta om Carl von Linné. Barnen skulle arbeta tva och tva.
Uppgiften var att skriva en mindmap pa det fakta som barnen kom ihag efter Marias

genomgang.
Nir vi hade sett filmen tillsammans reflekterade vi tillsammans.

Cinas reflektion: Det var lite svart att filma och det kindes fel om jag skulle ha brutit efter
fem minuter eftersom Maria inte var fiardig med genomgangen. Arbetssittet som Maria

anvinde, att ldsa upp fakta som barnen tva och tva sedan skulle gora en gemensam mindmap
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av var jittebra. Det gjorde att eleverna kom ihag mycket mer fakta eftersom de hjilptes at.

Barnen arbetade med en sadan entusiasm. Den hir idén ska jag anvinda pa mina elever.

Marias reflektion: Jag tinkte mer pa hur jag viftade med mina hinder och hur jag pratar. Det
var lite jobbigt att se sig sjédlv pa film. Men det dr vil en vanesak. Annars sa fungerade

lektionen bra och det hir arbetssittet ar jdttebra.

Rektors reflektion: For mig som rektor var det mycket intressant och jag far en god inblick i
det inre pedagogiska arbetet. Om vi jimfor det hiar med att gora besok i klassrummet sa &dr
fordelen att ldraren som ir filmad, ldraren som filmar och jag kan direkt efter att vi sett filmen
ha en pedagogisk diskussion om det vi sett. Vi kan dessutom se det flera ganger om det dr
nagot sarskilt som vi vill sitta fokus pa. Vi far en bra reflektion om det inre pedagogiska

arbetet.

5.1.2 Filmning/Observation Dag tra och metallslojd och Christine klass 6
Vi borjade med att se pa Dags lektion. Tréslojd.

Dag var lugn, metodisk och tydlig. Dag introducerade luffarsldjd. Dag anvinder sig av en bok
med bilder pa luffarsljd och berittar lite historia runt luffarna i Sverige. Eleverna lyssnar

aktivt.

Christines reflektion: Det gick bra att filma. Amnet som eleverna arbetade med 4r mycket
intressant. Luffare, hédr viver Dag ihop historia med dmnet s16jd. Mycket bra tycker jag. Vi

skulle kunna arbeta mer tillsammans sa, dmneslirare och klasslirare.

Dags reflektion: Det var okej att bli filmad. Lektionen gick bra. Intressant att se sig sjdlv och

sina elever pa film.

Rektors reflektion: Christine, Dag och jag far en mycket intressant diskussion kring luffare
och hur vi skulle kunna binda ihop olika skoldmnen i ett tema som handlar om luffare.
Diskussionen dr mycket virdefull eftersom vi arbetar i tema en dag i manaden pa Havdhem
dér alla elever dr med och dir alla amnen vivs in. Utifran vart temaarbete har diskussionen
kommit upp om hur mycket eleverna lar sig och till vilken nytta. De flesta av ldrarna ser
manga fordelar med att arbeta tematiskt men det dr svart att sitta ord pa de pedagogiska
vinsterna. Darfor dr det viktigt att vi for pedagogiska diskussioner, utvidrderar och analyserar

for att veta att vi gor ritt saker och for att na en bittre maluppfyllelse.
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5.1.3 Filmning/Observation Christine och Dag

Vi tittar pa Christines filmade genomgang. Nu &dr det matematikgenomgang for hela klassen.
Christine har tagit med sig ett cykelhjul och uppgiften &r att forklara pi. Varfor ar pi just 3,147
Hir var det svart att halla sig inom tidsramen 5 minuter eftersom genomgangen tog langre tid.
Lektionen dr pedagogisk pa ett mycket konkret sétt forklaras begreppet pi. Eleverna ar aktiva,
héller i och miter och diskuterar vad som hinder och varfor. Det som blir mycket tydligt i den
hir klassen &r att pojkarna tar for sig mycket bra, men didremot dr flickorna mer passiva. En

flicka lagger sig ner dver bianken och ldmnar lektionen mentalt.

Rektors reflektion: Nir vi tittar pa filmen tillsammans slas vi av att det dr sa tydligt att
skillnaden ir sa stor mellan flickor och pojkar. Christine séger att det ofta &r sa hir i den hér
klassen. Gruppen ér en arskurs 6. Det dr mycket bekymmersamt eftersom vi vet att
mattekunskaperna blir samre hos svenska elever och att sérskilt flickor halkar efter i
matematik. Vi diskuterar fram och tillbaka och tycker att det skulle vara mycket spdnnande att
filma fran forskolan och upp genom alla klasser. Ser det likadant ut hela vigen eller hander
det nagot pa vigen genom skolan? Hir far vi ett nytt uppslag till observation som vi skulle

vilja gora.
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6. Diskussion och reflektion om aktionen
I svensk skola ansvarar rektor formellt for att skolan utvecklas mot uppsatta mal. Det

uppdraget poédngteras allt oftare i formella samanhang. Men kanske &r bilden av rektor i
allminhetens 6gon nagot annat. I massmedja hor vi oftast talas om rektor i samband med att
det dr stora problem i skolan. Eller att rektor far uppmarksamhet nir nagot riktigt bra har
gjorts i skolan. Barnen i skolan har formodligen inte sa god kontakt med sin rektor. Méanga
kanske tinker pa rektor som den som talar inf6r lov eller den man far ga till om man gjort
nagot dumt. Rektors formella ansvar har utvecklats de senaste artiondena och méngden av

arbetsuppgifter har okat.

En mer framtridande roll och uppgift for rektor &r att skapa forutsattningar for att utveckla
skolans verksamhet genom att knyta samman generella stillningstagande om skolans roll 1
samhdllet och lararnas vardagsarbete. Det nationella uppdraget for rektor dr att utveckla den
pedagogiska praktiken sa att malen for skolan uppnas. Hur de beslut som fattas nationellt tas
om hand av den egna kommunen spelar stor roll vad som dr mojligt att genomfora liksom den

enskilda rektorn, skolans kultur och ndrmil;o.

I rektors uppdrag finns ett stort handlingsutrymme men ocksa begransningar. Det beskrivs i
Bergs(2003) "frirumsmodell” dir han pratar om inre och yttre grinser, de formella och de inre
informella grinserna. Att vara rektor innebir att mote manga olika krav fran elever, forildrar,

larare och samhille.

Vi som arbetar i skolan har idéer och tankar om vad som dr den goda skolan. De visas genom
planer, visioner och maldokument. Vi undervisar efter vissa metoder och principer som ofta
far en individuell prigel utifran vad varje enskild ldrare anser dr mest framgangsrikt. Det dr
dock inte sjalvklart att undervisningen och alla idéer som genomfors i praktiken &r i linje med
planer och styrmedel. Kanske &r det sa att vi i skolan ibland misslyckas med intensionerna om
att bygga den goda ldr miljo som vi hoppats pa. Vad som orsakar det ena eller det andra finns

inget enhetligt svar pa.

En aterkommande fraga dr om, och i sa fall hur skolans utveckling kan styras eller ledas i
onskvird riktning. Sker det genom medvetna insatser fran stat och kommun, skolans ledning
eller genom ldrarnas egna initiativ? Jag som skolans ledare skall halla mig fértrogen med, och
leda det dagliga arbetet i skolan och jag ska sérskilt verka for att utbildningen utvecklas. I mitt
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uppdrag som rektor upplever jag min situation som mycket komplex. Moller(1996) talar om
den tvetydighet som ofta uppstar mellan statligt och kommunalt uppdrag, vilket som i sin tur
skapar en tvetydighet om rektors egentliga syfte. Jag menar och det beskriver dven
Moller(1996) att rektor skall utga fran det pedagogisktledarskapet dér kérnan bor vara att

underlitta for inlarning for andra och sig sjalv.

I skollagen, skolformsforordningar och laroplaner regleras rektors ansvar och arbetsuppgifter
vilket &r unikt for en chefstjdnsteman i den kommunala verksamheten. Till skillnad mot vad
som dr normalt nér det géller kommunala befattningshavare forekommer i regelverket dven
bestimmelser som innebir att rektor har sjdlvstindig beslutanderitt i forhallande till den

kommunala ledningen.

I aktionen har jag utgatt fran hur jag som rektor kan utveckla mitt pedagogiska ledarskap. Hur
kan jag medverka till utveckling? Hur kan jag som rektor skapa nya motesplatser for att

utveckla ldrarnas reflektion om sin egen praxis?

Att lyckas 1 det pedagogiska uppdraget som rektor kriver en fingertopps kinslighet for att
kunna skapa gemenskap 1 personalguppen. Ledarskapet handlar om nér och var jag kan stilla
krav och nir stod och tillit ar viktigare dn krav. Rektors maktunderlag &r enligt Moller(1996)
flytande, och fortroende fran ldrarna dr avgorande for att fa ett positivt inflytande pa arbetet i
klassrummet. Det dr viktigt for mig som rektor att medverka till ett fortroendefullt
samarbetsklimat mellan mig och medarbetare. Om arbetsklimatet dr bra finns goda

forutsittningar for ett analytiskt och granskade forhallningssitt.

Utifran de ovannidmna teoretiska diskussionerna och min egen medvetenhet, som grundar sig
pa mina egna erfarenheter som skolledare, har det varit viktigt for mig att ha tydliga idéer
over hur jag vill utveckla mitt pedagogiska ledarskap. Det har dock varit viktigt att jag i min
arbetsprocess och i mina idéer tagit hdnsyn till och forsokt att utga fran personalgruppens
intressen och utgéngspunkter. Det #r ingen litt uppgift beroende pé hur gruppen ser ut. Ar
gruppen spretig i arbetssitt och asikter eller 4r gruppen mer homogent samstimmig? Oavsitt
hur det &r det viktigt att jag som ledare dr tydlig och vagar fatta beslut hur jag vill arbeta som

pedagogisk ledare.

Att utveckla ett arbetsklimat som bygger pa samarbete har varit grunden i mina tankar f6r hur
jag har framarbetat de arbetsmetoder som vi provat. Hargreaves(1998) menar att samarbete i

dagens sambhille &r centralt och att det ofta presenteras som 16sningen pa manga av de
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utmaningar som vi i skolan tvingas mota. For att bygga ett fortroendefullt arbetsklimat, som
ar en av grundstenarna for att lyckas med utveckling, maste vi se vitsen och forsta varfor vi
ska samarbeta. Eftersom jag anser att skolan av tradition inte dr en samarbetande kultur ir
risken overhdngande att samarbetet ebbar ut. Om samarbetet inte kinns meningsfullt &dr risken
stor att vi i skolan gar tillbaka till invanda monster dir varje individ i storre utstrackning

skoter sig sjalv.

Samarbete dr en kontinuerlig process skriver Hargreaves(1998) och ér en central princip for
att befrimja gemensamma reflektioner. Det dr en balansgang sa att inte samarbetet upplevs
patvingat i likhet med en av Hargreaves(1998) principer. Det &r svart for mig som ledare att
riktigt avgora hur mina medarbetare har upplevt skuggningen. Eftersom jag &r deras chef och
pa sa sitt har en speciell stillning i hierarkin. Det har funnits stunder da jag upplevt att det har
varit svart att riktigt veta vad skuggningen ska ge, men all personal har dnda varit med och
tagit ansvar for uppgifterna. Utifran dessa tankar ar det viktigt for mig att ha aterkommande
diskussioner kring hur vi kan hjélpas at for att tillsammans bli béttre och underlitta vardagen
for oss sjdlva och andra. Jag tycker det dr viktigt att jag som ledare &r tydlig med vad jag vill
for att undanrgja tvivel och en kénsla av att min personal inte vet vad jag ir ute efter. Det ar
alltid lika obehagligt ndr man inte vet vad ledningen forvintar sig av en som medarbetare.
Darfor har jag valt att vara tydlig och sagt att jag forvintar mig samarbete mellan personalen,
att vi tillsammans ska utveckla var inre verksamhet i syfte att bli béttre pa var profession men

dven underlitta for varandra i den gemensamma arbetssituationen.

Som pedagoger vet vi att tillit och fortroende dr det som bygger trygghet och att det &dr det
viktigaste for att vi ska lyckas med inldrning. For att fa ett utvecklande reflektionsklimat

maste vi kinna oss trygga, oavsett det handlar om barn eller vuxna.

Nir vi ska bygga ett hus borjar vi med grunden och den ska vara stabil for att vi ska kunna
bygga vidare. Om vi slarvar med grunden rasar huset samman forr eller senare. Den hir
metaforen dr bra att komma ihag nir vi bygger arbetslag som ska utvecklas tillsammans.
Grunden for att utvecklas dr trygghet och grunden for att vaga reflektera dr att vi kénner oss
trygga. Att utga fran sina egna erfarenheter gor lirandet intressant och meningsfullt. Att det
kidnns meningsfullt &r en av nycklarna till larande och dirmed utveckling om vi inte tycker att

det kidnns meningsfullt kommer arbetet inte till utan avtar.
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I likhet med Hargreavses(1998) princip for Okad reflektionsformdga har skuggning valts som
en metod fOr att anordna gemensamma mdotesplatser for pedagogisk utveckling. Skuggning
har varit ett sétt att 1ira av varandra tvérs over klassgrianserna, dmnesgrinserna och som har
hjdlpt mina larare och mig att ldra sig lite mer om oss sjélv, arbetskamrater och den kultur

som finns pa var skola.

Att jag valt just “skuggning” som utgangspunkt for reflektionerna ar att mina egna
verksamhetsbesok som jag har gjort som rektor, har lart mig mycket och gett mig manga bra
samtal och reflektioner. Tankar och idéer som i sin tur varit viardefulla bade for mig och den
ldrare jag besokt. Mina erfarenheter sdger ocksa att det kan vara littare att fora samtal utifran
fran gemensamma upplevelsers som vi varit med om. Det dr nagot som har hént hér och nu.
Det dr var gemensamma upplevda verklighet, men det behover dnda inte betyda att det vi sett

och upplevt tolkas pa samma sitt.

Dessa olika upplevelser och tankar kan dérfor leda till manga tankar, funderingar for att
slutligen landa i ett gemensamt ldrande. Min erfarenhet &r att ’skuggning” har dkat var
formaga till reflektion eftersom vi tillsammans har upplevt och diskuterat 6ver konkreta
arbetssituationer i skolan. Vi har sett och upplevt det tillsammans och ”skuggning” har varit

ett bra redskap for att lyfta dessa konkreta och aktuella situationer arbetsvardagen.

Att anvénda digital film for att observera varandra har varit att tillfora ytterligare en
dimension. Med filmen ser och upplever vi igen och kan fa syn pa sadant vi inte sag forsta
gangen. Det dr som att lisa om en bok. Forsta gangen vi ldser en bok tolkar vi det pa ett sétt,

nésta gang kdnner vi igen historien och har da mojlighet att ta in nya intryck och kunskaper.

Min kénsla &r att ldrarna har narmat sig varandra genom storre kunskap om sin egen och
andras praxis. Nya idéer och mer spontant samarbete har skapats. Mitt mal har varit att
utveckla reflektionen och att det ska bli ett led i var vardag och ett sitt att analysera och

utveckla var skola.

Utifran Madsén(1994) diskussion att konkreta erfarenheter foljs av reflektion som i sin tur
leder till vidare utveckling och ldrande har jag haft som min utgangspunkt nér jag velat att vi
ska utveckla motesplatser for reflektion. Min upplevelse ar att det inte dr helt létt att reflektera
sa att det verkligen blir ett larande. Att det inte bara blir ett berittande av vad vi gor. Konsten
ar att kunna lyssna, knyta ithop och komma vidare, vilket inte &dr helt enkel. Det &r hér tilliten

och tryggheten ir sa viktig for att jag ska vaga tdnka nya tankar som inte &r fardigtidnkta. Jag
35



har upplevt att min personal har tyckt att det varit roligt att reflektera over de klassrumsbesok

och de filmer som vi sett Zven om det inte ar helt litt att se vad som hinder.

Hér kommer min roll som pedagogisk ledare in och blir ett viktigt redskap for att forsoka
skapa distans till vad som hénder i verksamheten eller 1 arbetsgruppen. Tiller (1999) beskriver
en metafor dir skolledaren &r trinaren och personalen utespelare pa en fotbollsplan. Jag
tycker att det &r ett bra sitt att tinka hur jag kan forhalla mig till mina medarbetare. Att vi

med jimna mellanrum tar time outs” dér jag gar in och “brifar” mitt lag och ger rad.

Jag har inspirerats av Tillers(1999) modell for distansering i tre steg nér jag har lagt upp
planen for min aktion. Niva 1 i modellen handlade om att anvénda nagra minuter per dag for
enskild reflektion for var del har vi anvint loggbok. Niva 2 i modellen som kallas team-niva
beskriver hur flera personer gar tillsammans for att skapa storre distans till vardagen. Den
nivan kan vi tdnka oss att ’skuggningen” varit i mitt arbete. Pa den hir nivan kommer
gemensamma diskussioner in som ett komplement till det individuella tinkandet och
skrivande som var och en gor. Niva 3 dr den delen som jag valt att kalla reflekterande grupp
samtal. Tiller(1999) kallar den organisationsniva. Hir traffas medarbetare och rektor for

reflektion i grupp.

Nir ldrarna har gjort sina ’skuggningar” har vi direfter samlats i nagot som jag kallar
reflekterande gruppsamtal. Min uppgift som ledare har varit att foérsoka lyfta och leda

samtalen sa att vi kommer vidare i vart eget larande och reflekterande.

Mitt mal som rektor &r att utveckla den tinkande skolan utifran Egerbladh och Tiller(1999)
tankar om erfarenhetsldrande och tinkande skolor. Att fa alla som arbetar i skolan att inga i
processen kring skolans arbete. I likhet med forfattarnas modell som de kallar for Tillers
trappa for det vetenskapliga erfarenhetslirande, ser jag utvecklingen i flera steg. En process

som pagar under tid och som grundar sig pa samtal och erfarenheter.

Vardagliga samtal som sker i personalrum under kafferaster och i olika arbetsgrupper. For att
sedan ga vidare i mer ordnade former for reflektion dér vi knyter ihop tankar och funderingar
till ett ldrande. Att som rektor vara med i olika former av samtal, bade spontana och formella
ar viktigt for att kunna leda processen. Enligt modellen dr samtalet grunden for att kunna

uppna ett erfarenhetsbaseratldrande. I samtalen har vi systematiserat vara erfarenheter. Vi har

diskuterat och hittat likheter, dragit paralleller med egna upplevelser for att forsta och ldra.
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Gruppsamtalen har varit for mig ett sitt att erbjuda tid och mojlighet att knyta ihop de
konkreta upplevelserna och spontana reflektioner som gjorts under ”skuggningen” for att se
helheten. Reflekterande gruppsamtal har hjédlpt mig att skapa en kénsla av att var och en édr en
bit av ett pussel som bildar ett motiv och att vi maste hjilpas at for att se vilket motiv vi
bygger. Sa att det inte &r sa att vi bygger en bil ndr vi tdnkt oss att motivet dr en vacker
blomstering. Gruppmedlemmarna har tagit ett stort ansvar for arbetet och gruppen. Vilket har
varit en forutsittning for det lyckade arbete som vi gjort tillsammans. I likhet med
Blossom(2003) har mina ldrare sett sin yrkesroll utifran ett storre perspektiv och tagit ett
storre ansvar for sin egen yrkesutveckling dér de ocksa har lyckats att fokusera mer pa
kollegialt arbetssitt genom gemensamma diskussioner som gjort att vi kommit en bra bit 1

vara ambitioner att utveckla vart inre pedagogiska arbete.
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7. Slutsatser
- Vilka observationer gor ldararna nér de observerar sin egen och andras undervisning?

Under de observationer som ldrarna har gjort av varandra upplever jag att det dr innehallet
som lyfts forst. Vad som gjordes under lektionen. Goda idéer som ldrarna har snappat upp
och delat med sig av. De har dven gett positiv feedback till varandra pa saker som de
upplevt fungerat bra. Utifran observationerna har reflektioner kring férhallningssétt

kommit upp och lett till fruktbara diskussioner.
- Hur man 6ka kunskapen om varandras arbetssituation?

Under tiden som foljt efter klassrumsobservationer hos varandra upplever jag att
arbetsgemenskapen har 6kat och forstaelsen och insikten har blivit béttre. Det dr svart att
sdtta fingret pa vad som gjort det ena eller det andra. Men min uppfattning ir att alla tar
ett storre ansvar for den gemensamma verksamheten och utvecklingen och att samarbetet

utvecklas hela tiden.

7.1 Hur kan rektor skapa nya motesplatser for att utveckla lirarnas
reflektion om sin egen praktik?
Hur métesplatserna ska se ut édr upp till varje rektor och anser jag. Det finns sikert tusen olika

sdtt att ta sig an det pedagogiska ledarskapet. Det viktiga &r att vi gor det. Vi maste vara
medvetna om svarigheterna men dven se mojligheterna. Att jag som skolledare ska ga i
spetsen for skolutveckling &dr for mig en sjdlvklarhet. Det pedagogiska ledarskapet ska vara
rektors huvuduppgift anser jag. Det dr svart och kriaver kunskaper om hur vi fungerar som
méanniskor och hur vart samhille ser ut men framforallt hur var egen skolkultur ser ut och
fungerar. Det dr en utmaning att ta ett steg utanfér och distansera sig. Det maste vi hjdlpas at
med, men det dr skolledaren som maste ge forutsittningarna. Skapa goda mojligheter att
avsitta tid, dven hjélpa till med kunskaper och idéer hur det kan ga till. Vaga leda samtalen
framat. Ha mode att ta tag i diskussionen och se att vi inte alltid tycker lika. Att tycka olika
ger substans i vara samtal och kan leda till utveckling. Vi har provat ett sitt genom
”skuggning” att skapa en grund for gemensamma reflektioner och utveckling. Det finns sidkert
en odndligt manga mojligheter till motesplatser for larande och utveckling. Det dr vil det som
gor det hir yrket sa roligt, friheten dr stor och utmaningarna tar aldrig slut. Genom

aktionsforskningsstudierna har jag fatt kunskap och avsatt tid for att utveckla mitt eget
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ledarskap. Skrivandet och all den teoretiska kunskap som jag fatt och provat i praktiken har
utvecklat mig som ledare och @ven min skola. Att fa mojligheten att fa att traffa andra
verksamma inom omradet och erfarna forskare som dagligen funderar ver dessa fragor har
varit fantastiskt utvecklande. Flera av mina ldrare utrycker att det uppskattar att jag som
rektor ligger i framkant och ser en utveckling i mitt ledarskap. Att anvinda aktionsforskning
som en process till sjalvhjédlp gor larandet verkligt och konkret. Kunskapen grundas och sitter
sig 1 kroppen och ger en bra start till fortsatt utveckling av mig som ménniska och mitt

ledarskap.

Mitt mal med mitt arbete som rektor &r att fortsitta arbetet att utveckla min verksamhet mot
en ldrande organisation i linje med Axjo och Palmqvists(2000) teorier dér vi dr 6ppna for nya
intryck och idéer. Vi dr beredda att omprova var verksamhet samtidigt som vi utvecklar var

kompetens och tar intryck av omvirldens fordndringar.

Ann-Kristin munter
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