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Forord

Engasjementet for samisk reiseliv tok meg for fult nar jeg fikk muligheten a lede
reisemalsutviklingsprosjektet i Guovdageaidnu/Kautokeino i 2018. Siden starten av denne
viktige prosessen har jeg vaert opptatt a finne mater for utvikling av samisk reiseliv som har et
helhetlig perspektiv, tar utgangspunkt i bedriftenes egne behov og respekterer at vi jobber i et
urfolksomrade. Likevel, ferst med arbeidet til dette masterprosjektet gikk det opp for meg hvor
viktig ovennevnte faktisk er, og at jeg i liten grad har tatt hgyde for det, ogsa i mitt eget arbeid
som prosjektleder og bedriftsradgiver. Det er svert gledelig at min intensjon om a benytte
masterstudiet som et konkret verktgy i mitt daglige virke, har veert vellykket, bade for meg,
mine kolleger, og min arbeidsgiver Sdpmi Naeringshage. Jeg har kunnet overfgre kunnskap og
hatt fruktbare dialoger rundt teorier og forskningsarbeider med mine kolleger. Denne reisen
med personlig leering har jeg som mal a viderefare slik at nyttig og relevant forskning, gir meg
muligheten for kontinuerlig kunnskapsbygging som gjennom mitt og mine kollegaers praktiske
virke kan komme til anvendelse i bedrifter og prosjekter.

Jeg ensker a takke mine kolleger og Sapmi Neaeringshage, for & ha gitt meg muligheten til denne
personlige utviklingen, og har stgttet meg gjennom hele masterstudiet med innspill, dialog og
avlastning. Takk Solveig, Morten, Mira, Svein og John Arne. Jeg er ogsa utrolig glad for alle
som har tatt seg tid & lese korrektur av oppgaven og kommet med gode innspill.

Den starste takknemligheten tilhgrer mine oahppasat, for a ha delt av sin kunnskap og har gitt
meg muligheten & belyse et tema som er sveert relevant og viktig, gjennom masterprosjektet, og

dens funn vi vil kunne bruke for & utvikle deres og andre samiske reiselivsbedrifter fremover.

Tusen takk Britt Kramvig, for mange timer med veiledning, dialog, innspill og begeistring for
et tema vi begge brenner for. Du har veert en bauta for meg i dette prosjektet og jeg gleder meg

a kunne fortsette samarbeidet pa andre arenaer og i andre prosjekt.

Til sist gnsker jeg a takke min samboer som talmodig har latt meg jobbe mange lange kvelder

og helger, min sgster, Peggy og Andrea som har motivert meg og lyttet til mine halvgode forsgk

a forklare problemstillinger, drgftinger og kaoset i hodet pa tysk, dere har veert en utrolig viktig
statte.

UiT Norges Arktiske Universitet

Campus Alta, 24. Mai 2021

Antje Schlecht
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Kapittel 1

Kapittel 1 Innledning

Utgangspunkt for temaet til denne masteroppgaven er spgrsmal om hvordan man forlgser
potensialet i samisk reiseliv pa dens egne premisser. Bakgrunn for spgrsmalet er
reisemalsutviklingsprosessene som er satt i gang av Sdpmi Neeringshage (SNH, etab. 2016) i
Guovdageaidnu/Kautokeino og Karasjohka-Porsangu/Karasjok-Porsanger, samt planlagte
utviklingsprosjektet i Deatnu/Tana og Unjarga/Nesseby. Sapmi Neeringshage er en operatgr av
det nasjonale naringshageprogrammet, som er en del av virkemiddel-apparatet og et verktey
for neringsutvikling i distriktene SNH sitt virkeomrade er spredt over de fem
Finnmarkskommunene  Guovdageaidnu/Kautokeino, = Karasjohka/Karasjok,  Porsangu/
Porsanger, Deatnu/Tana og Unjarga/Nesseby, strekker seg over et areal pd 25.521 km? og
innbefatter tre av Norges starste kommuner i areal (SSB, 2021). Sdpmi Neringshage har som
overordnet mal a utvikle levedyktige bedrifter i Sdpmi. Per i dag har organisasjonen seks ansatte
inkludert daglig leder, som er fordelt med eget kontor i de fem nevnte kommunene
(SapmiNaringshage). Eierstrukturen i naringshagen er slik at bade kommunene og
naringslivet eier aksjer, hvorav neringslivet utgjer den starste andelen av eiere i aksjeselskapet.
Sapmi Neeringshage er som operatgr av naeringshageprogrammet en del av det nasjonale SIVA-
systemet, et nasjonalt nettverk for utvikling og innovasjon i naringslivet (SIVA). SIVA star for
Selskapet for industrivekst. SIVA, har et seerskilt ansvar for & stimulere til vekst i distriktene
og skal ved siden av bedriftsetableringer og -utvikling ogsa legge til rette for at kunnskaps- og
naeringsmiljeer kan kobles sammen i nettverk (SIVA). Sapmi Neeringshage far som del av SIVA
sitt nettverk, gjennom naringshageprogrammet, tilgang til virkemidler som skal stimulere til
gkt bedriftsetablering, nyskaping og vekst i vart virkeomrade, og som ogsa skal utlgse starre
utviklingsprosjekt som reisemalsprosjektene (SapmiNaringshage; SIVA). Sapmi Naeringshage

ble etablert i 2016 og var inntil nylig den yngste av SIVAs 39 naringshager i Norge.

Virkeomradet til SNH er kjennetegnet av mikro, sma- og mellomstore bedrifter med starre
variasjoner av type selskapsform mellom kommunene, samt store geografiske avstander, en
gkende gjennomsnittsalder ved stagnerende befolkningsantall, og lavere grad av hgyere
utdanning (Forskningsradet, 2020; Samediggi/Sametinget, 2019). Hovedandelen av bedriftene
tilhgrer bransjer som kategoriseres som primarngring som fiskeri, jordbruk og reindrift
(Angell, Gaski, Lie & Nygaard, 2014; Forskningsradet, 2020; Samediggi/Sametinget, 2019).
Enkelte rapporter og kunnskapsgrunnlag viser til en fragmentert neeringsstruktur og bedrifter

med lav lgnnsomhet, noe som pavirker tilgang til ressurser for nyskaping og utvikling, og
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Kapittel 1

dernest er identifisert som arsak for lav FoU-aktivitet (Angell et al., 2014; Forskningsradet,
2020; Grunfeld, Pedersen, Gulbrandsen, Ovesen & Bullvag, 2014). Likevel peker forskjellige
scenarier mot et lysere fremtidshilde med reiseliv, kunsthandverk, kunst og musikk som
potensielle vekstbransjer, samt primerneringer som er pa opptur med hensyn til gkt
videreforedling av egne ravarer til blant annet lokalmatvarer (Angell et al., 2014; Griinfeld et
al., 2014; Karlsdottir, Olsen, Harbo, Jungsberg & Rasmussen, 2017; Samediggi/Sametinget,
2019; Teras, Ellingsen, Aarsaether, Kartveit & Nygard, 2019). | ny nasjonal reiselivsstrategi
identifiseres potensialet samisk reiseliv har som en viktig del av Norges status som
kulturreisemal, og det oppfordres til og med & lage en egen delstrategi for samisk reiseliv slik

at neeringen «far utvikle seg og modnes pa egne premisser» (IN, 2021c, s. 8, 31).

Et viktig spersmal i arbeidet med reisemalsutviklingsprosjektene SNH har ansvaret for, er
hvordan man sikrer gode rammebetingelser for at utviklingsarbeidet som na er startet pa de
enkelte reisemal ikke stopper opp nar prosjektene avsluttes. Man gnsker a rigge forholdene
strategisk slik at arbeidet kan viderefares og at reisemalene far et apparat rundt seg som kan
drive en beerekraftig utvikling framover som setter samiske reiselivsbedrifter i stand til & kunne
forlgse det identifiserte potensialet. Andre reisemal som Lyngenfjorden, Senja, Lofoten mm.
har skapt et slikt apparat i form av destinasjonsselskaper som i de nevnte regionene omfatter
flere kommuner (enkelte reisemal). SNH spar seg derfor om dette kan bli en mate a organisere
reiselivet og de enkelte reisemalene i indre Finnmark pa. Situasjonsanalysene i arbeidet med
reisemalsutviklingsprosessene har avdekket at tidligere forsgk med destinasjonsselskap pa
lokalt niva, kommunebasert, har vert mislykket (Finnmark.Dagblad, 2006; Olsen, 2016;
Skoglund, 2006). Det ble nevnt at dette skyldes at det i regionen ikke var tilstrekkelig
gkonomisk baerekraft for a finansiere et slikt selskap, men det er ogsa kommet fram at andre
faktorer som lite tillit og relasjoner kan ha spilt en rolle (Olsen, 2016). Det betyr at man ogsa i
stgrre grad ma ta hensyn til omradet man befinner seg i. For virkeomradet til SNH gjelder det
a ta i betraktning at man agerer i et urfolksomrade, hvor maten & angripe problemstillinger pa,
verdenssynet og begrepsforstaelser pa mange omrader er ulik det norske, selv om det
selvfalgelig ogsa er sammenfall mellom disse. Noe som ogsa tas til ordet for i den nye
reiselivsstrategien og kunnskapsgrunnlaget for denne, hvor man anerkjenner at virkemidler som
anvendes ovenfor norske reiselivsaktarer, ikke vil fungere pa samme mate i en samisk
reiselivskontekst (IN, 2021b, 2.6 Samisk reiseliv). Forskningsprosjektets design er derfor basert
pa urfolksmetodikk for & ta hensyn til den samiske konteksten og omradet prosjektet befinner

seg i (Keskitalo, Rasmussen, Rahko-Ravantti & Aarela-Vihridla, 2021). Det & foreta forskning
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Kapittel 1

i en urfolkskontekst krever a sette seg inn i hvordan man kan gjere det pa mater som gir gevinst
for urfolket selv, og at man sikrer at de involverte ikke faler seg utnyttet med en falelse for &
ha blitt frastjalet eget kunnskap (Porsanger, 2004; Virtanen, Keskitalo & Olsen, 2021).
Forskningsmetoder ber tilpasses sted, folk og historie — og det bar reflekteres rundt hvilke
metodiske og teoretiske posisjoner gir rom for a gjare forskning i et samfunn som tidligere har
veert utsatt for overgrep i forskningens navn. Metoder kan 0g dekolonialiseres og forskeren kan
skifte fokus fra a forske pa, til a forske med bzrere av kunnskapen forskere er interessert i
(Grimwood, Stinson & King, 2019; Porsanger, 2004; Stinson, Grimwood & Caton, 2020).
Undersgkelsesdesignet i denne oppgaven er derfor eksplorativ og baserer seg pa case-
studietilneerming der involvering og samskapingsperspektivet star sentralt, og som jeg forsgker
a ta i bruk. Dette er ett av flere bidrag i hvordan vi i FoU-sektorer i Sdpmi kan prgve ut nye
metoder. Jeg har i tillegg til urfolksmetodologi veert inspirert av narrative metoder for a kunne
undersgke samisk praksis som har; det som sett utenfra ville bli oppfattet som a ha en lav grad
av strukturering av en intervjusituasjon. Slike mer apne og undersgkende arbeidsformer kan gi
tilgang pa en opplevelse av inkludering, relasjonsbygging slik disse utgves lokalt; ritualer for
deling av synspunkter og hvordan kollektiv kunnskapsbygging skjer i en urfolkskontekst
(Grimwood et al., 2019; Keskitalo et al., 2021). Samisk fortellerpraksis tas i bruk pa forskjellige
mater og arenaer, enten det er dagligdagse mater som praktiseres gjennom géafestallan, pauser
mellom mer formelle mater, i det praktiske arbeidet i siidaen, nar man beveger seg i og hgster

av naturen eller jobber med duodji.

Dette prosjektets overordnede kunnskapsmal er & gjgre en kritisk gjennomgang av
destinasjonsselskapenes rolle i samisk reiseliv, for & kunne identifisere de forbedrings-
potensialer som de har. Den overordnede problemstillingen er;

e Ligger det et uforlgst potensial for samisk reiseliv i a sikre at organiserte samhandlings-
former tar i bruk prosedyrer som bygger pa mater de lokale samiske samfunn er
organisert pa, og hvordan relasjonsbygging, forhandlinger, kunnskaps-bygging og
erfaringsdeling skjer?

e Kan tradisjonelle samiske praksiser som gafestallan veaere en mate & designe og fasilitere
arenaer for relasjonsbygging som skaper rom for forhandlinger, felles kunnskaps-
bygging og erfaringsdeling, og bidrar til tillit?

e Kan tradisjonelle former for samhandling som del av samiske praksiser legges til grunn
for utforming av samiske reiselivsklynger som en organisatorisk lgsning hvilken vil

kunne bista samisk reiseliv a forlgse sitt potensiale pa egne premisser?
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Arbeidet skal undersgke om hensyn til samisk verdenssyn, grunnlag for verdier og
begrepsforstaelser, og tradisjonelle samiske begrepsfestede praksiser for samhandling og
sameksistens, kan anvendes for & skape fruktbare sosiale situasjoner som styrker
relasjonsbygging, samarbeid, tillit ved a fasilitere et perspektiv der kunnskap og erfaringer er
noe et felleskap skaper og deler sammen. Samtidig skal det drgftes hvilken verdi som ligger i
anvendelsen tradisjonelle samhandlings- og forhandlingspraksiser, for a organisere samiske
reiselivsbedrifter i virkeomradet til SNH, pa en mate som gir naeringen mulighet a utvikle seg
pa egne premisser (verdigrunnlag, begrepsforstaelser og tradisjonskunnskap).

Teorier/litteraturen om nettverk, nettverksanalyse og klynger har veert viktige teoretiske
inngang til & tenke gjennom organisering av samisk reiseliv, fordi nettverk tillater en form for
fleksibilitet — og ulik ekspansjon som det er hensiktsmessig a tenke gjennom nar en skal
anvende begrepet i reiseliv. Nettverk bade som teori, og som modell for videre utvikling er
gunstig da reiselivsbransjens struktur ofte er fragmentert, geografisk spredt og bestar av mange
sma og mellomstore bedrifter slik det er tilfelle i virkeomradet til SNH (Angell et al., 2014;
Baggio, Scott & Cooper, 2013, s. 278). Scott, Baggio og Cooper (2008) definerer reiseliv som
en nettverks-bransje i seg selv, pa grunn av funn gjort i undersgkelser som viser at samarbeid
og kooperasjoner av bedrifter enten av formal art eller lgse allianser pa et reisemal, ofte skaper
selve reiselivsproduktet (Scott et al., 2008, s. 15). En teoretisk tilneerming som gar enda lengre
og er blitt fremhevet som hensiktsmessig nar en foretar undersgkelser pa et sa komplekst
fenomen som reiselivet, er aktar-nettverk-teorien (Van der Duim, 2007; Van der Duim, Ren &
Jéhannesson, 2017). Van der Duim (2007) tar i bruk begrepet tourismscapes, for a understreke
at dette ikke bare er et sted/destinasjon som er involvert, men at turisme forutsetter og settes
sammen gjennom koblinger mellom steder, bedrifter, og reiselivsaktgrer som sammen danner
et hybrid kollektiv, bestaende av menneskelige og ikke-menneskelige aktarer. En kontinuerlig
og uavhengig kombinasjon av disse aktgrene skaper reiselivsbildet (Van der Duim, 2007; Van
der Duim, Ren & J6hannesson, 2013). Den nye reiselivsstrategien for Norge griper i noen grad
opp dette aspektet ved a betegne reiselivet som et gkosystem (IN, 2021c, s. 15). Litteraturen
viser ogsa at generering av ny kunnskap og kunnskapsdeling er sarlig viktig for & kunne
omstille seg raskt, utvikle nye produkter og vere innovativ — og det er viktig at denne
kunnskapen deles (Scott et al., 2008, s. kap. 5).

Krisen som den verdensomspennende Covid-19 pandemien utlgste, har hatt store konsekvenser

serlig for reiselivsnaringen verden over, noe som forsterker behovet for rask omstilling,
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fleksibilitet og innovasjon. Utfordringene pandemien har stilt ogsa destinasjonsselskapene
ovenfor, tyder pa at dagens modell for organisering av reisemal/destinasjoner ikke er godt nok
rigget for & kunne snu seg raskt og finne innovative lgsninger (IN, 2021c). Mange
destinasjonsselskap i dag er avhengig av bade offentlige tilskudd og innsats fra egen
medlemsmasse, noe som utgjer en risiko for at de kan bli handlingslammet nar vesentlige
finansieringspartneres evne til a bidra faller bort. (NHO Reiseliv, 2020, s. 20; Pedersen, 2020).
Falgene av pandemien er fortsatt ikke fullstendig a overskue, men mange vil veare negative og
til dels langvarig (Carr, 2020, s. 493; IN, 2021a). Likevel ser man kjennetegn til en "ny normal”
som ogsa kan veere positiv, men stiller samtidig krav til nytenkning og omstilling (Carr, 2020,
s. 495; IN, 2021c). Carr (2020) oppfordrer a skape post-Covid-19 forretningsmodeller som er
det motsatte av dagens neoliberalistiske modeller (Carr, 2020, s. 499). Beerekraftig utvikling og
balanse i utviklingen av reiselivet med fokus pa aktiviteter som promoterer "slow tourism" eller
"degrowth”, som bidrar til forbedring av levevilkar og samfunnsutvikling, betegner hun som
akseptabel fremgang (Carr, 2020, s. 492). Fokus pa beerekraft, blant annet gjennom FNs
barekraftmal, pavirker ogsa reiselivsbransjen og destinasjonsselskapene i Norge til & omstille
virksomhetene til mer berekraftige forretningsmodeller (IN, 2021c). Destinasjonsledelse anses
som et konsept egnet & komplettere dagens ensidige destinasjonsutvikling, ofte basert pa salg
og markedsfaring som hovedaktiviteter, mot en mer baerekraftig driftsmodell (Costa, Panyik &
Buhalis, 2013; Kamfjord, 2016; Pedersen, 2020). Reisemal ma bli laerende destinasjoner for a
veere konkurransedyktig (Scott et al., 2008, s. 57). Dette underbygges av den pagaende
omstillingsprosessen reiselivet star ovenfor (IN, 2021c; NHO Reiseliv, 2020). Konsept og
metoder innen kompetanseutvikling anses som seerlig relevant innen reiseliv, fordi kunnskapen
man benytter seg av ofte ikke er klart og eksplisitt formulert. Men kan gjennom effektiv bruk
av kompetanseutvikling utgjare en signifikant fordel, fordi det tillater deling av bade taus og
eksplisitt kunnskap (Scott et al., 2008, s. 42). For at nettverk, kunnskapsgenering og -deling
skal fungere optimalt, er relasjonsbygging og tillit mellom aktgrene som er del av nettverket
avgjerende (Flatnes, Fosse, Furre & Normann, 2014; Johnstad & Utter, 2015; Scott et al., 2008).

En enkel adaptering av konsepter og metoder presentert i programmer og litteraturen til bruk
for samisk reiseliv, oppleves som lite hensiktsmessig og kan ha motsatt effekt med hensyn til
konteksten samisk reiseliv opererer i og nyere funn innen forskningsfeltet urfolksturisme
(Grimwood et al., 2019; Virtanen et al., 2021). Vestlige modeller, ofte laget med utgangspunkt
i et neo-liberalistisk verdenssyn vil vanskelig kunne fungere i en urfolkskontekst med et annet
syn og forstaelse for verdenen (Fgrde & Kramvig, 2017; Stinson et al., 2020). Det kan derfor
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Kapittel 1

tenkes at tidligere forsgkt adaptering av modeller for samarbeid i SNH sitt virkeomrade har
mislykkes, fordi man har hatt et annet utgangspunkt og forsgkt en overfaring av modeller uten
tilpasninger. Den nye nasjonale reiselivsstrategien for Norge mot 2030 anerkjenner at utvikling
av samisk reiseliv ma ta utgangspunkt i egne behov og forutsetninger, samtidig som behovet
for omstilling, nytenkning og ekt samarbeid i reiselivets gkosystem poengteres (IN, 2021c, s.
61). | sin artikkel COVID-19, indigenous peoples and tourism: a view from New Zealand,
oppfordrer Carr (2020) & se til kulturelle, sosiale og gkologiske urfolksverdier som er
fundamentet i hvordan man tenker og driver forretning, for & skape en ny reiselivsfremtid (Carr,
2020, s. 499). Dette innebarer at man ma kartlegge hva disse verdiene er, hvilke praksiser som
verdiene uttrykkes gjennom og hvilke hensyn som blir, eller gnskes ivaretatt. Dette er store

spgrsmal, jeg snsker & bidra med kunnskap til — gjennom et avgrenset masterprosjekt.

1.1 Forskningsspgrsmal

Jeg er interessert & undersgke om det ligger et uforlgst potensial for samisk reiseliv i a ta i bruk
samiske samhandlende prosedyrer som finnes i de tradisjonelle samiske praksiser som
géafestallan, siiddastallan og verddestallan. Jeg gnsker a belyse hvordan disse kan anvendes for
a fasilitere trygge arenaer for relasjonsbygging, pa hvilke mater og med hvilke tilpasninger de
kan gi rom for forhandlinger, kunnskapsbygging og erfaringsdeling som bygger pa de samiske
lokalsamfunnets praksiser. Jeg gnsker videre a belyse hvorvidt tradisjonelle former for
samhandling og prosedyrer som bygger pa mater de samiske samfunn er organisert pa, kan
legges til grunn for utforming av samisk nettverk/klyngeorganisering som en organisatorisk
lasning, hvilken reflekterer samiske verdier, gir mulighet for den fleksibiliteten samisk reiseliv

trenger, og muliggjer forlgsning av potensialet i samisk reiseliv pa dens egne premisser.
Det fgrste spgrsmalet som jeg ensker a ta opp er:

> Huvilke reiselivsutfordringer ma adresseres for a skape rom til & forlgse samisk reiselivs
potensiale i virkeomradet til Sapmi Naeringshage, kan vi ta i bruk den tradisjonelle
samiske praksisen géafestallan som en relasjonsbyggende prosedyre til det, og kan
organiserte former for samhandling som tar utgangspunkt i tradisjonelle organisatoriske

praksiser, bidra til & forlgse utviklings- og innovasjonspotensialet?

Jeg vil i kapittel 3 vise, hvilke utfordringer reiseliv innenfor samiske omrader, med fokus pa
SNH sitt virkeomrade, star ovenfor basert pa mine samtalepartneres (oahppasat) vurderinger og

artikulerte behov. Jeg vil synliggjere at utfordringer skapes ved at utviklings- og
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innovasjonsprogram pa grunn av sin standardisering ikke reflekterer reiselivsbedriftenes
hverdag og egne ambisjoner. Jeg vil argumentere for at aksept for samiske reiselivsbedriftenes
verdigrunnlag, respekt for deres begrepsforstaelser og praksiser for etablering av fellesskap,
gjennomfgring av samtaler og forhandlinger, er muligheter for & ha dialog om kjerneverdiene i
utvikling av samisk reiseliv som har gatt tapt, og hemmer forlgsningen av potensialet. Videre
skal jeg beskrive viktige verdimessige orienteringer som bygger pa den samiske
verdensanskuelsen, og jeg vil argumentere for at gafestallan kan utgjere en praksis for
arenabygging som gjenspeiler en savnet bottum-up tilneerming, og er i trad med samiske
mgteplasser som bidrar til relasjonsbygging som legger til rette for & skape tillit, utveksle
erfaringer, fa overfert og tatt tilbake kunnskap. Jeg vil ogsa drgfte hvorvidt lokale, regionale og
nasjonale strategier som bergrer samisk reiseliv og gir fgringer for forlgsningen av potensialet,
skisserer organiserte former for samhandling og hensyntar samiske praksiser og verdier.
Samtidig som jeg vil argumentere at bruken av gafestallan som metode i videre fremdrift av
reisemalsutviklingsprosjektene har en egen verdi for a organisere mgteplasser, rom for
forhandlinger som tar i bruk begrep og praksiser som gjenspeiler maten de samiske
lokalsamfunnene er organisert pa. Avslutningsvis vil jeg beskrive hva skissen til en samisk
samhandlingsmodell bgr inkorporere og ta hgyde for, og jeg vil tegne en mulig tilneerming for
oppbygging av en slik modell ved & lene meg pa aktar-nettverk-teorien, utsagn fra mine

oahppasat, samt litteratur/teori innenfor organisering av reiseliv og destinasjonsledelse.

Med hensyn til innledningsvise betraktninger om at en enkel adaptering av eksisterende
modeller ikke er hensiktsmessig, at det er et behov for & anerkjenne samisk verdigrunnlag og
begrepsforstaelse for & skape en ny reiselivsfremtid og & kunne utlgse potensialet i samisk

reiseliv, gnsker jeg videre a se pa:

> Hvordan kan organiserte former for samhandling bygge pa tradisjonelle samiske
praksiser for samhandling og samarbeid som en kilde til andre prosedyrer enn de vi tar
i bruk i dag for & bygge nettverk og styrke samarbeid, tillit og relasjonsbygging?

| kapittel 4, skal jeg utdype om det er mulig a skape relasjoner og samhandling i samisk reiseliv
som basis for & bygge nettverk, gjennom andre prosedyrer enn de vi tar i bruk i dag. Jeg vil vise
det finnes praksiser forankret i tradisjonsnaringen reindrift/siida som styrker relasjonsbygging
og samhandling, bidrar til tillit. Ved & presentere to begrepsfestede samiske praksiser,
siiddastallan og verddestallan som er tilknyttet tradisjonsnaringen reindrift, og som jeg i tillegg

til gafestallan har valgt ut & fa mer kunnskap om, vil jeg gjennom bedriftenes (mine oahppéasat)
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reflekteringer vise at fornandlings- og samarbeidspraksisene som iboer disse samiske praksiser,
har overfaringsverdi til samisk reiseliv. Jeg vil synliggjere at muligheter som forbindes med
anvendelsen av praksisene siiddastallan og verddestallan, ses i a bli kjent, bygge relasjoner og
skape tillit som tillater at man deler erfaringer, bygger kompetanse og kan ta tilbake kunnskap.
Jeg skal argumentere for at ogsa gafestallan har en verdi som praksis for a fasilitere og designe
arenaer for dialog og relasjonsbygging som er tuftet pa dagligdagse samiske praksiser. Jeg vil
videre argumentere for mater disse samiske praksiser kan anvendes for a styrke samarbeid, tillit
0g vedvarende relasjoner, og vise at de vil vare viktig i fasiliteringen av gjennomfaringsfasen

i reisemalsutviklingsprosessene.

Etter & ha skissert hvordan bruken av konkrete tradisjonelle samiske praksiser for samarbeid og
samhandling kan veere kilden til andre prosedyrer enn de vi bruker i dag for bygging av nettverk
i samisk reiseliv som styrker relasjonsbygging, samarbeid og tillit, skal jeg rette blikket mot

Klynger som en organisatorisk lgsning og spar:

» Hvorvidt kan tradisjonelle former for samhandling som del av tradisjonelle samiske
praksiser legges til grunn for utforming av samiske reiselivsklynger som en

organisatorisk lgsning, og hvilke individuelle og kollektive oppgaver kan de lgse?

| kapittel 5 vil jeg vise, at tiltak som skisseres i reiselivsstrategiene til Guovdageaidnu/
Kautokeino og Kérasjohka-Porsangu/Karasjok-Porsanger krever organisert samhandling, bade
mellom reiselivsbedriftene, besgksnaringen, kommunene og lokalsamfunnet over tid for a bli
operasjonalisert, noe som forutsetter tillitsfulle relasjoner. Men at bruken av samiske praksiser
i denne sammenhengen er adressert i liten grad. Jeg vil, basert pa reflekteringer og ideer som
lgftes frem av mine oahppasat i gafestallan-samtalene, vise at lgsninger ma veere i stand til &
skape trygge arenaer for relasjonsbygging. I tillegg vil jeg argumentere for at disse arenaer bar
fasilitere fleksibilitet for & bli det apparatet samisk reiseliv trenger for & utlgse sitt potensiale.
Jeg vil videre argumentere for at tradisjonelle former for samhandling som del av samiske
praksiser, kan legges til grunn for utforming av samiske reiselivsklynger som organisatorisk
Igsning, fleksibel nok for & kunne bli tilpasset reiselivsentreprengrenes behov og egne praksiser
for relasjonsbygging, samhandling og nyskaping. Jeg vil ogsa forsgke & vise hvordan denne
fremgangsmaten, kan skape et mulighetsrom for & lgfte frem mangfoldet i samisk kultur ved &
koble samiske kulturuttrykk tettere til kjerneprodukter; infrastruktur (transport/hotell etc.) og
opplevelsesprodukter rettet mot turister — og at vi fremover bgr diskutere hvilke koblinger til

andre naringer, kunnskapsinstitusjoner og kunnskapsberere som kan styrke en berekraftig
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reiselivsutvikling i Sapmi. Videre vil jeg skissere oppgaver som ma lgses bade fra et individuelt
og et kollektivt stasted og jeg vil ogsa se til teorien og litteraturen rundt klynger for hvordan
slike oppgaver lgses i norsk reiselivskontekst, for a drafte hvorvidt disse oppgaver er
sammenfallende eller egenartet for samisk reiseliv og samisk entreprengrskap, og gjer

etablering av en samisk reiselivsklynge hensiktsmessig.

1.2  Strukturen i oppgaven

| det fglgende kapittel 2, skal jeg i farste del presentere metodikken jeg har tatt i bruk for &
gjennomfgre min forskning og hvilke metoder jeg har anvendt for a fa belyst sparsmalene
beskrevet i foregaende avsnitt og for & samskape kunnskap med de som har deltatt, mine
oahppésat. Jeg skal med basis i lokasjonen til mitt case ogsa kort belyse hvilke samiske
praksiser jeg gnsker & bruke i min undersgkelse og hvorfor, samt hvem jeg gnsket a invitere inn
i mitt forskningsprosjekt. Far jeg i andre del beskriver hovedutfordringer og konsekvenser i
samisk reiseliv og urfolksturisme, og beskriver neermere hvor mitt case er lokalisert og hvorfor

jeg valgte min geografiske avgrensning.

Strukturen pa kapitlene 3 til 5 er beskrevet i min forutgaende presentasjon av forsknings-

spgrsmalene.

Avslutningsvis, i kapittel 6, vil jeg oppsummere at organisatoriske lgsninger bar reflektere de
mater samiske samfunn er organisert pa for a styrke samarbeid, tillit og vedvarende relasjoner.
Hvilket ogsa inneberer anerkjennelse og respekt for samisk verdenssyn, begrepsforstaelser og
verdigrunnlag. Jeg skal vise at, for & forlgse det potensialet som samisk reiseliv har, vil
tradisjonelle samiske praksiser og sosiale ordninger for samarbeid og sameksistens skape et
mulighetsrom, ved & apne for bedre prosedyrer enn de vi har i dag. Samtidig vil jeg lgfte frem
gafestallan sin verdi i & designe og fasilitere arenaer for relasjonsbygging som skal bedre
samhandling og etablere tillit. Noe som vil vere viktig i dialoger om samisk reiseliv fremover,
om man skal kunne lgfte frem mangfoldet i samisk kultur og brette ut begrepet samisk reiseliv

som et steg mot a forlgse dens potensiale.

Jeg skal ogsa vise hvordan Sapmi Neringshage kan ta i bruk funnene fra forskingsarbeidet i sitt
eget arbeid med a utvikle levedyktige bedrifter i Sapmi. Samtidig som jeg vil vise at
urfolksmetodologi ber innga og lgftes frem som redskap hos virkemiddelapparatet, institusjoner
og konsulentmiljg, for a sikre at utviklingen av samisk reiseliv skjer pa egne premisser og at

forsknings- og innovasjonsprogrammerer blir relevante for de samiske entreprengrene.
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Kapittel 2 La oss snu pa det

Ko jeg tillate meg dette? Jeg brukte lang tid pd a finne meg til rette i metoden og d
finne “dewn rette” metoden for mitt arbeid; ikke minst for hvordan jeg skulle
giennomfore datninnsamlingen: Jeg visste at jeg ikke ville bruke ordincere
kvalitative metoder, fordijeg skulle jo-jobbe i en urfolkssanunenheng og; jeg ville sd.
gierne gjove det rett. Scnvye, at jeg innimellow stilte meg sporsmdlet o det
overhodet var mulig for meg i gjore: Jeg; sonwver tilflyttet, ikke oppvokst iSapmi; ikke
hai arbediehtu og ikke kjenner arbevierrw eller gjor jeg det? Jeg fikk leere meg
spricket og med det fikk jeg et innblikk ¢ arbevierrw og arbediehtuy; og arbemahttu
nar jeg fikk lov d-lere i veve og d lere d frynse sjal: Ja; jeg fikk lov, fordi uten at
menneskene hadde dpnel seg for meg og delt med meg; bide sprik og mahttu, ville
Jeg ikke haw leert. Jeg frler meg privilegertfor d-ha kunnet pd- dew mdten ta del i et
felleskap.

Mew Likevel; er det et godt nok utgangspunkt for d kunne tillate meg d gjore dernne
type arbeid? Kunne jeg utfordre d si; hwaonw vi snur pi mdten vi-tenker pa og loser
utfordiinger pd v indre Finnmark? At vi snur pa-fremgangsmdlen pa hvordan vi
tilneermer oy problemstillinger og ikke ser til vestiige modeller og teoriforst. Men
heller se-til egen kunnskap i virt omwdde; egen arbevierruog arbediehtuy; og s
drefter hwilke teovier og modeller somv kar ha enw nytteverdi? Ville det veere verdifullt
for oy L Sapmi i gjpre si? Karskje det ville det, men det var ikke opp til meg d mene
det. Derfor ville jeg inwitere til gafestallan og sagastollan for d -l wine cahppasat,
souniske reiseliviaktorer jeg kjenner, drofte det i felleskap. For meg ble det en leeierik
reise-og jeg har fatt lest o deres arbevierrw og fatt tatt del i deres arbediehtu.

Introduksjon til teoretiske og metodologiske posisjoner

| dette kapitlet skal jeg kort introdusere mitt forskningsomrade, de avgrensninger jeg har gjort,
og begrunne de valgene jeg har tatt. Jeg skal belyse og forklare hvilke samiske praksiser jeg
gnsker & bruke i min undersgkelse og hvorfor, samt hvilke teoretiske rammer
forskningsprosjektet beveger seg innenfor. | tillegg vil jeg gi en oversikt over noe av den
forsking som har vert gjort pa samisk reiseliv, med hovedvekt pa de teoretiske posisjoner som
er serlig relevante for min egen analyse. Deretter vil jeg fokusere pa det jeg anser, med

utgangspunkt i mitt eget forskingsmateriale, som hovedutfordringer for samisk reiseliv.

2.1 Forskningsdesign og metodiske refleksjoner

| denne farste delen av kapittelet vil jeg redegjare for det forskningsdesign som ble lagt til grunn
for dette forskningsprosjektet. Det er inspirert av urfolksmetodologi/indigenous methodology,
abduktive fremgangsmater, nettverksteori og den kunnskap jeg har om samhandling og
betingelser for dialog i det samiske samfunn (Keskitalo et al., 2021; Smith, 2012).

Arbeidet med dette forskningsprosjektet, har inspirert meg til a stille kritiske spgrsmal til min

egen forstdelse og min egen praksis. Det & lese faglitteratur, diskutere og analysere sammen
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med andre, og & ha blitt introdusert for nyere teori har gitt meg begreper til & se mine egne
implisitte kategorier og forstaelser. Dette har i seg selv vart en reise for min del, og dette
kapittelet vil pa en mate inneholde min fortelling om denne reisen, hvordan den pavirker
metodene jeg har valgt og hvilke oppdagelser jeg har fatt gjort ved a tillate meg a se pa dette
som en apen prosess, planlagt, men samtidig fleksibelt nok til & integrere hendelser underveis.
Dette innebarer et forskningsdesign som er apen, fleksibel og bestemt av situasjonen bade

mellom menneskene, omgivelsene og stedene forskningsprosjektet har veert en del av.

Jeg har benyttet meg av abduktive fremgangsmater (Alvesson & Skoldberg, 2018) for a finne
elementene som tilkjennegir de beste metodene for mitt case. Abduktiv fremgangsmate kan
beskrives som et vekselspill mellom lesing av teori, innsamling av data, situasjonsbetinget

refleksjon og empirisk analyse (Alvesson & Skéldberg, 2018).

Jeg gnsket a gjere et forskningsprosjekt som kunne statte opp om, og veere relevant for samiske
reiselivsbedrifter og i forlengelsen av det for Sapmi Neeringshage. En av de artiklene jeg leste
hadde seerlig stor betydning og motiverte en slags oppdagelsesreise i egne implisittheter. Jeg
hadde nettopp lest Grimwood et al. (2019) sin artikkel om «a decolonizing settler story», som

startet en personlig refleksiv prosess. Jeg fikk tilgang til a se kritisk gjennom min egen praksis.

Jeg innvandret til Norge for knapt 10 ar siden fra Tyskland, hvor jeg nettopp hadde ferdigstilt
min bachelor innen leisure and tourism management. Jeg flyttet som mange andre pa grunn av
kjeerlighet. Gjennom min kjeereste fikk jeg innpass i en samisk familie. Samisk var familiens
farstesprak, og av respekt til ham og familien begynte jeg a leere meg spraket. Da vi flyttet til
Guovdageaidnu/Kautokeino og det samiske var til stede i alle offentlige og private rom — ble
det lettere for meg a leere spraket godt nok til at jeg selv ble en samisk sprakbruker. Dette gav
meg en ny og utvidet tilgang til et samisk felleskap. Det Grimwood et al. (2019) minnet meg
pa er at kolonialisering er en pagaende prosess, som vi alle (urfolk eller ikke) bidrar til &
reprodusere gjennom at majoritetens teorier og modeller reproduseres gjennom institusjoner.
Jeg stilte meg selv en del kritiske spgrsmal og utfordret mine egne tatt-for-gittheter, samtidig
som at min ambisjon i utgangspunktet var a vaere bevisst konteksten jeg gnsket a gjennomfare
mitt forskningsprosjekt i, og derfor gnsket a gjgre det «rett». Hvordan kunne jeg bidra til & stette
opp om dekolonialisering? Hvordan kunne mitt forskningsprosjekt ta urfolksmetodologi pa
alvor, og hvilke utfordringer bestod det i, & ivareta samiske samhandlingspraksiser ogsa i

reiselivssammenheng?
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Disse erkjennelser og sparsmal ligger i urfolksmetodikk, indigenous methodology (Kovach,
2018; Kuokkanen, 2007; Porsanger, 2004; C. Ren, J6hannesson & van der Duim, 2017; Smith,
2012; Virtanen et al., 2021) og forskning pa urfolk og reiseliv (Fgrde & Kramvig, 2017;
Grimwood et al., 2019; Kramvig & Ferde, 2020; Carina Ren, Johannesson, Kramvig,
Pashkevich & Hdockert, 2020; Stinson et al., 2020; Wright, 2017). Er det et behov for a utvide
eller utvikle forskningsmetoder som er sensitive til de samfunn som forskningsprosjekt skal
gjennomfares i? Mange forskere hevder dette, samtidig er det viktig & spgrre hva innebzrer
dette konkret — og hvordan skal vi gjgre det i praksis? Hva inneberer det a dekolonialisere
forskningspraksiser? Dette er vanskelige spgrsmal, men inspirert av disse debattene gnsket jeg
a lage et forskningsdesign som var forankret i lokale praksiser (Grimwood et al., 2019; Kovach,
2018; Porsanger, 2004; Carina Ren et al., 2020; Smith, 2012; Stinson et al., 2020; Virtanen et
al., 2021). Porsanger (2004) poengterer at gjennomfaring av forskningsprosjekter med urfolk
ogsa kan gjares ogsa nar man ikke er urfolk selv, men at man ma respektere Kuokkanen (2007)
de lokale samiske praksiser (Kramvig & Farde, 2020). Kovach er tydelig pa at det ikke finnes
en oppskrift for & gjere urfolksmetodikker rett. Hun poengterer at ved a

uphold tribal knowledge and honour the Indigenous laws of love, respect,

kindness, honesty, generosity, reciprocity, and caring in your research... you

will do Indigenous methodologies right (Kovach, 2018, s. 230).

Jelena Porsanger anser urfolksmetodologi som redskaper som kan hjelpe til med & stille
forskningsspgrsmal som er relevante for urfolk. Hensikten er & sikre at forskning blir utfart
respektfull, etisk, deltagende, og anvendbar (Keskitalo et al., 2021; Porsanger, 2004). Inspirert
av Linda Tuhiwai Smith, mener Porsanger at urfolksmetodologier bar utformes slik at de:

- Beskytter urfolkskunnskap fra mistolking og misbruk.

- @ker kunnskap om urfolk.

- Bidrar til at urfolks historier fortelles med deres egen stemme.

- Krediterer eierne av kunnskap.

- Kommuniserer resultatene av forskninga tilbake til urfolk pa mater som gjgr at de kan

ta det i bruk i sine egne prosjekter og rettighetskamper (Porsanger, 2004; Smith, 2012).

Kovach (2018) skriver at a utfgre urfolksmetodikk forutsetter relasjoner som handler om a
sparre seg selv om man innehar relasjonell kapital, fordi urfolksamfunn er bygd pa felleskap.
Det forutsetter at man kjenner til felleskapet/gruppen man gnsker a involvere, at man har en

forbindelse til gruppen og at felleskapet stoler pa en (Kovach, 2018, s. 223).
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Til alle mine medforskere, samtalepartnere jeg inviterte til dialog, gafe- ja sagastallan mater,
har jeg en eller annen form for relasjon, gjennom mitt arbeid i S&pmi Neeringshage og som del
av det lokale samfunnet som jeg tilhgrer. Fremgangsmaten understattes av nyere bidrag
innenfor samisk forksningsmetode hvor blant annet Keskitalo et al. (2021) sitt arbeid om a gi
en mer konkret beskrivelse av den relasjonelle forskningsmetoden som ligger til grunn i
urfolksmetodikken og hva det betyr i samisk forskning, resulterte i en modell som skisserer
hvordan relasjonen og samskaping bgr hensyntas i de ulike fasene av en forskningsprosess
(Virtanen et al., 2021, s. 78). Jeg valgte derfor a legge en prosedyre som er en dagligdags, men
sveert viktig samisk praksis til grunn for mater jeg fasiliterte mgtene med de samiske
reiselivsentreprengrene, mine medforskere. Reiselivsbedriftene ble valgt ut etter informasjons-
og sngballmetoden med bakgrunn i min egen og SNH sin kunnskap om bransjen, bedriftene og
lokalsamfunnene. | tillegg ble ogsé Johtit-prosjektets! deltakerliste brukt for & fa innsikt og
informasjon om mulige bedrifter som var aktuelle. Et viktig aspekt var bedriftenes tilknytning

til samisk kultur, stedene og kjennskap til reindrift.

For a synliggjere relasjonen med sine samtalepartnere, har Liisa-Ravna Finbog (2020) i sin
doktorgradsavhandling sett pa konseptet verddevuohta 0g benyttet verdde

som begrep. Min forstaelse av begrepet verdde og praksiser rundt konseptet
verddevuohta baserer seg pa fortellingene til Logje (2010) og etnografien til Eidheim (1977).
Slik jeg ser begrepet verdde, utgves det gjennom praksisen verddestallan og er del av den
sosiale ordningen verddevuohta, hvilket betegner et vennskapelig og gjensidig samarbeids-
forhold. Det er med bakgrunn i min forstaelse, at jeg har valgt & undersgke om den sosiale
ordningen verddevuohta og iseer praksisen verddestallan, kan ha en relasjonsbyggende verdi
som praksis innen samisk reiseliv. Liisa-Révna Finbogs tilneerming a bruke den samiske sosiale
ordningen verddevuohta i re-tolkning av relasjonen mellom forsker og medforsker/ informant
gjennom anvendelse av begrepet verdde for hennes samtalepartnere, er sveert passende i
rammen av forskningsarbeidet hennes. For meg vil samme begrepsbruk ikke veere like adekvat
for & beskrive relasjonen med mine samtalepartnere. Det relasjonelle forholdet jeg har med
mine medforskere oppfatter jeg ikke som gjensidig samarbeid med en viss grad av forpliktelse
ovenfor hverandre, slik jeg tolker hennes bruk av den sosiale ordningen verddevuohta. Men

heller som et gjensidig bekjentskap som kan over tid bli til en type verddevuohta. Med hensyn

1 Johtit-prosjektet er en fortsettelse av prosjektet Samisk reiseliv 1.0. Det 3-arige prosjektet startet i 2018 og
avsluttes mai 2021. Johtit - Sametinget
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til min forstaelse, oppfatter jeg derfor begrepet oahpis (ent.)/oahppasat (flt.) som mer vuogas

. Selve ordet oahpis tilherer ifelge ordboken ordkategorien
adjektiv, men anvendes ogsa for a vise bekjentskap (Giellatekno). Jeg vil videre i oppgaven
bruke begrepene oahpis, oahppésat, samtalepartnere, entreprengr(ene), og bedriftene for a

betegne mine medforskere. Oahpis om en, oahppésat om flere.

Jeg stattet meg bevisst til samiske praksiser som gafestallan og sagastallan etter inspirasjon fra
forskningsarbeid, gjennomfart av samiske forskere som fremhever relasjonsbygging gjennom
den samiske praksisen géafestallan og har identifisert dens verdi som et metodisk redskap
(Keskitalo et al., 2021; Utsi, 2019). Géfestallan er en samisk praksis som betyr at folk metes
over en kopp kaffe for a prate om daglige hendelser, bade store og sma, og blir bedre kjent. Det
er et fast begrep i samisk sprak og en egen sosial ordning, maten a bli kjent med over en uformell
prat. Sagastallan er samisk for samtale, og formidlet at mgtene ogsa hadde et faglig preg ved
at det skulle samtales om samisk reiseliv som tema. Gjennom sagastallat som er det samiske
verbet for «a snakke sammen», kan man utveksle erfaringer a reflektere over problemstillinger.
Hovedfokuset 1a pa dialog, fortellinger og refleksjoner mellom bedriftene pa arenaer og et sprak
som fgltes naturlig, og intervjuguiden med svert lav grad av strukturering, ble i praksis kun
brukt som en ramme (Grimwood et al., 2019; Kovach, 2018). Det forte til et datamateriale pa
samisk og norsk sprak. @nsket var a vise respekt for en situasjon der flere gnsket a benytte sitt
eget morsmal til & tenke og reflektere, samt a ta i bruk de begreper og fortellinger de til daglig
benyttet for & snakke om utfordringer med a tenke reiseliv som noe som kunne skape merverdi
i reindrifta. Der forpliktelser de hadde til & ivareta bade til reindrifta, siidaene de tilhgrte,
hensynet til de omliggende sidaene og ikke minst hensynet til omgivelser og sted ogsa har en
viktig betydning (Van der Duim et al., 2017). Datainnsamlingen ble dermed en kombinasjon av
narrativ intervjumetode som jeg har valgt a kalle storying, inspirasjon hentet fra fokusgruppe
som metode og observasjon (Grimwood et al., 2019; Kovach, 2018). Det ble til sammen
gjennomfart fire gafestallan og sagastallan-mgter pa 1,5 til 3 timers lengde, med samiske
reiselivsbedrifter tilhgrende Guovdageaidnu/Kautokeino, Deatnu/Tana, Karasjohka/Karasjok

og Porsangu/ Porsanger.

En liten note i forhold til bruken av samiske ord og begrep i mitt arbeid: Det samiske spraket
er veldig rikt, og et ord kan ha mange ulike grammatiske varianter og endelser. Jeg har derfor
holdt meg til infinitivformen for verb eller nominativformen i enten entall eller plural nar det
gjelder bruk av substantiv eller adjektiv i mitt masterarbeid. Der det er hensiktsmessig har jeg

oversatt ord og begrep, samt sitat fra samtalene pa samisk, i parentes.
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Figur 1: Gafestallan i Karasjok

Selv om vi ikke kunne veere i lavvoen, ble peisestuen et behagelig rom a vere i, etter at mgteutstyret ble
tatt ut. Med bal i peisen, massive tremgbler med saueskinnstrekk pa benkene og serveringsfat i tre. Jeg
gnsket at mine gjester som skulle komme pa géafestallan skulle fgle seg som gjester, at de kunne
guossastallat. Fotograf: Antje Schlecht

2.2 Teoretiske posisjoner

Innledningsvis viste jeg til reiseliv som et sammensatt fenomen, som kan forstas som et nettverk
bestaende av flere aktarer som til sammen skaper reiselivsproduktet (Scott et al., 2008; Van der
Duim, 2007). Samisk reiseliv er en kompleks reiselivsarena hvor kulturuttrykk og identitet
mgter naringsutgvelse og markedsinteresser (Kramvig, 2012). Wright (2014, s. 5) har i sin
rapport om Samisk reiseliv og salg av kulturuttrykk gitt en skisse av utfordringene og
paradokser, samt mulige potensialer disse mgter utlgser. Rapporten var skrevet pa oppdrag fra
Sametinget i forbindelse med prosjektet Samisk reiseliv 1.0 som skulle belyse spennings-feltet
mellom gkt kommersialisering av samisk kulturuttrykk og produkter, og samtidig reflektere
over de etiske utfordringer dette medfarer (Wright, 2014, 2017). Disse utfordringene er sentrale,
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bade innenfor urfolksturisme generelt, og for samisk reiseliv spesielt der begreper som
essensialisering av kultur og appropriering star sentralt (Brattland, Jeeger, Olsen, Dunfjell Oskal
& Viken, 2020; Gardiner, 2021; Kramvig, 2012; Kramvig & Ferde, 2020; K. Olsen, 2003,
2006; Wright, 2017). Dette er ogsa sentrale problemstillinger for samiske politiske
institusjoner, og for virkemiddelapparatet som arbeider for en mer rettferdig og respektfull
utvikling av samisk reiseliv (Brattland et al., 2020; Gardiner, 2021; Kramvig & Fgrde, 2020).
Et initiativ er blant annet utforming av etiske retningslinjer for salg av samisk kultur gjennom
Vahca-prosjektet initiert av Sametinget. Et viktig rammeverk for ivaretakelse av samiske
interesser er ILO-konvensjonen nr. 169 som konstaterer urfolks rett til selvbestemmelse nar det
gjelder politiske, gkonomiske og kulturelle interesser. Artikkel 7 i konvensjonen konstaterer
utover det at “the peoples concerned shall have the right to participate in the formulation,
implementation and evaluation of plans and programmes for national and regional
development which may affect them directly ”(Kramvig, 2012; Kramvig & Farde, 2020; Viken
& Miiller, 2017).

Likevel er utfordringer samisk reiseliv som naring star ovenfor i utvikling av gkonomisk
levedyktige bedrifter, blant annet gjennom tilgang til og innsikt i kapitalkilder og markeder;
muligheter for kunnskapsbygging og kontroll for utviklingen av naringen og promotering pa
egne premisser, fortsatt ikke lgst (Brattland et al., 2020; Buhalis & Peters, 2005; Gardiner,
2021; Kramvig & Farde, 2020). Det er mangel pa organiserte former for samhandling for a
kunne samle tradene fra prosjektene (Samisk reiseliv 1.0, Johtit, m.fl.), ta vare pa kunnskapen
som ble skapt innen disse og fa delt denne med aktgrene innen samisk reiseliv. For a drive frem
utviklingsprosessene, sikre kompetanseoverfgring og skape et mulighetsrom for & utlgse
potensialet i samisk reiseliv og sikre en respektfull, kulturell sensitiv utvikling (Kramvig, 2012;

Kramvig & Farde, 2020; Wright, 2014, 2017).

Bedriftene i prosjektene Samisk Reiseliv 1.0 og Johtit, er sammensatte, og lokalisert i Finnmark,
Troms, Nordland og Trgndelag. Det geografiske omradet for dette forskningsarbeidet er
begrenset til Sapmi Neringshages virkeomrade. Dette er spredt over de fem
Finnmarkskommunene  Guovdageaidnu/Kautokeino,  Karasjohka/Karasjok,  Porsangu/
Porsanger, Deatnu/Tana og Unjarga/Nesseby. Den geografiske avgrensningen gikk frem av
utgangspunktet for masterprosjektet som baserer seg pa min rolle som fagansvarlig for reiseliv
i bedriften Sapmi Neringshage og reisemalsutviklingsprosjekt som er satt i gang og planlagt i

de respektive kommunene. Denne geografiske rammen og fokus pa samisk reiseliv og samiske
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praksiser for samhandling og samarbeid, definerte videre hvem jeg gnsket a invitere til
deltakelse i mitt prosjekt som vist i forutgaende delkapittel.

Kramvig og Farde (2020) argumenterer for et behov av alternative fremgangsmater nar det
gjelder praksiser, mal og utfordringer innen urfolksturisme og trekker frem storytelling som et
verktagy, noe som er en kjent samisk praksis (Balto & @stmo, 2012; Carina Ren et al., 2020).
Med denne oppfordringen som utgangspunkt rettes blikket pa samiske praksiser jeg gnsket a se
nermere pa i et forsgk a avdekke et mulighetsrom for & skape arenaer for samhandling og
relasjonsbygging som strekker seg utover prosjekttiden til reisemalsutviklingsprosjektene. |
min metodiske tilneerming for prosjektets design, har jeg tatt utgangspunkt i de samiske
dagligdagse samhandlingspraksiser gafe- og sagastallan, for a situere mitt prosjekt i en samisk
og lokal kontekst, og for & gjgre samskaping av kunnskap mulig. Jeg har i tillegg valgt ut to
konkrete samiske praksiser som i dag kobles til tradisjonsnaringen reindrift. Men som i en
tidligere tid ble praktisert av bade reindriftsamer og fastboende samer (Logje, 2010; Sara,
2015). Disse praksiser er siiddastallan og verddestallan. Begrepene er vokst frem hos meg i
forbindelse med fortellinger om og en oppfatning av, at det finnes underliggende mekanismer
i en reindriftsnaering som er basert pa tradisjoner og tradisjonell kunnskap, som til tross for
konflikter likevel bestar, finner lgsninger og utvikles. Jeg gnsket derfor & leere mer om
praksisene i samtale med mine oahppasat, og ville drafte hvorvidt disse kan ha overfgringsverdi
i en reiselivskontekst, for veere kilde til bedre prosedyrer for & samhandle, bygge relasjoner og
skape tillit enn de som benyttes i dag. Poenget er at disse former for samhandling skal ta hensyn
til og veere bygd opp fra de samiske lokalsamfunnets egne praksiser og behov (Carr, 2020;
Kramvig & Farde, 2020; Carina Ren et al., 2020).

Denne formen for lokalsamfunnsbasert bottom-up tilneerming forstar jeg ogsa som kjernen og
viktig element nar destinasjonsledelse skal praktiseres i var region. Destinasjonsledelse slik jeg
opererer med i dette arbeidet forstds som samspill mellom funksjonene ansvarlig strategisk
utvikling og ansvarlig markedsfaring av et reisemal hvor kjernen utgjer organisering og
ressurser (Costa et al., 2013; Kamfjord, 2016). Lokalsamfunnsbasert reiseliv, community-based
rural tourism, er forskjellig fra masseturismen ved at den krever en tilneerming som involverer
alle bergrte parter lokalt og utvikler reisemalet for a sikre lokal verdiskapning (Laws, Richins,
Agrusa & Scott, 2011). Litteratur om destination management, destination governance og
destination leadership trekker frem organisering gjennom kooperasjoner og i nettverk som
nyttige mater for destinasjonsutvikling, -ledelse og -markedsfering (Buhalis & Costa, 2005;
Costaetal., 2013; Kozak & Kozak, 2019; Laws et al., 2011; Volgger & Pechlaner, 2014). Nyere
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litteratur oppfordrer i tillegg a ta i bruk mer fleksible og perspektivovergripende verktay for
strategisk utvikling og ledelse av reisemal (Kozak & Kozak, 2019, kap. 17; Volgger,
Erschbamer & Pechlaner, 2021). Volgger et al. (2021) beskriver pa en kort og oversiktlig mate
utviklingen av perspektiver i reiselivslitteraturen og forskning fra fokus pa strategiske mal og
konkurranseevne, destination management, som skiftet til fokus pa prosesser og strukturer,
destination governance, til a handle i stor grad om akterer og verdier som skaper
destinasjonsnettverk, destination leadership. Brattland et al. (2020) konstaterer ogsa at det er et
behov for lokale partnerskap og kooperasjoner bade mellom reiselivsaktarene og andre bergrte

parter for a imgtekomme en storskala ovenfra-ned tilnsrming i norsk reiselivsutvikling.

I nettverkslitteraturen referert til innledningsvis, finner vi teoretiske modell og rammer som
poengterer at nettverk og isar nettverkssystem som inkorporerer bade gkonomiske, sosiale og
politiske aktarnettverk, er viktig for a utvikle, lede og markedsfaere (rurale destinasjoner) pa en
ansvarlig mate (Baggio et al., 2013; Buhalis & Costa, 2005; Van der Duim et al., 2013). Dette
krever i tillegg tilgang til og deling av kunnskap og kompetanse i aktgrnettverket, og ikke minst
relasjoner og tillit (Laws et al., 2011; Carina Ren et al., 2020; Scott et al., 2008). Designet til
denne forskningsprosessen er basert pa feministiske og urfolksteorier koblet til aktgr-nettverk-
teorien (ANT) som beskriver nettverket mellom menneskelige og ikke-menneskelige aktarer i
verden (Van der Duim, 2007; Van der Duim et al., 2017). Koblingen til aktgr-nettverk teorien
er nyttig pa grunn av ANTS relasjonelle ontologi som legger vekt pa & minske argumentering
og forklaring, og utfordrer & improvisere, verdsette og bryr seg (Van der Duim et al., 2017).
ANT-inspirerte studier for eksempel innen reiseliv er ikke interessert i a kartlegge hva turisme
er, men hvordan det fungerer, hvordan det er satt sammen, hvordan det anvendes og
struktureres, hvordan det blir holdt sammen eller faller fra hverandre (Van der Duim et al.,
2017). Maten reiselivet er forsket pa og teknikker som anvendes bgr ta utgangspunkt i a sparre
hvilke virkeligheter én gnsker a anvende istedenfor hvilket perspektiv man gnsker a beskrive
virkeligheten fra (Van der Duim, 2007; Van der Duim et al., 2013, 2017).

Interessante utgangspunkt mot en praktisk operasjonalisering for et aktgrnettverksystem er
klyngeteori og litteratur rundt innovasjonssystem (Huijbens et al., 2008; Johnstad & Ultter,
2015; Lundvall, 2010). Teorier rundt klynger bygger blant annet pa Michael Porter og hans
diamantmodell som baserer seg pa logikk fra Alfred Marshalls teorier om samlokalisering av
bedrifter gjennom agglomerasjoner og industrielle distrikt (Johnstad & Utter, 2015). Begrepet
innovasjonssystem og teorier rundt nasjonale innovasjonssystemer ble introdusert av Freeman
i 1988 og videre bearbeidet av Lundvall (Johnstad & Utter, 2015; Lundvall, 2010).

UiT Norges Arktiske Universitet Institutt for reiseliv og nordlige studier 18|Side



Kapittel 2

Virksomheten jeg jobber i, en neeringshage, bygger pa en teoretisk ramme som beskrevet
ovenfor, fordi intensjonen med neeringshagekonseptet er a samlokalisere bedrifter for & skape
et starre faglig og sosialt miljg som skal bidra til nyskaping, rom for utvikling og deltakelse. I
programbeskrivelsen til nearingshageprogrammet poengteres det ogsa at muligheter for
utvikling betinger naer samhandling, og dersom det er vellykket kan gi starre nettverk, tilgang
til nye markeder, og kompetanse, samt gkt trivsel for bedriftene(SIVA, 2011).

Dette gir en gir et sammenfattende innblikk i hvordan jeg verdsetter og bruker andres arbeid og
tekster i rammen av en erfaringsbasert master som, slik navnet indikerer, poengterer bruk av
egne erfaringer. Jeg har en erfaringsbakgrunn hvor masterstudiets teorifordypning og nyere
forskningsarbeid som jeg har blitt kjent med, har veert verdifullt i mitt praktiske arbeid som
bedriftsradgiver og som prosjektleder innen reisemalsutviklingen, og vice versa. Min erfaring
gir meg en dypere og inngaende forstaelse av bedriftenes utfordringer satt inn i en teoretisk
kontekst. Jeg opplever at masterstudiet som et konkret verktay i mitt daglige virke allerede i sa
mate har veert vellykket, bade for meg, mine kolleger og arbeidsgiver, fordi jeg har kunnet
overfagre kunnskap til og hatt fruktbare dialoger rundt teorier og forskningsarbeider. Enda mer
at maten jeg kontinuerlig har kunnet koble teori og praksis sammen gjennom denne
leeringsformen, har fart til et nytt perspektiv om hvor nyttig forskningsbidrag og andres teorier

er, nar disse er praksisrelatert og relevant.
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Kapittel 3 Muitalusat sami matkeealdhusas

Vihar pratet e stund. omw beerekraft og begrepsforstiielser bide Lreindrift og reiseliv,
hvordaw reindriften har Blitt forandret med tiden; bade pa grunn av statens
inngrep og reguleringer, og nye tekniske hjelpemidler som snoscooteren. Begge
forteller at det er mye kunnskap som har gdit tapt.
S for jeg sporymdlet om hvovdan det gar med mitt arbeid; og jeg forteller om tanker
Jjeg har gjort meg og hvordaw jeg tenker rundt at vii kanskje bpr veere mer varsow og
bevisst hwordan vi bruker teori og modeller ogsd nar vi skal utvikle samisk reiseliv.
Minvoahpis er enig og begynner a fortelle o en hendelse hvor de ble forsket pa uten
d-vite onwv det, og forskerew erkleerte tilbudet til et stereotypisk turistprodukt, og brukte
det sonv eksempel i en forelesning. Minw oahpiy forteller “selvfrlgelig brydde jeg meg;
fordi jeg hadde ikke folt at det var turistisk med tanke pd tidsrammen vihadde
tilgjengelig: Og; vioppfylte alle stereotyper. Vi-hadde lavvo, vihadde rein; vi hadde
kofte pa o3y og vi sto-der somvobjekter. I begynnelsen var det slik, men i dag er det
ikke: slik: Forst var det en fplelse- at vivar objekter. Mew ikke i dag lenger, fordi jeg
fant ut al ndr jeg hav pd meg min egen kofte jeg selv har sydd; siver jeg utrolig stolt
over dew, fordi det er min duodji: Og nar jeg forteller at vi ikke byruker dew hwver dag
og-har skrevet exvegen fortelling omv den; si har jeg avkledd dew Nordmannens teori:
Reindrifter er vautT liv og lavve, selv onv det er ikke pa denw matew lenger fordivibor
pi- e gard; soforteller vi owvdet ... og det er kanskje dette vi bpr snakke mer owv ... og
kanskje-er det mer at ndr vi- har debattert samisk reiselivinaering over mange dv og
hvee sonv er saumisk turisme: Muroaiwildarn ahte samiturisma lea go-mii-ie: at
Sapmelait at, eaiggaduBat ja stivret danJeg mener at sounisk turisme er ndr vi
Saumner selv eter og styrer den. Kanskje det exr derfor at Samer ble til objekter, fordi
maw ble bare leid inww av andre og v forbindelse med andre aktiviteter Maw har ikke
selv styrt med dew aktviteten.” “Ja, teoriew er der, merjo; hwordaw skal visprge for
at dat 3adda minvugiid mielde det blir pa-var madte.”

Fortellinger fra samisk reiselivsnaering

| dette kapitlet skal jeg drafte reiselivsutfordringer og hvordan vi bedre kan forlgse potensialet
i samisk reiseliv i virkeomradet til Sdpmi Neringshage og Sapmi basert pa det datamaterialet
jeg har samlet inn, gjennom bruk av gafe- og sagastallan som metode. Denne analysen skal jeg
bruke som utgangspunkt for en videre drgfting av géafestallan som prosedyre a designe arenaer
for relasjonsbygging som kan ivareta de hensyn som ble artikulert av de som deltok i disse
samtalene. Jeg vil videre drgfte hvorvidt overordnede lokale, regionale og nasjonale
strategidokument griper opp og hensyntar samiske verdier og praksiser. | tillegg vil jeg i
avslutningen av kapitlet skissere fremgangsmater for organisert samhandling som kan styrke
en samisk nettverks-/samhandlingsmodell i a ivareta det utviklings- og innovasjonspotensialet

som samisk reiseliv har.

Oahppésat som har deltatt i dette forskningsprosjektet har hovedsakelig tilknytting til
reindriften. De fleste av dem har deltatt i tidligere reiselivsprogrammer. En av samtalepartnerne
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oppsummerte sine erfaringer pa falgende vis; «det er vanskelig, man skal liksom falge sa mange
spor samtidig - kapitalismen og gkonomisk vekst pa den ene siden, samtidig som du skal ivareta
verdigrunnlaget og kulturen, ikke bestandig at de tingene passer i hop». Denne oahpis var ikke
den eneste som hadde gjort seg slike refleksjoner over hvilke utfordringer de selv mette i
innovasjonsprogrammer. For mange hadde de reiseutviklings-programmene de hadde deltatt i
veert interessante, men samtidig ogsa delvis mislykket. Sparsmalet er derfor hva er det i de
tidligere programmene som ikke reflekterer deres hverdag og egne ambisjoner for deres

reiselivsvirksomhet?

Mine samtalepartnere har gitt uttrykk for at programmene ofte ikke har godt nok ivaretatt
betydningen av a fa bruke det samiske spraket ogsa i reiselivssammenheng. | tillegg er det viktig
for mange a ivareta og a utvikle muitalusat ja fearramat , Samiske
fortellerpraksiser, samtidig som de samiske ritualene for hvordan et felleskap etableres og
hvordan samtaler gjennomfares legges til grunn i gjennomfaringen. Selv om reiselivsbedriftene
har muligheten a utvikle egne opplevelser og produkter, sa opplever likevel mange en viss
avmakt i mgte med programmer som ikke godt nok ivareta de hensyn som er viktig for dem og
det gis ikke rom i produktutviklingsprosessene for a
Gii bidja sisdoalu dan satnai ... kunne uttrykke egen forstaelse av og a kunne
definere innhold i begreper brukt i utviklings- og
innovasjons-programmer som barekraft, vekst og
verdiskapning. Dette pavirker ogsa hvordan type verdier som legges til grunn i utviklingen av
ens egen bedrift, og mine oahppasat har uttrykt at det i mgte med virkemiddelapparatet blir
utfordrende & na opp til kravene som ligger til grunn for bedriftsutvikling. Bedriftene faler at
de ma gi opp egne verdier nar de blir presentert for standardiserte modeller for innovasjon. En
oahpis uttrykte det pa felgende mate «Virkemiddelapparatet ser stort, penger og kapital. Det
er de som har definert behovet til bedriftene, ikke bedriftene selv som har definert behovene
opp til systemet - og derfor treffer ikke virkemidlene». Gjennom uttalelser om at «Buot jorahit
sin aigumusa, Sin politihka mielde. Stada coggd iezas oaiviliid, muhto ii goassage jearra maid
mii oaivvildat
» 0g lignende uttalelser som at «jeg klarer ikke &
identifisere meg med det. Det er enten eller ikke bdde og ... odelagt av norsk politikk og
tankesett», kommer det frem at bedriftene opplever at virkemidler i stor grad er bygd opp med
basis i standardiserte bedriftsutviklingsprogrammer som fagrer til at tilgang til ngdvendige

gkonomiske midler for fremdrift av utviklingen. Men som samtidig gjer det utfordrende a koble
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disse til egne ambisjoner, verdier og visjoner. Dette kan, men vil ikke ngdvendigvis medfare,
motsetninger mellom bedriftenes eget verdigrunnlag og programmenes krav og verdigrunnlag.
Samtidig er det en risiko for at de samiske bedriftenes verdigrunnlag, ikke blir sett eller far
aksept. En annen av mine oahppéasat kommenterte dette pa felgende vis; «Hva som er
gkonomisk baerekraft i politikkens og virkemiddelapparatets forstand er ikke det samme som vi
tenker. De norske myndighetene har definert f.eks. baerekraft, men det er ikke samme mate man
definerer beerekraft i reindriften — ma plukke ting fra hverandre - vanskelig & overfare det
norske tankesettet til reindriften». Denne utfordringen og makteslgsheten jeg beskriver,
kommer til uttrykk gjennom at de ikke stiller kritiske spersmal til, eller kommenterer
modellenes manglende kulturelle tilpasning pa arenaer som skapes, om dette er i fysiske eller
digitale mgterom. Dermed far heller ikke bedriftsutviklerne den ngdvendige innsikten i hvordan
dette oppleves, og kan gjere ngdvendige tilpasninger. Blant annet at gkonomisk vekst som en
overordnet malsetting ikke reflekterer reiselivsbedriftenes eget verdigrunnlag. Dette er i tillegg
en tapt mulighet for en bedre dialog om hva som skal veere kjerneverdiene i utvikling av samisk

reiseliv.

Samiske reiselivsbedrifters tradisjonskunnskap og tilknytning til tradisjonsnaringer som drives
og vernes om ut ifra en annen verdensanskuelse, danner basen for det verdigrunnlaget de ser
som viktig. | den samiske verdensanskuelsen inngar dyrene, menneskene, landskapet og
naturen i et felleskap og kan ikke lgsrives fra hverandre (Guttorm & Porsanger, 2011; Joks,
2012; Sara, 2015). Det ligger derfor i naturen til samiske begrep, ord og uttrykk, at definisjoner
for barekraft, vekst og verdiskapning ut ifra samisk sprak og perspektiv oppleves a ikke blir
ivaretatt i de modelleringer som virkemiddelapparatet opererer med. Bruken av arbevierru? og
anvendelse, formidling og til dels revitalisering av arbediehtu® er viktig for alle mine oahppasat,

og veier tungt i verdigrunnlaget.

Mous leat dibbas eard definisuvdna movt mun birgen

2 Arbevierru antyder kontinuiteten i méter man gjgr spesifikke ting og overholder bestemte verdier som er styrket
og validert gjennom arbi (arv, kulturarv). Tradisjoner, innovasjon, kunnskap, visdom, verdier, kulturarv og kontinuitet
kan ikke skilles fra hverandre i denne tilnaermingen av a forsta tradisjon. Ordet vierru kan ogsa referere til en kortere
tidsperiode og muliggjer derfor en oppfatning om at forhold kan endres og at nye tradisjoner kan skapes (Guttorm
& Porsanger, 2011, s. 67, 241).

3 Arbediehtu som konsept forklarer kunnskap b&de som & inneha informasjon og prosessen av & f4, tilegne og
erverve kunnskap som binder det gamle, natiden og fremtiden sammen.(Guttorm & Porsanger, 2011, s. 242)
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Boazodoallu leat gannaheame... dat lea gkonomisk beerekraftig, danin go mii birget...

Earalagan jurdda business birra ... birget lea deatalas ...
Jag etter penger, det er ikke viktig med pengejaget

Jeg vil, inspirert av disse utsagnene, videre i analysen ta i bruk begrepet birget for
a brette ut de verdimessige orienteringer som er sentrale for de oahppasat som har deltatt i min
studie. Birget, er et sentralt samisk begrep som inneholder bade sosiale, gkonomisk og
gkologisk bzrekraft. Det kan oversettes til «a klare seg», og er utgangspunktet nar mine
oahppésat snakker rundt utvikling og vekst for bedriften og egen reiselivssatsing, som en oahpis
sa «Det er jo verdigrunnlaget, hva slags verdigrunnlag og kunnskapsfundament skal man bygge
sin egen bedrift pa. Hvordan skal vi tenke, hva har min familie med seg? Er det & temme rein,
sanke av naturen? Mange muligheter og mulighetsrom uten like, men man er ikke vant & se
penger i det, fordi det handler om a overleve og hva som er bearekraftig». Ordet birget knyttes
ofte til gkonomiske enheter og perspektiv, men slik utsagnet ovenfor tydeliggjer, ligger det en
stgrre betydning i det enn den direkte oversettelsen tilsier. Konseptet birgejupmi som verbet
birget refererer til, er mye videre enn kun gkonomisk inntjening og inneberer at man balanserer
mellom naturens omgivelser og samfunn, samt ta vare pa menneskenes fysiske, mentale og
sosiale helse (Guttorm & Porsanger, 2011, s. 21). Det gjenspeiles i utsagnet til en oahpis som
fortalte hvordan de praktiserer denne balansen og formidler den til sine gjester: «For eksempel
plukker vi ikke alle multer i et omrade, det skal vare noe igjen til neste ar, til neste generasjon.
Beerekrafistankegangen som ligger implementert i oss, ... gjor at man ikke har tenkt penger pd
denne mdten ... handler om a ta tilbake og formidle det ... kunnskapsformidling for d vise ...

pavirke andre gjennom det ...».

Birgejumpi er en del av ens arbevierru og har derfor en egen verdi pa hvordan man
rigger sin egen virksomhet og som jeg oppfatter mine oahppasat synes, er viktig a formidle ogsa
i opplevelsesproduksjonen med gjestene. Det & skape en virksomhet bade navearende og
kommende generasjoner kan leve av, oppfatter jeg ut ifra samtalene, er av stor betydning og
kan knyttes opp mot forstaelsen av begrepet birgejupmi og nevnte balanse. Reiselivsbedriftene
bygger virksomhetene sine «lavkis lavkai ». Denne type refleksjoner om
innovasjon og utvikling er en prosesstenkning som ogsa Sara (2015) reflekterer over er tilstede
i siidaene, og som muliggjar en egen fleksibilitet og tilpasningsdyktighet i takt med naturlige,
sykliske endringer. En av mine oahppéasat som tilhgrer reindriften uttrykte det med falgende

ord «reindrifta i et ngtteskall, den har mobiliteten og fleksibiliteten som helt grunnleggende ...
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klarer & smi seg igjennom. Overlevelsesevnen reindriften og menneskene har er helt utrolig,
kulturen og naturen preger menneskenes tankegang og praksiser». Radjat 0g
halddasit er begrep som bedriftene har lgftet frem i dialogen rundt hvordan man
bruker naturen pa en hensynsfull mate, at man forvalter og ta vare pa den, at man «trenger ikke
a bygge pa det hgyeste fjellet» og kan «heller ta vare pa naturen». Det ble i denne
sammenhengen ogsa snakket om hvilke utfordringer det kan by pa i mgte med aktgrer som ikke
har samme forstaelsen som kom til uttrykk gjennom fglgende fortelling «Det er fa spor etter
samene/folk i naturen og landskapet ... ikke som i industrisamfunn hvor man kan dra tilbake
og vise til bosetting/bebyggelse og kreve/dokumentere eierskap. For naturen er det bra, fordi
man gdelegger ikke. Men man kan ikke vise til eierforhold. Ddcca vuordda dakkar Klondike-

stemninga ».

Forutgaende beskrivelse av hverdagen til mine oahppéasat, ambisjoner og verdier viser at det er
en rekke ulike hensyn én ma ta som reiselivsbedrift med sterk tilknytning til siidaene som
sosial-gkologisk enhet. Den har mange ulike elementer og aspekter: siidda olbmot

, siidavuoddu , nabosiidaer, andre aktgrer som skal bruke
samme omrade, samt hensyn til eatnamat , dalke- ja jahkodatdilli

mm. (Sara, 2015, s. 78). Hvilke organisatoriske lgsninger vil sa kunne ivareta de

hensyn som ble artikulert av bedriftene?

Det uttrykkes et gnske om en sterkere bottom-up tilnaerming som innebarer at man far et
virkemiddelapparat som har tilstrekkelig kunnskap om livsbetingelsene som man har i
tradisjonsnzringene slik at man kan fa programmer som er i trad med det som er behovet til
bedriftene. En oahpis sa at «aigi lea deatalas , Vi trenger tid til & mates, til &
snakke, a bli kjent ...» som viser at tidshorisont og fleksibilitet i programmer er viktig, for a
kunne gjare tilpasninger og endringer nar forholdene krever det, som en annen oahpis sa «Movt
sahtta balanseret turisma ja boazodoalu ». Men ikke
minst, som fglgende utsagn fra mine oahppésat viser «man gar kanskje rundt graten ...»,
«luohttevasvuohta, geainna sahtta hupmat, geainna duostan hupmat

», «det er prosess bare a bli kjent, det & stole pa ... kartlegge
hverandre i et mgate ... kjemi, tillit ...», ma vi skape rom for & kunne bygge relasjoner pa ens

egne mater og gjennom ens egne praksiser som vil kunne bidra & skape tillit.

Det er interessant a tenke om man kunne anvende Géfestallan som et begrep og praksis som

kunne tas i bruk for & komme sammen og & dele kunnskap ogsa i reiselivssammenheng.
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Gaéfestallan kunne utgjgre en praksis for arenabygging som er mer i trdd med de samiske
mgteplasser, utenfor kontorvegger, og der man fasiliterte for a kunne bruke god tid, og som
kunne vere en bottum-up-tilneerming, hvor samiske reiselivsaktarenes behov, egne praksiser

og verdensanskuelse danner utgangspunktet. | en Géafestallan er det viktig a kunne utforske og

prate rundt bearas ja fuolkkit , Sohka , orohat, baiki,
siida , 0g & vise hensyn til aigi , 0g deaivvadanbaikkit
som er lunddolas , som bruker omgivelser, landskapet og naturen aktiv

i fasiliteringen. Dette er momenter som skaper trygghet og muliggjer en tilnerming til
hverandre som bidrar til relasjonsbygging og legger til rette for & skape tillit. «Mii lea lunddolas

, Nettverk lager vi ikke pa et mgterom» sa en oahpis. Og er det mulig a
bygge nettverk gjennom andre prosedyrer enn de som vi i dag tar i bruk? Dette spgrsmalet vil

jeg komme tilbake til senere i oppgaven.

Mine oahppésat gir gjennom utsagn som «Vistti gos sahttit halaszir — deaivvadanbaiki ...
», «li goassege leamas ddkkar
felles plattform gos sahtta ovttasbargat ...

» uttrykk for at de savner et felleskap. Ved a fortelle at «samarbeid og
turisme er ikke enkelt, eksisterer noen usynlige grenser hvem du kan samarbeide med eller ikke
... md finne de som i praksis onsker d samarbeide ...» poengterer mine oahppasat at de gnsker
muligheter for a bygge relasjoner og skape tillit til hverandre, og at de har tro pa at jevnlige
mgter kan ha en verdi, som en oahpis sa «madi eanet avkki mii oaidnit ovttasbarggus, dadi
eanet sadda ... ». Like viktig er
det & fa utvekslet erfaringer og fa overfart kunnskap fra prosjekter som har blitt gjennomfart
bade til bedriftene og for a skape nye prosjekter som er i trdd med deres verdensanskuelse noe
som mine oahppasat uttrykker gjennom a fortelle at «kunnskap og kompetanse drar med
prosjektlederne ...» og ved at noen stiller sparsmal som «prosjekt samisk reiseliv - hva fikk man
igjen?» eller undrer seg over at «... tredje gangen det pagar, hvorfor klarer man ikke a
samarbeide?» ved sa selv reflektere rundt viktigheten av & bygge tillit for a kunne dele erfaring
og kunnskap «... rgper ikke hemmelighetene til hverandre, vi tar ikke & si det for da kan jo de
tiene pa det eller det. Fordi det kan skade oss selv ...». Mine oahppasat artikulerte behov
samsvarer med forskning som papeker behovet for lokale partnerskap og kooperasjoner for &
imgtekomme en storskala ovenfra-ned tilneerming i norsk reiselivsutvikling og argumenterer

for alternative fremgangsmater (Brattland et al., 2020; Kramvig & Fgrde, 2020).
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| masterplanene for reiseliv til bade Guovdageaidnu/Kautokeino og Karasjohka-
Porsangu/Karasjok-Porsanger, gar det frem at styringsgruppene var relativ store og at det ble
lagt vekt pa bred inkludering i strategiprosessen, og fra sammensetning av styringsgruppene a
demme var mange samiske reiselivsbedrifter delaktig i utforming av strategien. Masterplanen
for Kéarasjohka-Porsangu lgfter frem mangfoldet i kulturlandskapet i regionen med bade samisk,
sjssamisk, kvensk og norsk kultur. Pa lik linje poengterer masterplanen til Guovdageaidnu
mangfoldet som ligger i den samiske kulturen pa reisemalet. Likevel er det i reisemalsstrategien
til Guovdageaidnu i sterre grad artikulert at kultur og natur i var region ofte ikke kan kobles fra
hverandre, at stedene betyr mye og at det ma skapes en forstaelse for dette gjennom
historiefortelling, symboler og kunnskapsoverfgring om a bevege seg i kulturlandskapet pa en
respektfull mate (Pedersen, 2019). Masterplanen til Guovdageaidnu nevner ogsa flere
fallgruver blant annet eksotisering, dette er i masterplanen til Karasjohka-Porsangu ikke
adressert og her benyttes ogsa begrepet eksotisk som et attributt med hensyn til den lokale
kulturen. Samtidig nevnes ngdvendigheten a ha en dialog rundt kommaodifisering av kultur og
hva det innebarer med referanse til arbeidet fra Reni Wright og i forbindelse med beerekraft
(Berglund, 2019, s. 30; Pedersen, 2019, s. 32). Her kan muligens masterplanen til
Guovdageaidnu veere en inspirasjonskilde for strategien til Karasjohka-Porsangu, samtidig som
ogsa masterplanen til Karasjohka-Porsangu kan veere interessant med mer konkrete innspill i
forhold til markedsarbeid og felles retningslinjer for mer forpliktende samhandling.
Masterplanen til Guovdageaidnu er blant annet veldig konkret pa at man bgr vere ansvarlig for
egen utvikling, at det er viktig a ha en dialog om hvilke gjester som vil veaere de som passer til
destinasjonen og som reiselivsbedriftene faler seg komfortabel med, og at formidling av bade
samisk kultur og verdier er viktig (Pedersen, 2019, s. 7-8). Visjonen til Guovdageaidnu
gjenspeiler pa en mate samiske verdier ved a uttrykke at «god lokalsamfunnsutvikling, bevaring
av lokal natur og ikke minst opprettholdelse og berikelse av samisk kultur» er basen for
reisemalsutviklingen og skal utgjgre destinasjonen (Pedersen, 2019, s. 35). Kundelgftet om &
vaere «Sapmis kulturbeerer» forplikter i tillegg & hensynta samiske verdier og kunnskaper i
reisemalsutviklingen, ikke minst involvering av hele lokalsamfunnet (Pedersen, 2019, s. 35).
Masterplanen til Kara§johka-Porsangu har etter min oppfattelse et sterkt markeds- og
salgsfokus som gjgr at strategier og malsettinger som bergrer den interne organiseringen,
samhandlingen og tillitsbygging som er viktig om destinasjonsutvikling skal lykkes, er satt noe
til side. Det nevnes opprettelse av en dedikert stillingsressurs, som Kkalles for
destinasjonsledelsen, som avgjerende for god organisering og gkt samhandling pa reisemalet

Karasjohka-Porsangu, med faglige kvalifikasjoner innen opplevelsesnaring og destinasjons-
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ledelse (Berglund, 2019, s. 44). Destinasjonsledelse er som tidligere vist ikke kun
gjennomfagrbar med en ressurs, men involverer flere parter som inngar i et forpliktende
samarbeid basert pa felles verdier og mal (Volgger et al., 2021). | strategiplanen til
Guovdageaidnu brukes ogsa denne forstaelsen pa destinasjonsledelse (Pedersen, 2019, s. 7). |
tillegg ber det ogsa legges stor vekt pa kulturell forstaelse, sarlig i en destinasjon hvor flere
kulturer mgtes. Kunnskap om og forstaelse av den sosiale ordningen verddevuohta vil veere
avgjgrende ogsa med hensyn til implementering av By Verdde som merkevare og
kvalitetssystem, hvilket i tillegg ma fylles med innhold. Det vil i denne sammenhengen vere
viktig a se til at alle parter har lik forstaelse hva verddevuohta som sosial ordning praktisk
innebaerer, for & unnga misforstaelser og sare folelser i feil bruk. Samtidig er opprettelse av et
reiselivsforum hvor begrepet verdde er brukt interessant, fordi det impliserer en
arena hvor samhandling og gode relasjoner, samt tillitsbygging skal sta i fokus (Berglund, 2019,
s. 59). Det er mulig at et slikt forum kan vare mer hensiktsmessig enn kun én ressurs, og bar
utvides til eller bli del av en felles organisasjon slik det skisseres for Guovdageaidnu, selv om
man ogsa her heller mer mot komplementare reisemal som Alta og Tromsg slik ogsa
Karasjohka-Porsangu gjer med hensyn til Nordkapp (Berglund, 2019, s. 57; Pedersen, 2019, s.
36). Man vil utover det matte drgfte om det er hensiktsmessig med noen skillelinjer. Det vil si
om man apner for et starre geografisk nettverk, benevnt som strategiske allianser, for a fa
tilgang til et marked og skape opplevelseskonsepter med komplementzre destinasjoner som
nevnt, og samtidig skaper et nettverk internt i destinasjonen eventuelt regionen, for & skape
lojalitet og jobbe for & kunne sta mer samlet, utgve destinasjonsledelse pa et mer lokalt niva, og
ikke minst ha eierskapet til hva samisk reiseliv er, slik en oahpis i samtalen poengterte «Jos mii
eat bargga dan, de barget earat dan. Mii fertet eaiggatvuoda valdit ieZamet kultuvrii, historjai,
iezamet Vvieruide, iezamet dujiide ... JOS eat valdde eaiggdtvuodat ja ovddnahte dan, de dahket

earat dan, de Sadda dego Suoma — fake

»,

Kompetanselgft og profesjonalisering er lgftet frem i begge masterplaner som et viktig
strategisk satsningsomrdde. Tilnermingen skissert i strategien til Karasjohka-Porsangu er
spennende, fordi her nevnes sakalte innovasjons camps som verktay, hvor innhold og retning
skal bygge pa bedriftenes behov og skal basere seg pa dybdeintervjuer (Berglund, 2019, s. 51).
Er det mulig & organisere mgteplasser og rom for forhandlinger gjennom & benytte seg av de

metodiske grep jeg har benyttet meg av i dette arbeidet? At Gafestallan kan brukes som modell
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for videre fremdrift i prosjektsammenheng. Det tenker jeg det vil veere mulig & undersgke videre
i ulike utviklingsprosjekter da det apner for muligheten at samiske verdigrunnlag kan tas hensyn
til. At man i gjennomfgringen av innovasjonscamps kan bruke begrep og praksiser som
gjenspeiler lokalsamfunnene. De kan vere arenaer hvor dialogen om hvem man gnsker a
invitere til destinasjonen og hvilke typer gjester reiselivsbedriftene faler seg komfortabel med
kan tas. | tillegg ber innovasjonscamps benyttes som relasjonsbyggende arena, hvor man kan
finne hverandres verdde (komplementeere bedrifter) eller siidaolbmot (like bedrifter, eks.
reindriftssamisk, sjgsamisk, kvensk, norsk, dalonat) basert pa dialoger rundt verdigrunnlag og
gjestetyper. Det vil veere viktig, fordi som ogsa mine oahppasat har pekt pa, reiselivsbedriftene
har ulike verdigrunnlag og visjoner szrlig i en destinasjon hvor flere kulturer mgtes. Samtidig
vil man muligens matte se pa hvordan samisk reiseliv som begrep kan brettes ut eller
segmenteres i stgrre grad for & skape rom for mangfoldet som iboer samisk kultur. En
fellesnevner vil ogsa veare a utvikle reiselivet som en beerekraftig, kanskje til og med
regenerativ nzring. Bruk av Innovasjon Norges verktay «merket for barekraftig reisemal» kan
veere positivt og hensiktsmessig, fordi det vil forplikte til tettere dialog og samarbeid. Likevel
vil man ogsa her matte skape rom for dialog og lokale tilpasninger, serlig med hensyn til
innledningsvis refererte forskjell i forstaelsen av begrep. Masterplanene vitner om en
tilneerming som er lik i community-based tourism, hvor lokalbefolkningen sammen med lokale
reiselivsbedrifter, besgksnaringer og kommunen involveres i kartlegging, utforming og
prioritering av malsetninger og retningen for utviklingen av destinasjonen (Laws et al., 2011).
Masterplanene lgfter ogsa frem behovet for felles organisering og samhandling som en
avgjarende faktor i a lykkes med utviklingen av reisemalene og forlgse potensialet (Berglund,
2019; Pedersen, 2019). Det er likevel ikke gatt i detalj hvordan det kan og bar lgses praktisk,
og et overordnet bilde tar utgangspunkt i vanlige modeller innen reiselivet, samt utfordrer til
samarbeid i stgrre nettverk utover kommunegrenser (Berglund, 2019; Pedersen, 2019). Det
legges dog vekt pa at lokal forankring og kulturforstaelse, samt faglig tyngde innen
opplevelsesutvikling og destinasjonsledelse er viktige attributter (Berglund, 2019; Pedersen,
2019). 1 gjennomfaringsfasen for reisemalsutviklingsprosjektene vil det derfor vere interessant
a bruke samiske praksiser for samhandling i kombinasjon med «ordinare prosedyrer» og med

hensyn til artikulerte behov fra mine oahppésat i denne undersakelsen.

| andre strategiske dokument som Sametingets naringsmelding Sattolas Sapmi, blir samisk
reiseliv, Kreative naringer og duodji nevnt som viktige identitetsskapere i samisk kultur

(Samediggi/Sametinget, 2019). Det identifiseres et potensiale pa blant annet videre utvikling
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av reindriftsbasert reiseliv, men ogsa i en stgrre differensiering innenfor samiske
reiselivsopplevelser som tilbud innen sjgsamisk kultur, og ikke minst tradisjonsmat.
Viktigheten av a utvikle kompetansegrunnlag og programmer som er forankret i samisk kultur
er lgftet frem og det uttales at man gnsker a ha fokus pa starre innsats pa naringsrelatert arbeid
i nettverk mellom bedrifter og andre ressursmiljger, samt at etiske avveiinger ved salg av samisk
kultur ma hensyntas (Samediggi/Sametinget, 2019). Samtidig nevnes det i forbindelse med
FoU-, utdannings- og veiledningsmiljger at sterk samisk kompetanse er et viktig moment for
utviklingen av naringslivet i Sametingets STN-omrader (virkeomradet for samisk
naringsutvikling). Sametinget lgfter ogsa frem at utvikling av en samisk innovasjonsmodell og
nettverk som har urfolksdimensjonen for gyet blir viktige tiltak fremover. Det fokuseres pa
omstilling, fornyelse av markeder og forretningsmodeller gjennom en markedsrettet innsats til

klynger for a styrke konkurransekraft og lennsomhet (Samediggi/Sametinget, 2019, s. 32).

Innovasjon Norge sitt program Reindriftsbasert vekst og verdiskaping hvor det er et uttalt mal
om «at stette til videreforedlingsbedrifter skal ha en gkonomisk effekt for reindriften enten i
form av gkt pris eller gkt salgsvolum», vitner om en annen tilnerming til begrep som

verdiskapning enn det mine oahppasat har artikulert er viktig & inkorporere (IN, 2018).

Mange innen tradisjonsnzaringen reindrift ser pa reiselivet som en potensiell veldig interessant
naringsvei. Men man trenger et virkemiddelapparat som forstar hvilke utfordringer man har og
respekterer aktgrenes eget verdigrunnlag og verdensanskuelse i utforming av programmer og
virkemidler. I ny nasjonal reiselivsstrategi vises ogsa til et uforlgst potensiale som ligger i
samisk reiseliv som en viktig del av Norges status som kulturreisemal og det oppfordres blant
annet a lage en egen delstrategi for samisk reiseliv slik at naeringen «far utvikle seg og modnes
pa egne premisser» (IN, 2021c, s. 32, 34, 61). Det uttalte malet er «en fremtidsrettet plattform
for utvikling samisk reiseliv» og det sies at en slik samisk reiselivsstrategi ogsa bar veere
ferende for virkemiddelapparatet og dens innsats av neringsutviklende midler (IN, 2021c, s.
61). Det er viktig at det tas til orde for denne anerkjennelsen. Samtidig som det vil matte jobbes

videre med a fa foreslatt tiltak iverksatt og praktisk gjennomfart.

Organiserte former for samhandling i virkeomradet til Sdpmi Neringshage ma kunne ha flere
funksjoner og vere fleksible for a bli et nyttig verktay samiske reiselivsbedrifter kan bruke for
a forlgse sitt og reisemalenes utviklings- og innovasjonspotensial. Dette er sarlig viktig a ta
med seg i neste fase til reisemalsutviklingsprosjektene som skal operasjonalisere strategier og

tiltak, og hvor en god exit er avgjerende for at den igangsatte utviklingsprosessen ikke stopper
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opp. Masterplanen til Guovdageaidnu adresserer dette ved a henvise til at vellykket
destinasjonsledelse er en permanent prosess (Pedersen, 2019, s. 7). En skisse for en samisk
samhandlingsmodell ma ta utgangspunkt i bedriftenes artikulerte behov om forstaelse for deres
verdigrunnlag og praksiser, samt vise hensyn til uttrykte behov for stgrrelse: sma
bedriftsnettverk, lokasjon: lokalt, og innhold: erfaringsutveksling, kunnskapsoverfering,
produktutvikling, nerhet til markedet. | samtalene refererte mine oahppasat til organisatoriske
begrep fra siidaen som baikedoallu og siidadoallu. Baikedoallu, beskrives som en
naeringstilpasning som inkluderer bade rein og annen ressursutnyttelse og som hgrer til den
husholdsgkonomiske og private sfeere (Sara, 2015). Siidadoallu beskriver siidafelleskapet og
det kollektive arbeidet med reinflokken (Sara, 2015, s. 89). Joks (2012) lgfter frem at ogsa en
baikedoallu kan fungere som siida, og at ikke den samme baikedoallu ma tilhgre samme siidaen
gjennom hele aret, men at dette kan variere i takt med arstidene, sommer og vinter. Sara (2015)
har i sin avhandling beskrevet prinsippene for siidaens sammensetning som er av gammel
opprinnelse. Han viser en tilnerming som bade tar hensyn til det sosiale, og i like stor grad
ressursaspektet, lokasjonen, infrastruktur, samt tilgang til ressurser og beskriver siidaen som en
sosial-gkologisk enhet (Sara, 2015, s. 89). Helhetsperspektivet som kreves i reiselivet og som
er referert til i masterplanene, ligger til grunn for konseptet destinasjonsledelse. Dette er som
vist ovenfor, en naturlig del i den tradisjonelle samiske ordningen siida som tar utgangspunkt i
den samiske verdensanskuelsen og verdigrunnlaget. Om man ville tatt utgangspunkt i
hovedelementene i sammensetningen av en siida, kunne en mulig organisatorisk skisse for
reindriftssamiske reiselivsbedrifter lent seg pa siidaens organisering, hvor flere baikedoalut
utgjer siidaen. Dette samsvarer med ytringer fra mine oahppéasat om bruk av siidabegrepet som
en mulig organisert form for samhandling for reindriftssamiske reiselivsbedrifter. | et teoretisk
perspektiv kunne man skapt flere lokalbaserte aktar-nettverk, f.eks. ved bruk av bransjelag, som
kobles samen med en type klyngeorganisering i et destinasjonsnettverk som pa sin side vil
kunne inneha oppgaver som adresserer strategiske partnerskap og nettverksbygging i starre
skala slik masterplanene legger opp til.

Hvilke kollektive og individuelle oppgaver et slikt nettverk burde forvalte er ogsa avhengig av
hvordan  overordnede  strategiske  styringsdokument som  masterplanene  for
Guovdageaidnu/Kautokeino og Karasjohka-Porsangu/Karasjok-Porsanger griper opp samisk
verdigrunnlag og legger til rette for a lgse utfordringer skissert i dette kapittelet med hensyn til
samiske praksiser. Dette vil jeg komme narmere inn pa etter & ha dreftet om det er mulig &

bygge nettverk i samisk reiseliv gjennom andre prosedyrer enn de vi tar i bruk i dag.
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Kapittel 4 Arbevierru

Vihar funnet o3 til rette og praten gar lpst etter at vi-ha fatt snakket om hvor vi
hover til; hwa vijobber med og hvor vi-er oppvokst. Vikowuner inw pa hvor viktig -det
alltid haw veert d stii pa-flere bein her inovd. En oahpisforteller ... ved kysten, i
gamle dager var de bdde sauebonde og fisker. Noew reindriftsutpvere var fiskere selv,
merv ikke alle.” Fov mirw oahpiy kommer inav pd- verddevuohio og forteller “Jeg har
veert der [ved kysten] med min verdde .. der [hoy min verdde] har jeg fdit oppleering
v laksefiske.” Vi prater videre i nesten en haly tiune ndr en oahpisy sper meg ow
prosjektet og hva jeg gvnsker d finne ut. Jeg forstir spersnclet dithen at min onhpiy
lurer pa-om jeg konuner a stille masse sporsmdl, og warer at jeg ikke vil sporre scerlig
mye- og- at gafestallan~-mptet og vire samtaler er viktigst: “Da kawn jeg fortelle en liten.
historie” yier minv oahpiy og fortyetter “Jeg har veert og smakket med mange akiprer.
Og forskjellen, mellow dew samiske og novske verderw er akkurat det hvordan dw pd
e mate skal fi til dette samarbeidet: Det er sdruv at duw md gafestaliatflere runder
for duw Ldet hele tatt kowumer til i prate ow businesy ting:” Her legger env annen
oahpiy til “detl gar rundt groten”, “det gar veldig det ...” swvarer min oahpiy som
forteller, og fortietter “Med en person har jeg snakket rundt grotew i Tre-dr. Mew jeg
har troen pa at en dag si skjer det noe...” alle flirer, og min oahpiy sier “Prate litt ...
d-ynakke er vikiig ... Og ofte sd prater du; og sivskal det veere kaffe; si gdr det en
litew stund. og sd mud - det spises;, og karskje si er det en fotballkamp sonww kowmer midt
imellom: Daer den dagen gdit. Gafestallat er utvolig viktig for d bygge disse
relagjonene.”

Tradisjonelle samiske praksiser for samhandling og deres betydning
for samisk reiseliv

| dette kapitlet skal jeg dregfte hvordan organiserte former for samhandling slik skissert i
foregaende kapittel, kan bygge pa tradisjonelle samiske praksiser pa en mate som styrker
samarbeid, tillit og vedvarende relasjoner i virkeomradet til SNH. Jeg vil innledningsvis gi et
innblikk i to begrepsfestede sosiale ordninger, siiddastallan og verddestallan, assosiert med
samhandling og samarbeid. Videre vil jeg drofte reflekteringer mine oahppésat har gjort seg,
basert pa det datamaterialet jeg har samlet inn, om hvorvidt siiddastallan og verddestallan kan
og bar overfares til andre og nyere naeringsomrader som reiseliv, samt hvorvidt gafestallan og
andre samiske praksiser kan vere relevante. Denne analysen skal jeg bruke som utgangspunkt
for en videre drgfting av pa hvilke mater disse tradisjonelle samiske praksiser kan vare kilden
til anvendelsen av andre prosedyrer enn de vi tar i bruk i dag for & bygge nettverk og styrke

samarbeid, tillit og relasjonsbygging.

Utgangspunktet for mitt forskningsprosjekt er en oppfatning av at organisatoriske forsgk innen
samisk reiseliv ikke har oppnadd de gnskede resultater, og at det ved siden av gkonomiske

grunner ogsa ble argumentert for at tidsrammene for prosjektene har gjort det krevende a
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realisere det samarbeid, de relasjoner og etablering av den tillit mange av mine oahppéasat ser
som ngdvendige forutsetninger for & fa til & knytte en tradisjonell nering til et nytt
naeringsomrade. | reindrifta er siida-ordningen en sentral organisatorisk praksis, der mange har
etablerte samarbeidsrelasjoner, der tillit allerede er etablert eller i stadig forhandling og der
relasjoner til bade dyrene og til de omrader man forflytter seg gjennom er viktige og som gjer
at nzringen kan stadig tilpasse seg og til de skiftende forhold mellom arstidene og de beiteland
de beveger seg gjennom. Det fremstar ogsa som at de i disse forhandlingspraksiser rommer
muligheter til & lgse konflikter som kan oppsta og der overenskomster forhandles om. Hvilke
praksiser forankret i tradisjonsnaringen styrker relasjonsbygging og samhandling, bidrar til
tillit? Kunne sosiale ordninger som siiddastallan og verddestallan veere slike praksiser — og er

det mulig & ta disse i bruk i etableringen av nye naeringsomrader?

| foregdende kapittel refererte jeg til elementer som inngar i den sosial-gkologiske enheten
siidaen er. Sara (2015) har i sitt arbeide videre referert til utvalgte praksiser knyttet til siida som
duovddalasvuohta — forholdet til landskap, forvaltningen av arssyklusressurser og
kartleggingen av landrettigheter; siidaguimmesvuohta — siidamedlemskap som danner
grunnlaget for kollektive og samlende trekk ved siidaen; mdhtolasvuohta — overfert tradisjonell
kunnskap som danner et praktisk og teoretisk kunnskapsgrunnlag, og siidaens videreutvikling
av egne kunnskaper, blant annet ved benyttelse av ny og forskningsbasert viten; siiddastallan
— kollektive utgvelse av siida, siidaprosessene (Sara, 2015, s. 95). Han definerer siiddastallan
som «... siidaers tilblivelse gjennom daglig utevelse eller siidaer som prosesser» og utdyper at
det daglige arbeidet handler om reinflokkens liv, overlevelse og samling i stabile enheter (Sara,
2015, s. 95). Prosessene forbundet med siiddastallan er retningsgivende for siidaens utvikling
og i diskusjonen om denne er det ngdvendig med deltakelse fra alle siida tilhgrende parter.
Likevel vil enhver part vurdere om én er enig i eller gjere egne avgjerelser som pavirker siidaen
og bestemmer veien for dens utvikling. Sara (2015) beskriver at siidaen bestar av balanserte
handlingsmater mellom mennesker, reinsdyrene og landskapet som fornyes kontinuerlig
gjennom pagaende inter-siida kommunikasjon, bade internt i siidaen, og siidaer imellom. Det
er denne relasjonen som har muliggjort god siiddastallan (Sara, 2015, s. 191). Fra et lingvistisk
perspektiv er siiddastallan et verbalsubstantiv avledet av verbet siiddastallat som betegner en
handling (Sara, 2015, s. 15). Siiddastallan kan derfor anses som en prosess, en performance/

fremfarelse av siida (Sara, 2015).

Det samme gjelder ordet verddestallan som jeg har trukket frem som praksis og er relatert til

begrepet verdde og den sosiale ordningen verddevuohta. Verddevuohta og verdde er brukt litt
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forskjellig som begrep, men beskriver et vennskapelig og gjensidig samarbeidsforhold med
noen som ikke driver samme naring som en selv (Eidheim, 1977; Logje, 2010). Tar man i bruk
ordbgker og bruk av begrepet i samtalene pa gafestallan, i tillegg til beskrivelser om denne
sosiale ordningen, kan man si at begrepet verdde er betegnelsen pa selve personene, den sosiale
ordningen verddevuohta utgves gjennom praksisen verddestallan (Eidheim, 1977; Giellatekno;
Logje, 2010). Det & vare verdde med hverandre betegnes i fortellingene fra Logje (2010) som
verddezagat. Eidheim (1977) refererer til et verdde-system hvilket varierte i form og innhold,
men hvor den grunnleggende relasjonelle funksjonen var den samme og kom til uttrykk
gjennom gjensidig byttehandel av bade tjenester og varer mellom verddet (fit. av verdde) i
tillegg til husly og lagringsplass. Det & veere verddezagat beskrives a vaere mer enn kun venner,
fordi verddet var ogsa gode hjelpere og samarbeidspartnere, bade pa vidda som biiga -
tjenestepike og reanga — dreng, og ved kysten hvor de f.eks. hjalp til med a flytte flokken over
sundet (Eidheim, 1977; Logje, 2010). Logje (2010) kaller verdde-systemet for verddevuohta.
Han forteller at verddevuohta er noe som gar i arv, at man blir tatt imot som aresgjest av sine
verddet og at man har full tillit til dem. Dette samsvarer godt med det Eidheim (1977) refererer
til som stor verdsettelse av hverandre, og at det sjelden oppstod konflikter mellom verddezagat
eller at slike konflikt ble fordemt moralsk pa lik linje som konflikt i slekta. Et videre aspekt i
verddevuohta var at hele familien, det vil si alle familiemedlemmer var verddezagat med alle
siidamedlemmene (Eidheim, 1977). Logje (2010) forteller ogsa om dalonat, en egen betegnelse
for fastboende samer i innlandet, her Kautokeino. Ser man til Eidheim (1977), beskriver han at
ogsa verddet ved kysten brukte samme sprak og tilhgrte samme kultur. Men at det med
fornorskningens inntog i kombinasjon med den monetare tidsalderen ble forandret, noe som
videre pavirket verddevuohta som sosial ordning (Eidheim, 1977). Logje (2010) sine
fortellinger om verddevuohta skildrer ogsa en forandring, likevel mindre alvorlig enn Eidheim,
nar han forteller at verddevuohta endret seg med tiden og den teknologiske utviklingen. Hvor
man i eldre tider byttet varer som melk, ost, poteter og husly, er det i dag i sterre grad kunnskap
0og kompetanse tilknyttet teknologisk utstyr som scooter, data eller offentlig forvaltning og
andre fagomrader man far hjelp med fra verddet, samtidig som enkelte hjelpeoppgaver nar det

gjelder siidaen fortsatt er de samme (Logje, 2010).

| det innledende avsnittet har jeg fatt presentert samhandlingsrommet og samarbeidspraksiser
som iboer de samiske praksiser verddestallan og siiddastallan, praksiser som har sitt
utgangspunkt og sin opprinnelse i tradisjonsnaringen reindrift. Men kan siiddastallan og

verddestallan veere praksiser som har overfaringsverdi til en nyere naering, samisk reiseliv eller
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er det andre samiske praksiser som er mer relevant? Reflekteringer som mine oahppésat har
gjort seg under vare géfestallan og sagastallan mgter har veert undrende med preg av

nysgjerrighet, men positive.

Undrende, fordi tenkeméaten er ny og til dels uvant nar noen sa man hadde «ikke tenkt sa ngye
pa det ...». Positive, fordi man etter naermere vurdering sa en egen verdi i tilneermingsmaten. Jo
mere vi pratet om dette, dess mere naturlig sa det ut & fales for mine oahppésat a se til egen
tradisjonsnzring og ta i bruk praksiser. Muligheter mine samtalepartnere sa kunne assosieres
med anvendelse av praksisene i en samisk reiselivskontekst, var a bli kjent og bygge relasjoner,
skape tillit som tillater at man deler og bygger erfaringer i starre grad enn hittil, og at man kan
ta tilbake kunnskap. Et eksempel er fglgende utsagn rundt fortellinger; «Dat lea buorre jurdda

go na deaivvadit ja sahtta muitalit muitalusaid mat sahttet atnet fas iezas gussiide...

Mii fertet ieza siskkaldasat iskkat nu ahtte mahttit juste nu mov galga ...
» Samtidig reflekterte de ogsa
rundt hvorvidt man allerede brukte praksiser selv om ubevisst, slik en oahpis fortalte:
«Reindriften har gitt uttrykk for at jeg kjarer ... akkurat i yttergrensen der flokken skal vare -

forhindrer flokken fra & vandre til ugnsket omrade, moderne verddevuohtas.

Guossit leat goussit, eai leat kundarat, galget guosséastallat - guossit galget leat mielde, veaha
verddelaganat measta.

Stuora bearas ja sohka - besgkende har ogsa veert en del av det - gjestene
kommer sa tett pa - Saddet measta dego fuolkkit - alle er en ressurs

Gjennom samtalene har jeg fatt forstaelse for at mange av bedriftene bruker samiske praksiser
i mgte med gjester som kommer pa besgk, bade ubevisst og bevisst. Det er praksiser som
relaterer seg til verddevuohta og verddestallan, men ogsa andre praksiser som guossastallat

og konsept som bearas og fuolkkit ble nevnt.

Det virker noe mer naturlig a anvende og reflektere rundt praksiser man bruker i mgte med sine
egne gjester enn med hverandre i konstellasjonen samiske reiselivsbedrifter. En mulig
forklaring kan veere at bedriftene som gjerne blir referert til som samisk reiseliv, selv opplever
at tituleringen blir for generell. Man oppfatter at samisk reiseliv er mere fragmentert og at det
er et aspekt som bgr tas hensyn til og som man burde drgfte internt i naeringen i sterre grad.

Mine oahppésat har gjort det synlig ved & nevne at: «samisk turistselskap og reindriftssamisk
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turistselskap er ikke det samme ...» En annen sa; «ma fortelle/snakke mer om det - mye
diskusjoner i mange ar om samisk reiseliv og hva det er ...» Denne oahpis reflekterte ogsa rundt
eierskap og innhold i samisk reiseliv og mulig arsak for eksotifiserende fremstillinger av
bedrifter som blir kategorisert som samisk reiseliv; «Kanskje det er derfor at Samer ble
objekter, fordi man ble bare leid inn av andre og i forbindelse med andre aktiviteter, man har
ikke selv styrt det».

Sann her mgte og felleskap vil gi oss mye mer igjen enn hele den prosjektperioden til prosjektet

Dainnalagiin sagastallat ja gafestallat

Gafestallan, min metodiske fremgangsmate som bygger pa dagligdagse samiske praksiser som
ogsa er del av verddestallan (utgvelsen av verddevuohta), ble trukket frem av flere
samtalepartnere som verdifullt. Jeg oppfattet at dette er noe mine oahppasat synes er verdt a
jobbe videre med og utdype i sterre grad nar man sa at; «<Noen ma tgrre a ga frem og vise vei -
veere ofelas », 0g en annen oahpis fortalte; «eat leat aktiivvalaccat beassan muitalit
ovdda dés, das lea vaikkuhus ».
Videre har jeg observert hvor viktig ogsa historiefortellingen var for a skape en trygg ramme,
et rom hvor man delte med hverandre, noe som ogsa Balto og @stmo (2012) har referert til i en
evaluering de gjorde i etterkant av et kurs innen multikulturell forstaelse ved Samisk Hagskole.
| kurset brukte man storytelling aktivt, men heller ubevisst fordi det fgltes naturlig, og de fant
ut at fortellinger som verktgy er viktige element i kunnskapsdeling og -bygging (Balto &
@stmo, 2012).

Forutgaende betraktninger og sarlig uttalelsene fra mine oahppasat tyder pa at bruk av samiske
praksiser for & bygge relasjoner og tillit, som er grunnleggende betingelser for
kompetansedeling og kunnskapsbygging i et nettverk, kan vere prosedyrer som er
hensiktsmessige og bedre enn de som benyttes i dag. Sa, pa hvilke mater kan nevnte samiske

konsept og praksiser anvendes for a styrke samarbeid, tillit og vedvarende relasjoner?

Jeg har brukt gafestallan som en konkret samisk praksis pa en bevisst valgt luonddolas

arena, ikke et mgterom eller kontor, for & skape en trygg ramme, hvor det gjennom
sagastallan ble lagt opp til deling av kunnskap gjennom fortellinger og historier.
Mye av diehtu 0g méhttu til de samiske reiselivsbedriftene er taus og
ikke nedskreven. Nar det kommer til kunnskapsdeling, har jeg i foregaende kapittel skissert

hvor viktig arbediehtu %) er og at en stor del av mahttu , overfares praktisk
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og muntlig. Skulle man tatt hensyn til det i en samisk reiselivssammenheng, hadde det veert
interessant om man ikke bare la mater til arenaer som er luonddolas . Men om man
samtidig hadde inkorporert en type praktisk fremvisning, deltakende laering og hospitering.
Fordi, det er gjennom egen utgvelse i kombinasjon med observasjon at man kan prgve og feile,
leere noe og ta sine egne beslutninger om hvordan man gnsker & bruke kunnskapen og
ferdighetene i sin egen bedrift. Dette ser jeg finner vi igjen i konseptet siida og praksisen
siiddastallan. Selv om mine oahppasat ikke direkte reflekterte rundt siiddastallan eller ansa det
som en praksis man kunne overfare til reiselivssammenheng, men heller snakket om bruk av
siida-begrepet. Likevel vil det vaere nyttig a legge til rette for ytterligere drefting og reflektering
rundt praksisen, siden arbeidet til Sara (2015) har vist hvordan siiddastallan som praksis utgjar
siidaen. Med tanke pa at fremgangsmaten og tankesettet lagt opp til gjennom dette
masterprosjektet, er nytt og uvant, vil man trenge aigi og deaivvadanbaikkit :
samt jevnlige gafe- og sagastallan mater for videre a drafte og reflektere rundt bruk av samiske
praksiser i reiselivssamheng for samiske entreprengrer. Det vil i tillegg kunne bidrar til & bli
kjent og muliggjer a forsta hverandres tilbud bedre, samtidig som det gjennom historiene blir
synlig hvem som har hvilken diehtu 0g mahttu , 0g hvordan man kan
styrke og bruke hverandre gjensidig. Dette er konkrete deler av konseptet verddevuohta og
praksisen verddestallan slik Logje (2010) har fortalt om, og som mine oahppésat selv ogsa har
referert til ved & si at «Mii Saddat dego verddezagat » om
maten man kan bruke verddestallan mer aktiv som en resiprok prosedyre i samisk reiseliv. Eller
«Du verddevuohta » nar en oahpis fortalte hvordan den overfarte en
foresparsel til en annen bedrift og hvordan denne oahpis viten og kompetanse ble brukt for ogsa
a mgte byrakratiske krav. Flere har poengtert viktigheten av & mgtes ofte for a bygge tillitsfulle
relasjoner; «tillit bygges ved & mgtes mange ganger ..» og a bruke samiske praksiser;
«Géfestallat leat hirbmat deatalas huksen dihte daid relasuvnnaid.

».

En praktisk anvendelse av samiske praksiser som mine oahppasat har lgftet frem og droftet i
felleskap, kan bli en viktig fremgangsmate innenfor fasilitering av gjennomfaringsfasen til
reisemalsprosjektene i Guovdageaidnu/Kautokeino og Karasjohka- Porsangu/Karasjok-
Porsanger som er pagaende. Mulige eksempler for & bruke nye prosedyrer med utgangspunkt i
samiske praksiser er kurs pa luonddolas deaivvadanbdikkit , med bedre
aigi for géafestallan, mer praktisk innhold og oppfelging én til én, basert pa

kunnskapsgrunnlaget til den enkelte reiselivsbedrift og grad av modenhet. Et annet eksempel
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kunne veert at studieturer gjennomfares innad pa reisemalet til hverandre slik at man kan bli
bedre kjent med hverandres tilbud, bruke géafestallan for a dele kunnskap gjennom fortellinger
og praktisk fremvisning, og finner sin verdde (komplementare bedrifter, eks. overnatting og
aktiviteter, transport) eller siidaolbmot (like bedrifter, enten basert pa deler av samisk kultur

eks. reindriftssamisk, sjgsamisk, kvensk eller pa bransjer eks. overnatting, transport mm.).

Figur 2: Gafestallan i Kautokeino

Her kunne vi bruke lavvoen til min
oahpis. | lavvoen er det lagt
reinskinn pa duorggat eller rissit

rundt arran i
midten. Foran &rran nar man
entrer, ligger veden .... Min oahpis
lager bal, mens jeg ser rundt hvor
jeg kan plassere opptaksutstyret ...
det foles litt malplassert a skulle
bruke det her i dette rommet, denne
settingen. Jeg bestemmer meg il
slutt & bare ha opptakeren liggende
pa reinskinnet. Kaffen begynner a
bli klar mens vi venter pa de andre
oahppasat. Fotograf: Antje Schlecht

Jeg har ved bruk av mitt datamateriale vist at samiske praksiser skaper en mulighet for & bygge
nettverk gjennom andre prosedyrer enn de vi tar i bruk i dag, og har skissert fremgangsmater
for & kunne benytte konkrete samiske praksiser, lgftet frem av mine oahppésat. Jeg viser
mulighetsrommet bruken av samiske praksiser kan skape innenfor reisemalsprosjektene
spesielt, samt mgtefasilitering, radgivning og prosjektgjennomfering i SNH generelt.
Organisatoriske samhandlingsarenaer som opererer med prosedyrer basert pa samiske praksiser
som géafestallan og verddestallan, samt aspekter fra konseptet siida, kan tenkes & bidra til
utnyttelsen av mulighetsrommet og forlgse potensialet i samisk reiseliv. Samtidig gir
overordnede strategiske styringsdokument for reiselivsutviklingen viktige faringer om gnsket
retning i utviklingen og en oversikt over oppgaver som bar lgses. Det er derfor interessant a
undersgke hvordan masterplanene griper opp samisk verdigrunnlag og tar hensyn til samiske
praksiser for a lgse utfordringer skissert i farste kapittel, far man drafter hvilke kollektive og

individuelle oppgaver et samisk reiselivsnettverk burde forvalte.
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Kapittel 5 Lavkkis lavkai

Det how DUt mprkt ute, sav vi haw nok pratet en god stund uten at det foles lenge; ©
nesten fire timer. Mewv det er fortsalt mer vi kinmne hav snakket omy, e sier “Jeg synes
det var veldig kjekt og nyttig og leererikt og at man ko treffes og how tid dvprates ...
alt ex jo-lagt opp i et sant lop ellers ... ja, et maskineri ...” denw andre svower “Ja, det er
mainstreamingen.” og refeverer til tidligere i saumtalew for haun fortsetter “Det er noe
med v stoppe opp d tenke. Nesten som dvhoppe av e kawrusell ...”. Mine oahppdsat
drdfter lwordauww mowv keuv bruke seminow og ks for v how scvune type gafestollowy-
meter og at det kawv veere med d bryte ned bawrierer. Jeg undrer sporrende o vi kawv
ta med o3y noe av det vi snakket om v pdgdaende eller nye prosjekter. En oahpis svarer

“Vimd rygge tilbake og tenke pa nwitt. Det handler om metode og metodikk og hvilket
innhold vi legger i begrep ... Det trenger viplass til d snakke om. Det er Wthg/og/
mange nyonser som er viktig - det er nogdvendig d leerve lwerandre kjenne ...

Mange ting og mange nwyanser som er viktig; det for meg cvtenke pa samtalesv med enw
armen oahpis som reflekterte rundt strukiurer U gjennomforing av prosjekt oge
viderveforing. At struktuwrer somw forteller lwewm som er ddécav og rivgw

ogsdv powvivker tUULE, og hwilke strukturer som trenges for videre
wtvikling av samisk reiseliv fremover. Det siste haw min oahpis tenkt enw del pd, og
forteller at det var braw & haw NovdNovsk Reiseliv som partner, med tanke pd at de er
neert mawked og at kunwnskaper ikke blir borte like lett. Samtidig som minv oahpis
tenker pav lwordownw partnerskapet kawv viderefores now prosjektet som initierte det,
neermer seg sin sliutt. Kan Sametinget tar env rolle og for eksempel inngd son eier
NovrdNovsk Reiseliv for a sikre at samisk reiseliv fremover ivawetas? For NovrdNovsk
Reiseliv er jo-ogsd et akgeselskap som jobber for sine eiere. Eller ber det velges irw
pervsoner som representever samisk reiseliv U styrer, menw hwilke personer day, de md jo-
veere de rette? Forr hunw awvslutter at denne diskusjonen fremdeles gjenston.

Devwne refleksjones passer godt med en tidligere uttalelse frav dagens gafestallan hwor
ew oahpis sav “vio ma bryte ned bavrierer og kauwtlegge behov”. Jeg tenker at det er tids
og awenaer for d bygge relasgjonene foirst og fremst somv vi alle; bide virkemiddel-
appavat og samiske reiselivsbedrifter trenger. Jeg Wwer somtidig pd hilke
nmudighetsrom vi haw Updgdende prosjekt og ikke minst hwordan mouwv ke sikre et
apporat for d ivareto dew videre prosessen. Sahusker jeg hwa fleve av wumoahppaxsat
haw fortadt omv lwordan de haw bygd sin bedrift, lavkkis lavkdi

Fra steg til steg, en reislivsfremtid basert pa samisk verdigrunnlag

I sin artikkel COVID-19, indigenous peoples and tourism: a view from New Zealand, oppfordrer
Carr (2020) a se til kulturelle, sosiale og gkologiske urfolksverdier som er fundamentet i
hvordan man tenker og driver forretning, for a skape en ny reiselivsfremtid (Carr, 2020, s. 499).
Med denne oppfordringen i minne vil jeg derfor fgrst undersgke hvordan reiselivsstrategiene
for Guovdageaidnu/Kautokeino og Karasjohka-Porsangu/Karasjok-Porsanger som styrende
dokument skisserer tiltak som skal forlgse potensialet, og hvorvidt man tar hensyn til samisk
verdigrunnlag og legger til rette for bruk av samiske praksiser i lgsninger. | tillegg vil
identifiserte oppgaver som ma lgses for a fa til ensket utvikling, gir et grunnlag for mine
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refleksjoner rundt hvorvidt tradisjonelle former for samhandling som del av samiske praksiser
kan legges til grunn for utforming av samiske reiselivsklynger som en organisatorisk lgsning.
Analysen vil sammen med kartlagte feringer fra masterplanene legge til rette for en videre
drgfting om hvilke individuelle og kollektive oppgaver de kan lgse. Far jeg avslutningsvis gir
et innblikk i hvordan slike oppgaver lgses i andre kontekst for a drgfte hvorvidt disse oppgaver

er sammenfallende eller bgr vurderes i et reiselivsperspektiv i samiske omrader.

7w

Masterplanene til Guovdageaidnu-Kautokeino og Karasjohka/Porsangu-Karasjok/Porsanger
har skissert flere tiltaksomrader og oppgaver som ma tas tak i og jobbes med for & utlgse
potensialet identifisert i prosessen. Det er tydelig at tiltakene som lgftes frem ikke er
engangsprosjekt og en kvikkfiks, men heller en kontinuerlig prosess som bar settes i et system
som kan drive frem utviklingsarbeidet og skape en ny reiselivsfremtid i regionen. | hovedsak

kan tiltakene skisseres pa fglgende vis, se 3.

s Bygge innhold

eutvikle et mangfoldig tilbud av opplevelser for nisjer (@nskegjestene) gjennom hele aret

eskape helhetlige opplevelseskonsepter med en sterk lokal identitet basert pa lokale ressurser kulturene,
natur og dyrene, mennesker og levesettet.

e Profesjonalisere

eskape nettverk og samarbeid som fundamenti en baerekraftig destinasjonsledelse,
sinnfor/utvikle kvalitetssystemer, sertifisering og resultatmaling,

elegg til rette for og gjennomfere kompetanse- og kunnskapsbygging bade kommunalt, i naeringen og
lokalsamfunnet

een solid reisemalsstruktur som bidrar til utvikling og investeringer pa destinasjonen,

eplan- og bygningsarbeid i kommunene legger til rette for reiselivsnazringen og etableringer pa en mate
som sgrger for en baerekraftig kapasitet pa overnatting, servicetjenester, mat, opplevelser og
reiselivsanlegg basert pa helarsturisme og med hensyn til lokalsamfunnets og reindriftens behov.

«At det skapes en struktur som gjer reisemalene tilgjengelig og attraktiv blant annet gjennom infrastruktur
og opplevelsespunkter

mmm  Synlighet og tydelighet

einformasjonstjenester tilpasset gjestene (digital turistinformasjon og presentasjon av opplevelsestilbud,
bookinglasning),

«fortellinger som treffer gjestene i hjertet, er informativ og gjenspeiler det lokale levesettet, er fortalt fra
og eies av aktgrene selv

Distribusjon og salg gjennom strategiske partnerskap og nettverk

ekomme seg naarmere markedet ved a innga partnerskap med stgrre nabodestinasjoner som Nordkapp,
Alta, Finland, Tromsa mfl.,

evisnings- og presseturer i samarbeid med nabodestinasjoner og NordNorsk Reiseliv,
esamarbeid med turoperatgrer,
edeltakelse pasalgsmesser som NTW, skape destinasjonsambassaderer

Figur 3: Tiltaksomrader reisemalsutvikling Guovdageaidnu/Kautokeino og Karasjohka-Porsangu/Karasjok-
Porsanger, basert p4 masterplanene
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Det er i beskrivelsene av tiltakene tatt noe hensyn til samisk verdigrunnlag, men ikke gatt
narmere inn pa bruk av samiske praksiser i den konkrete gjennomfgringen. Det er likevel
realistisk a si at uten en fungerende samhandling som baserer seg pa tillitsfulle relasjoner, vil
reisemalsutviklingen vanskelig lykkes. Dette kommer ogsa tydelig frem i masterplanene som
kjennetegnes av en fellesnevner som ma veere til stede for a fa gjennomfart oppgavespekteret.
Det er organisert samhandling bade mellom reiselivsbedriftene, kommunene og lokal-

samfunnet, samt partnerskap og allianser som strekker seg over kommune- og landegrensen.

Med hensyn til de artikulerte behov fra mine oahppasat om gkt bruk av samiske praksiser og
respekt for det samiske verdigrunnlaget, vil det derfor vaere hensiktsmessig a teste bruken av
konkrete samiske praksiser i gjennomfaringsfasen til reisemalsprosjektene slik skissert med
eksemplene i forutgaende kapittel. Fordi disse er i starre grad basert pa maten lokalsamfunnene

er organisert pa.

| forste kapittel skisserte jeg en mulig tilneerming til organisert samhandling ved bruk av siida
som konsept og i andre kapittel viste jeg hvordan samiske praksiser kan brukes for & jobbe med
relasjons- og tillitsbygging som er utgangspunktet for & kunne skape samarbeid hvilket kan
organiseres i et nettverk. Hvorvidt vil sa tradisjonelle former for samhandling som del av
samiske praksiser kunne legges til grunn for utforming av samiske reiselivsklynger som en

organisatorisk lgsning?

Johnstad og Utter (2015) peker pa at vellykkede partnerskap krever bade organisatoriske og
tillitsbaserte relasjonelle egenskaper, og Jakobsen og Arnesen (2020) henviser i sine
evalueringer av arenaklynger til relasjonelle forutsetninger i tillegg til @konomisk
samhandlingsstyrke og vilje for felles utvikling. Opprettelse av et nettverk eller en klynge
forutsetter at aktgrene selv identifiserer denne formen for samarbeid og felles arena som viktig
og gir det en identitet (Johnstad & Utter, 2015; Lgvland & Mariussen, 2018). Datainnsamlingen
min viser at det er et gnske om en felles arena, men man har hittil ikke hatt muligheten a drefte
relasjonelle forutsetninger for en slik arena som geografisk, kulturell og verdibasert nerhet,
tillit og felles identitet (Flatnes & Furre, 2012). Dette vil jeg med basis i mitt datagrunnlag fare
tilbake til manglende deaivvadanbaikkit 0g aigi for i det hele tatt bli kjent
og fa en relasjon. Samtidig vil prosessen med a bli kjent og bygge relasjoner matte ta hensyn til
praksiser som baserer seg pa lokalsamfunnenes organisering. Gafestallan som praksis vil vere
en interessant prosedyre pa grunn av maten man tilnermer seg hverandre pa og skaper

relasjoner gjennom & identifisere en annen type felleskap som slekts- og familieband eller
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tilhgrighet til siidaer. En viktig faktor for en fungerende klynge er blant annet gjensidig
avhengige relasjoner (Flatnes et al., 2014). Denne type relasjoner kan man finne igjen i
verddevuohta slik jeg beskrev i fjerde kapittel; et vennskapelig og gjensidig samarbeidsforhold
med noen som ikke driver samme naring som en selv. Det er nettopp en form for
komplementaritet som utgjer essensen i klynger og kan skape nytenkning og utvikling, til dels
i form av egne bedriftsnettverk, slik beskrevet i evalueringsrapporten til klyngen Innovative
Opplevelser (Flatnes et al., 2014; Flatnes & Furre, 2012). Derfor er det svart interessant a tenke
seg at man kunne benytte den sosiale ordningen verddevuohta i den fgrste fasen av det som
betegnes som klyngens livssyklus, hvor relasjons-, nettverks- og tillitsbygging star i fokus
(Flatnes et al., 2014). Det kunne for eksempel tenkes at bedriftene gjennom géafestallan-mgater
finner hverandres verddezagat, bedrifter som komplementerer ens eget tilbud. I samme
utstrekning kunne det tenkes a bruke siida-begrepet og finne sine siidaolbmot, bedrifter som er
like, men som kan ha utbytte av hverandres erfaringer og kunnskap, for eksempel innenfor
reindriftssamisk reiseliv, sjgsamisk reiseliv mm. Som en av entreprengrene foreslo «La 0ss si
at SNH har denne type prosjekt - dere blir kjent med oss, hva slags behov vi har - vi blir kjent
med dere, far formidlet behovene og kan bruke dere som sparringspartnere til & innhente
kunnskap, bygge kunnskap, dele kunnskap - sammen med de andre som driver reinturisme - for

sa begynne a jobbe i en videre prosess».

Med forutgaende skissering ville bedrifter som er verddezagat kunne innga i et mer konkret
samarbeid, eksempelvis om utvikling av konkrete helhetlige opplevelseskonsept. Mens
bedriftenes relasjon som ligner mer pa siidaen vil kunne tjene formalet for kompetansebygging,
erfaringsutveksling og lering, samt dialog rundt verdigrunnlag, identitet og mal for utvikling
av egne bedrifter og nettverket/klyngen. Dette vil ogsa ta hensyn til falgende uttalelse fra en
oahpis «Kanskje flere spor ... dem som vil tjene store penger, dem som vil tenke verdier ...».
Samtidig peker undersgkelser i forbindelse med strategiske dokument pa at det er mangfoldet i
samisk kultur som utgjer potensialet. Et viktig sparsmal blir derfor hvordan det kan skapes rom
for og koblinger mellom ulike samiske kulturuttrykk og naeringer innenfor eller pa tvers av de
forskjellige samiske kulturer (reindriftssamisk, elvesamisk, sjgsamisk, dalon) og omrader.
Samisk reiseliv som betegnelse for denne kompleksiteten fremstar begrensende, fordi det
oppleves at ikke hele mangfoldet av samisk kultur og kulturuttrykk kan rommes. Muligheter
for en stagrre differensiering av samisk reiseliv er flere. For eksempel kunne man tatt
utgangspunkt i tradisjonsneringen reindrift for & koble reindriftssamiske reiselivsbedrifter

sammen i en type siida-nettverk (et eget delnettverk eller bedriftsnettverk med tilhgrighet til
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samisk klynge) pa tvers av landet, og hvor erfaringsdeling og kompetansebygging kunne statt i
fokus. Med hensyn til nyskaping og starre synlighet av kulturmangfoldet i opplevelsestilbudet,
hadde det veert interessant & koble sammen bedrifter innen reiseliv, kunst og musikk, duodji og
mat med tilknytning til enten omrader og sprak eller kulturuttrykk, f.eks. reindriftssamisk eller

sjgsamisk kultur i et verdde-nettverk eller nordsamisk og sgrsamisk i et verdde-nettverk.

Det vil veere viktig a drefte skisserte tilneerminger ytterligere med de lokale bedriftene gjennom
géafestallan-mgter, for & ta hensyn til ulike stasted innenfor det samiske felleskapet og for a sikre
at mulige skillelinjer som trekkes i en stgrre differensiering av begrepet samisk reiseliv baserer
seg pa behovene til det samiske felleskapet. Det som kan poengteres i denne sammenhengen er
at et slikt nettverk/klynge ma ta utgangspunkt i en samisk verdensforstaelse om verdier,
kunnskapsoverfaring, kunnskapsbygging, levemate og relasjonsbygging for a kunne vare et

nyttig verktey i en ansvarlig utvikling av reiselivsfremtiden i regionen.

I tillegg til a skape relasjoner for samhandling i et nettverk, er det viktig a gi og bygge innholdet
til relasjonene i form av tillit, kompetanse, kunnskap og lering basert pa felles samisk
verdigrunnlag som gjenspeiles i malsettingene for samarbeidet (Flatnes et al., 2014). Med andre
ord hvilke individuelle og kollektive oppgaver klyngen skal lgse. Det er lett & se til litteratur
om klynge og diverse evalueringer, samt nevnte strategiplaner for a skissere ulike oppgaver i
en samisk klynge. Men disse har gjerne et annet utgangspunkt som ikke vil vaere helt i trad med
behovet som ble artikulert av mine samtalepartnere. Derfor vil jeg gjere et forsgk i & koble
sammen artikulerte behov med oppgaver identifisert i masterplanene for a gi et bilde som i

starre grad baserer seg pa et samisk verdigrunnlag og lener seg mot et aktgrnettverksperspektiv.

Med kollektive oppgaver forstas her omrader som krever at man jobber i felleskap og gjennom

organisert samhandling, se Figur 4.

Oppgavene jeg har skissert, har pa mange mater likheter med oppgavespekteret til dagens
destinasjonsselskap. Med hensyn til masterprosjektets geografiske innretning som
utgangspunkt, vil det vare interessant a tenke seg en lgsning som kombinerer oppgavespekteret
til destinasjonsselskap koblet med fleksibiliteten og potensiale for nyskaping og
kunnskapsbygging til klynger. Utover det er denne tankematen i seg selv spennende, tatt i
betraktning at ansvarlig destinasjonsledelse er noe som ma involvere flere enn kun
reiselivsbedrifter og dermed vil trenge fleksible lgsninger. Spmi som region er stort og strekker
seg over flere land med mange nyanser innenfor samisk kultur. Det ville likevel vaert interessant

a tenke seg et starre Sapmi-overgripende nettverk eller forum, hvor flere klynger kan mgtes
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relatert til samisk reiseliv eller til og med samisk naring. Klyngeforum har vist seg nyttig for &
koble diverse klyngemiljg i samme bransje med hverandre og skape effekt i en stagrre skala
(Lgvland & Mariussen, 2018).

s Samhandling og nettverksbygging

ebasert pa samiske praksiser som gafestallan og luonddolad deaivwandanbaikkit

erelasjons- og tillittsbygging, felles retningslinjer
lgsninger for fellesgodefinansiering

«Strategiske allianser med NordMNorsk Reiseliv og destinasjonselskap

eSapminasjonalisering (Sapmivid samarbeid)

e Rigge oss for utvikling og vekst

«Bygge innhold: utvikling av meningsfulle opplevelser bade for oss og for gjestene som representerer
det samiske mangfoldet i denne delen av S&pmi bade i kultur, kulturuttrykk, arbevierru, utmarksbruk,
mat og levesett, konseptualisering

«Profesjonalisere: bedre kundeinnsikt, resultatmaling, kvalitetssikring, samspill

«Tilrettelegging og tilgjengeligjgre: god infrastruktur, digitale informasjonstjenester og presentasjon av
tilbud, skjermede omrader og highlighte omrader (opplevelsespunkter)

e Synlig og tydelig

eAnsvarlig distribusjon, salg og markedsfaring

ofortellinger, bilder, video mm. gjenspeiler lokalsamfunnene, levesett og er naturlig/ekte (basert pa vare
fakta)

epresentasjoner av vart tilbud hos turoperatgrene og andre strategiske samarbeidspartnere er
respektfull og basert pa realiteten i vare lokalsamfunn og vart levesett

e Mulighetsrommet megatrends

edigitalisering og teknologi, individualisering, basrekraft

ehva betyr det i var region, hvordan kan vi dra nytte av det til beste for vare lokalsamfunn, var
verdiskaping og utvikling av regionen
stikkord: smart spesialisering, trend mapping og foresightprosesser

e FoU-basert kompetanseutvikling, kunnskapsbygging

«om nyskaping og entreprengrskap uti fra en samisk verdensanskuelse

shva er samisk entreprengrskap og nyskaping, hvordan kan &rbediehtu og arbevierruvaere
utgangspunkt for nyskaping f.eks. i forretningsmodeller

ssamarbeid med FoU-milj@ med samisk kulturforstaelse, respekt for samisk verdigrunnlag

Kunnskapsoverfgring og - tilbakefgring

«fra prosjekt og FolU arbeid til hele klyngen

ebasert pa urfolksmetodisk tilnaerming om at resultater bar kommuniseres tilbake til bedriftene (urfolk)
slik at de kan bruke det i egne prosjekt og rettighetskamper

e Rammebetingelser

esikre rettigheter og involvering i utvikling av innovasjonsprogrammer
ectiske retningslinjer for & beskytte mot mistolking og misbruk
ekapitaltilgang

erekruttering av arbeidskraft og nye etablerere

Figur 4: Kollektive oppgaver for en samisk reiselivsklynge, basert pa artikulerte behov av mine oahppasat og
masterplanene Guovdageaidnu/Kautokeino, Karasjohka-Porsangu/Karasjok-Porsanger
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Fra sammenstilling av kollektive oppgaver vil det kunne avledes noen individuelle oppgaver.
Disse forstas som omrader hvilke i stgrre grad berarer den enkelte partner, bedriften som inngar
i felleskapet. Sammenstillingen av individuelle oppgaver baserer seg pa egne praktiske

erfaringer som bedriftsradgiver, datainnsamlingen og masterplanene, se Figur 5.

formulering av
Forretnings- og forretningsideen,
bedriftsutvikling markedsundersgkelser,
testproduksjon

fra praksis til bruk pa
papir som verktay i salg
og distribusjon

sgknadsskriving og

Bedriftsledelse og kapitalinnhenting
skonomistyring,

rekruttering lover og regler

HMS & sikkerhet
prismodeller

distribusjonsnettverket Prising, pakketering

provisjonsmodeller

Digital relasjonsmarkedsfgring

markedsarbeid, og skaping av

mervarebygging ambassadarer

salg og
distribusjon

Figur 5: Individuelle oppgaver pa bedriftsniva, basert pa artikulerte behov av mine oahppasat, egne praktiske
erfaringer som bedriftsradgiver og masterplanene Guovdageaidnu/Kautokeino, Karasjohka-Porsangu/Karasjok-
Porsanger

Avslutningsvis skal jeg gi et innblikk i arbeidet til andre reiselivsklynger i Norge. Jeg vil
analysere hvorvidt disse har identifisert oppgaver som er sammenfallende og som kan veere
grunnlag for en samisk reiselivsklynge & sgke samarbeid om. Utover det vil jeg kort gjengi hva
diverse evalueringer av reiselivsklyngene har identifisert som suksessfaktorer som vil kunne ha
relevans. Klyngeteori og evalueringer viser at klyngene har jobbet etter en tripple-helix-modell,
en sammenslutning av neringsliv, FoU og offentlige aktarer (Gjesdal, 2019). Denne har blitt
tilpasset til en modell med 5 punkter som ved siden av de tre nevnte ogsa involverer kapital og
entreprengrer (Gjesdal, 2019). Etter sgk pa digitale sgkemotorer finner jeg fglgende 5
reiselivsklynger i Norge: Snowball (Lillehammer-region), InnovativeOpplevelser2.0
(Nordland/Svalbard), Arctic365 (Troms/Finnmark/Nordland), USUS (Serlandet/Telemark),

NCE Tourism (FjordNorge). Det som gar igjen av tiltaks- og innsatsomrader i ulik grad er
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mgteplasser og nettverksbygging med mal om bygging av tillit og sosial kapital,
kompetansebygging og produktutvikling, kunnskapsutvikling og innovasjon i samarbeid med
FoU, samt profesjonalisering i form av kvalitetsprogram, sertifiseringer, leeringsplattformer og
tilgang til markedet, samt internasjonalisering (Flatnes & Furre, 2012; Gjesdal, 2019; Jakobsen
& Arnesen, 2020; Wifstad & Jakobsen, 2016). Evalueringene viser at oppgavene er ganske
sammenfallende, likevel er det etablert og drives fire reiselivsklynger i til dels samme deler i
landet. En mulig grunn for at klyngene opereres i denne utstrekning finnes i litteraturen i tillegg
til evalueringer som peker pa at en viss geografisk narhet er fordelaktig (Jakobsen & Arnesen,
2020). Det trekkes ogsa frem at tematiske avgrensninger kan veere nyttig noe som jeg tidligere
i kapitelet har trukket frem i forbindelse med bruk av praksisen verddezagat for bedrifter som
er komplementere, og siida eller siidaolbmot for bedrifter som har likhetstrekk (Jakobsen &
Arnesen, 2020). Evalueringer fra arenaklynger viser en jevn fordeling av bade homogene og
komplementere bedrifter i mange klynger, bade med hensyn til starrelse og naringsgren (kultur,
aktiviteter, mat, overnatting, m.fl.), hvilket anses som styrke bade for kompetanseutviklingen
og innovasjonsevnen (Flatnes et al., 2014; Flatnes & Furre, 2012). Samtidig understrekes
klynge til klynge samarbeid som viktig og nyttig, ofte praktisert gjennom felles
forskningsprosjekt (Flatnes et al., 2014; Wifstad & Jakobsen, 2016).

For & oppsummere avsnittet gnsker jeg a trekke frem viktigheten av kulturforstaelsen og respekt
for samisk verdigrunnlag i samiske lokalsamfunn og ovenfor bedrifter. Det leder meg a tenke
at en samisk reiselivsklynge ville vert formalstjenlig i regionen, og at det med basis i
bedriftsgrunnlaget kunne ha veert en stor nok medlemsmasse med hgy diversitet/heterogenitet
dersom man inviterte bredt. Samtidig ville man matte ta hensyn til artikulerte behov og legge
til rette for tematiske avgrensninger internt. En barriere derimot er manglende gkonomisk
samhandlingsstyrke og en annen tilnaerming til begreper og verdigrunnlag som muligens ikke
vil mgte krav fra det nasjonale klyngeprogrammet. Her vil det vaere viktig a bruke Sametingets

uttalte gnske om nettverks- og klyngeaktivitet i sin neeringsstrategi, for a innlede dialog.
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Kapittel 6 Boahtte lavki

Vi er nestew ved veis ende av vir gafestadlony, likevel stresser inges med d drov og vi
kommer tilbake til d prate om og eventuelt lwordoaw vi kawv bygge videre pdv dagens
gdfestallow og bruke det praktisk. En oahpis konmumer med folgende refleksjon “Skal
maowv lede e sdvuv type prosjekt,; ma mouwv ogsi vaerve bevisst hwa mawy igangsetter og
tkke la maingtreamingen taw over. Mew gaw sivv egen vei og torre d tenke annerledes;
somv for eksempel viehaw snakket omv de smav siidaer og sma grupper for dotreffes. Det

trov jeg er veiew v gdv ...”

Neste steq, vi utvikler levedyktige reiselivsbedrifter i Sapmi

I innledningen, kap. 1, poengterte jeg at nettverk, kunnskapsdeling og kompetansebygging er
viktige betingelser for destinasjoner og ledelsen av disse, fordi graden av rask omstilling og
leering utgjer konkurransedyktigheten. Samtidig henviste jeg til Carr (2020) som i lys av store
endringer Covid-19 pandemien vil skape i fremtidens reiseliv, oppfordrer a se til kulturelle,
sosiale og @kologiske urfolksverdier som fundamentet i hvordan man tenker og driver
forretning og dermed utvikling av reiselivsnaringen framover. Hennes oppfordring gjenspeiler
seg i savnet og avmakt mine oahppésat har pekt pa med hensyn til en anerkjennelse at samisk
verdensanskuelse, verdigrunnlag og begrepsforstaelser innehar en verdi for utviklingen av en
samisk reiselivsnering. Potensialet i samisk reiseliv er stort, men trenger andre fremgangsmater
for & kunne bli forlgst. Vi ber snu pa hvordan vi tenker om og praktiserer utvikling av samisk
reiseliv. Om samisk reiseliv skal kunne forlgse sitt potensiale, bar vi i stgrre grad enn i dag, tar
utgangspunkt i vare samiske entreprengrenes behov, verdigrunnlag og begrepsforstaelser for a
muliggjare en reiselivsutvikling i regionen som er bottom-up styrt. Kort sagt at man skaper en
samisk naring av samisk reiseliv. Dette oppfatter jeg ogsa den nye nasjonale reiselivsstrategien
gir rom for, nar man oppfordrer a lage en egen strategi for samisk reiseliv og peker pa at samisk
reiseliv ma kunne utvikles og modnes pa egne premisser og at et slikt strategidokument skal

veere retningsgivende for innsats av virkemidler (IN, 2021b, 2021c).

Gjennom mitt masterprosjekt og basert pa kunnskapen mine oahppasat har delt, gjennom
fortellingene i gafestallan-samtalene, har vi vist at det ligger et mulighetsrom i anvendelsen av
samiske praksiser nar vi lager mgtearenaer, nar vi gnsker a invitere og legge til rette for dialog
for erfaringsutveksling og relasjonsbygging, og nar vi utvikler innovasjons- og
utviklingsprogrammer som skal gi tilgang til kapital, kunnskap og kompetanse til
entreprengrene i regionen. Samtidig har vi vist at det handler om respekt for og anerkjennelse
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av entreprengrenes egen verdensanskuelse og verdigrunnlag som far uttrykk i arbevierru

2), arbediehtu %) 0og arbemahttu . Det krever bade
gode og tilpassede rammebetingelser fra virkemiddelapparatet og fleksible organisatoriske
lgsninger som kan muliggjere dialog, samhandling og tillitsbygging. @kt samhandling og
tillitsbaserte relasjoner er forutsetninger for a kunne skape en organisert form for
destinasjonsledelse som sgrger for kontinuerlig utvikling av reisemalene som favner hele

reiselivs- og besgksnzringen, samt lokalsamfunnene.

Anvendelse av samiske praksiser og sosiale ordninger som géfestallan, verddestallan,
verddevuohta og siida (siiddastallan) vil kunne ha en forlgsende effekt. Allerede mitt bruk av
praksisen gafestallan i gjennomfgringen av mine samtaler har bidratt til dialog og videre
relasjonsbygging som alle mine oahppéasat anser som svert verdifullt. Det har samtidig vist
hvor viktig det er & kunne utforske og prate rundt bearas ja fuolkkit ,
sohka , orohat, baiki, siida , 0g a vise hensyn til aigi

, 0g deaivvadanbaikkit som er lunddolas , som bruker omgivelser,
landskapet og naturen aktiv i fasiliteringen av mgtearenaer. Dette er momenter som skaper
trygghet og muliggjer en tilnerming til hverandre som bidrar til relasjonsbygging og legger til
rette for & skape tillit. Verddestallan som praksis og siida som sosial ordning, inneha et
mulighetsrom for a utlese mer forpliktende samarbeid og gjensidig tillit, hvilket som
innledningsvis nevnt, er en forutsetning for enhver deling av kunnskap og kompetanse i
nettverk/klynger. Videre har det blitt tydelig at kunnskapsbygging ikke kun kan gjeres ved
skrivebordet og pa formelle mgterom gjennom forelesninger, men at vi i stgrre grad bar benytte
hverandres kunnskap i en mer praktisk kunnskapsoverfgring ogsa for a sikre at kunnskap som

skapes i prosjekter kan bli overfart og brukes i nye prosjekter.

For meg som bedriftsradgiver og prosjektleder i Sapmi Neringshage, ser jeg ogsa en verdi i a
anvende urfolksmetodikk i starre grad praktisk nar vi skal skissere og evaluere prosjektideer og
drive frem blant annet reisemalsutviklingsprosjektene i vart virkeomrade. Jeg oppfatter at de i
kapittel 2.1 presenterte aspekter for utforming av forskningsprosjekt i en urfolkskontekst, kan
fungere som en rettesnor bade for meg og mine kollegaer i Sapmi naringshage. Men i like stor
grad for andre aktarer, institusjoner og kunnskapsmiljger serlig med mindre stor tilknytning til
Sapmi. Tatt i betraktning at nye europeiske forskningsprogrammer som Horizon2030
(European.Commission) retter blikket i starre grad enn far til Arktis, vil reflektering rundt

falgende punkter veere verdifullt og serge for at samiske entreprengrer blir i stgrre grad
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inkludert i og far utbytte av prosjekt, innovasjonsprogrammer og andre utviklingstiltak, fordi
uten involvering av samiske entreprengrer, vil man ikke kunne handle i trad med fglgende
guidelines.
- Beskytte urfolkskunnskap fra mistolking og misbruk.
- @ke kunnskap om urfolk.
- Bidrattil at urfolks historier fortelles med deres egen stemme.
- Krediterer eierne av kunnskap.
- Kommuniserer resultatene av forskninga, prosjekt og innovasjonsprogram tilbake til
urfolk pa mater som gjar at de kan ta det i bruk i sine egne prosjekter og rettighetskamper
(Keskitalo et al., 2021; Porsanger, 2004; Smith, 2012)

Basert pa reiselivstrategiene, samtaler med mine oahppésat og praktiske erfaringer, vurderer
jeg at forlgsningen av potensialet i samisk reiseliv ogsa er avhengig av a skape et starre
mulighetsrom for at diversiteten i samisk kultur (kunst, musikk, handverk, mat,
tradisjonsnaringer) og kulturuttrykk (reindriftssamisk, elvesamisk, sjgsamisk, fastboende/
dalon m.fl.) kan bli synlig og gjenspeilet i et mangfold av tilbud. Samtidig ma vi anerkjenne at
det finnes til dels store nyanser mellom entreprengrer som gjar det ngdvendig a ha dialog om
hva samisk reiseliv er og skal veare, samt hvilke skillelinjer man gnsker a ta i bruk for en
segmentering. Det apner for mange sparsmal og draftinger: Bor vi lage stgrre rom innenfor
samisk reiseliv som kategori slik at flere samiske entreprengrer som satser pa reiselivs- og
besgksnaringen kan favnes? Fremtvinger seg et behov for segmentering innenfor kategorien
samisk reiseliv som et steg mot & forlgse potensialet? Eller risikerer man a miste grep om
innholdet og misbruk av samisk reiseliv om det favner (for) vidt? Hvordan kan vi favne bade
samisk reiselivs- og besgksnaring som inkluderer kunst, kultur og matspekteret i en klynge og

samtidig gir rom til spesialiseringer og sma nettverk?

Dialog om retningen for samisk reiseliv og utviklingen framover, samt nyskaping krever, ved
siden av jevnlige géafestallan-megter pa luondolas deaivvadanbdikkit ,
organisert samhandling som er fleksibel. | samtalene med mine oahppasat ble siida lgftet frem
som et konsept innenfor reindriftssamisk reiseliv, og jeg har vist at klynger kan vere en
potensiell modell som er fleksibel nok for & kunne bli tilpasset entreprengrenes behov og egne
praksiser for a bygge relasjoner, samhandle og nyskape. Derfor vil skapning av en samisk
reiselivsklynge vere hensiktsmessig, fordi den vil kunne utvikles fra og med samiske

reiselivsbedrifter for & lgse kollektive og individuelle oppgaver som er egenartet for samisk
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reiseliv og samisk entreprengrskap. Sametinget har i sin neringsmelding fra 2019 tatt til ordet
for sterkere nettverk blant annet innen samisk reiseliv, samt et samisk innovasjonssystem
(Samediggi/Sametinget, 2019). En samisk reiselivsklynge basert pa en forstaelse av samisk
verdensanskuelse, verdigrunnlag og begrepsforstaelse med oppgavespekteret skissert i
forutgaende kapittel, ville vaert en naturlig del i et slikt system og kunne bade tilfare og uthente
verdifull kompetanse og kunnskap. Det er sveert interessant a benytte seg av en samisk
reiselivsklynge som en pilotering for et starre innovasjonssystem, siden en klynge pa en mate
0gsa er et innovasjonssystem pa regional/lokal basis som involverer bade det private naringsliv,
offentlige partnere som virkemiddelapparat og kommuner, samt forsknings- og
utviklingsinstitusjoner. Det hadde i denne sammenhengen ogsa vert interessant a praktisk
utforske muligheter for bruk av konkrete samiske praksiser fra dette masterprosjektet, for a
adressere ovennevnte spgrsmal om hvordan en samisk reiselivsklynge bade kan favne bred og
gir mulighet for spesialiseringer og bedriftsnettverk. Jeg vurderer basert pa egne uttalelser av
mine oahppésat at siida som konsept kan vere best egnet for reindriftssamiske
reiselivsbedrifter. Mens konseptet verddevuohta og praksisen verddestallan kan ha verdi for &
skape samhandling mellom flere forskjellige naeringer/bransjer, f.eks. opplevelseskonsept
innenfor sjgsamisk kultur som inkorporerer bade bosted, kunst og handverk, mat og aktiviteter.
Mulighetene er mangfoldige og det behaves derfor ytterligere dialog om hva som ville veert

hensiktsmessig og feles rett sammen med alle parter.

Sapmi neringshage som i virkemiddelapparatets verden er et verktgy for naringsutvikling i
distriktene, og i bedriftenes verden er en god hjelper, vil kunne spille en viktig rolle bade
innenfor et innovasjonssystem, men ikke minst i en samisk reiselivsklynge. Masterprosjektet
viser implisitt viktigheten og ngdvendigheten av en institusjon som Sapmi Neringshage i
regionen for & identifisere mulighetsrom, fasilitere utviklings- og nyskapende prosjekt og
program, samt bista bedrifter pa virksomhetsniva med a gripe tak i egne mulighetsrom for a
utlgse potensialet i regionen. Det er viktig at bedriftsoppfelging og prosjektutvikling, alltid skjer
med basis i bedriftenes behov og dyptgdende forstaelse for deres verdensanskuelse og
verdigrunnlag. Dette gjenspeiles ogsa i Sapmi Neringshages ambisjon om a utvikle levedyktige
bedrifter i Sdpmi. Grunnpilarene i neringshagens strategi bygger pa kompetanse, nettverk og
kulturforstaelse. Masterprosjektet gir innsikt som bidrar til a styrke grunnpilarene kompetanse
og kulturforstaelse i og med at det tilfarer ny kunnskap bade om urfolksmetoder som kan fa
praktisk anvendelse i sterre grad, og at bruken av samiske praksiser har en betydning i

virkeomradet til SNH. Samtidig som det skisseres konkrete muligheter for hvordan det praktisk
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kan brukes. | tillegg styrkes kulturforstaelsen i SNH gjennom tilgang til denne kunnskapen.
Med hensyn til reisemalsutviklingsprosjektene satt i gang av Sdpmi Neringshage i regionen for
a bidra til & utlgse potensialet i samisk reiseliv, er masterprosjektet et viktig bidrag i prosessen
mot en hensiktsmessig strategi for veien videre. Dette gjares gjennom a vise mulighetsrommet
ved bruk av klynge som organisert samhandlingsform hvilken tar i bruk samiske praksiser i
samhandling mellom medlemmene og tar utgangspunkt i bedriftenes verdigrunnlag,
begrepsforstaelser og behov nar oppgavespekteret og malsettinger skal defineres, med hensikt

a forlgse potensialet og skape en kontinuerlig destinasjonsledelse.

Omrader og sparsmal som jeg ikke har fatt mulighet & undersgke gjennom mitt masterprosjekt
er mange og trer frem bade gjennom mitt praktiske arbeid som bedriftsradgiver og
prosjektleder, samt i forlengelsen av masterprosjektet. For eksempel vil fglgeforskning pa
effekten av en konkret anvendelse av samiske praksiser innen samisk reiseliv vere interessant
og viktig. Eller spgrsmal avledet av det i denne oppgaven skisserte oppgavespekteret til en
samisk reiselivsklynge, som hvilke faktorer pavirker (hemmer eller fremmer)
kunnskapsoverfaring fra tidligere prosjekter, hva samisk nyskaping og entreprengrskap utgjer
og hvilken rolle det kan ta i en beaerekraftig reiselivsframtid. Andre problemstillinger og
forskningsspgrsmal trer frem pa omrader som opplevelsesutvikling i samisk reiseliv —hvordan
kan vi skape og gi rom til opplevelser som favner mangfoldet i samisk kultur og er kulturell
sensitiv, og innen markedsfaring — hva er ansvarlig markedsfaring i Sapmi og hvordan kan det
praktiseres. | tillegg til skonomisk barekraft som en grunnleggende faktor - hvordan kan man
finansiere de menneskelige ressursene og de tilretteleggende systemene pa lang sikt, slik at man

oppnar en robust og kulturtilpasset organisering.

Jeg har tro pa at spgrsmalene vil kunne adresseres enten gjennom andre forskningsarbeid eller
som del av utviklingsprosjekt i regionen i samarbeid med bedrifter, virkemiddelapparat som
Sametinget og Innovasjon Norge, Sapmi Neringshage og FoU-miljg, fasilitert gjennom
omstillings- og utviklingsprosjekt eller enda bedre, organiserte samhandlingsformer som en

samisk reiselivsklynge.
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Vedlegg 1: Informasjonsskriv til deltakere

Forespgarsel om deltakelse i mitt masterprosjekt «destinasjonsselskapenes rolle i samisk
reiseliv»

Bakgrunn og formal

Dette prosjektets overordnede kunnskapsmal er a gjere en kritisk gjennomgang av
destinasjonsselskapenes rolle i samisk reiseliv, for & kunne identifisere de forbedringspotensialer som
de har. Hvilke organisatoriske lgsninger vil kunne forlgse det potensialet som samisk reiseliv har, og

hvilke organisatoriske lgsninger reflekterer de mater som de lokale samiske samfunn er organisert pa?

Mitt arbeid har derfor som mal a undersgke om tradisjonelle samiske konsepter og verdenssyn om
samarbeid og sameksistens kan anvendes for a organisere samiske reiselivsaktarer i virkeomradet til

Sapmi Nearingshage (SNH) pa en mate som styrker samarbeid, tillit og vedvarende relasjoner.

Tradisjonelle samiske praksiser som siiddastallan og verddestallan gnsker jeg i denne sammenhengen
a lzere mer om. Jeg gnsker med mitt arbeid & bidra til & vise hvordan samisk reiseliv bgr organiseres pa
en mate som bygger pa bade kunnskapen og behovene til samiske reiselivsaktarer selv. Jeg gnsker ogsa
a finne ut i hvilken grad organisering i en klynge kan skape en ytre ramme. Prosjektet er mitt avsluttende
arbeid i masterstudiet «Reiselivsledelse — erfaringsbasert master» ved UiT Norges Arktiske Universitet

med Prof. Britt Kramvig som min veileder.

Jeg ensker & invitere til gafe- ja sagastallan med samiske reiselivsbedrifter som driver i SNH sitt
virkeomrade (Kautokeino, Karasjok, Porsanger, Tana og Nesseby), for & hgre historiene om hvordan
man tradisjonelt jobbet i siidaene, hvordan man samhandlet med verddene og hvordan man

brukte/bruker a leere bort tradisjonell kunnskap. Prosjektperioden er desember 2020 til juni 2021.

Hva inneberer det for deg a delta?

Deltakelse i prosjektet innebzrer at jeg ensker & invitere deg og opptil seks andre samiske
reiselivsbedrifter i Kautokeino, Karasjok og Tana til et gafe- ja sagastallan mgte. Her gnsker jeg at vi
sammen kan prate om samisk reiseliv i na- og fremtiden, om tradisjonelle praksiser som siiddastallan
og verddestallan bade i dag og fra langt tilbake, og om det er mulig & bruke tradisjonelt kunnskap i en
samisk reiselivssammenheng og hvilke tradisjonelle kunnskapsformer som er verdt a lgfte frem og ta

vare pa.

Far samtalen gnsker vi & avklare om vi kan bruke lydopptaker — denne vil bli lagret i henhold til NSD

forskrifter. Du/dere kan trekke dere fra samarbeidet pa hvilke tidspunkt som helst.
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Det er frivillig & delta

Det er frivillig & delta i prosjektet. Hvis du velger & delta, kan du nar som helst trekke samtykket tilbake
uten & oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet. Det vil ikke ha noen negative
konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger a trekke deg. Du har ogsa rett til innsyn i
hvilke opplysninger som er registrert om deg, rett til & be om & fa rettet eller slettet de opplysningene

som er registrert, samt rett til dataportabilitet.

Ditt personvern — hva skjer med informasjonen om deg?

Alle personopplysninger vil bli behandlet konfidensielt. Opplysningene fra samtalen vil i
prosjektperioden kun veere tilgjengelig for forskerne i prosjektet og samtaleinformasjonen lagres med
navneliste adskilt fra notater/transkriberinger av gruppesamtalen. Deltakere i prosjektet wvil

anonymiseres slik at de ikke kjennes igjen i publikasjoner fra forskningsprosjektet.

Prosjektet skal etter planen avsluttes 30.06.2021. Datamaterialet som samles inn, vil behandles i trdd
med UiT Norges arktiske universitet sine retningslinjer for datahandtering og informasjonssikkerhet.

Etter prosjektets slutt vil datamaterialet slettes.

Dine rettigheter
Sa lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:

- innsyn i hvilke personopplysninger som er registrert om deg, og a fa utlevert en kopi av
opplysningene,

- afarettet personopplysninger om deg,

- afaslettet personopplysninger om deg, og

- asende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger.

Hva gir oss rett til & behandle personopplysninger om deg?
Vi behandler opplysninger om deg basert pa ditt samtykke.
Pa oppdrag fra UiT Norges Arktiske Universitet har NSD — Norsk senter for forskningsdata AS vurdert

at behandlingen av personopplysninger i dette prosjektet er i samsvar med personvernregelverket.

Hvor kan jeg finne ut mer?

Dersom du har sparsmal til studien, ta kontakt med Professor Britt Kramvig pa telefon: 994 71 101.
Deltakere kan kontakte personvernombudet ved UiT Norges arktiske universitet angaende alle spgrsmal
om behandling av personopplyshinger og om utgvelsen av de rettighetene de har i henhold til EUs

personvernforordning.
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Personvernombud ved UiT er Joakim Bakkevold, og han kan nas pa telefon 776 46 322 og 976 915 78

eller personvernombud@uit.no . Klager angaende behandlingen av personopplysninger kan sendes til

personvernombudet eller Datatilsynet pa telefon 22 39 69 00.

Studien er meldt til Personvernombudet for forskning, NSD - Norsk senter for forskningsdata.

Hvis du har spgrsmal knyttet til NSD sin vurdering av prosjektet, kan du ta kontakt med:

e NSD - Norsk senter for forskningsdata AS pa epost (personverntjenester@nsd.no) eller pa
telefon: 55 58 21 17.

Med vennlig hilsen

Prof. Britt Kramvig Antje Schlecht

Institutt for reiseliv og Nordlige Studier Institutt for reiseliv og Nordlige Studier

UiT Norges Arktiske Universitet UiT Norges Arktiske Universitet

Britt.kramvig@uit.no asc025@uit.no

TIf 994 71 101 TIf. 967 43 833

(Forsker/veileder) (masterstudent)
Samtykkeerklaring

Jeg har mottatt og forstatt informasjon om prosjektet «destinasjonsselskapenes rolle i samisk
reiseliv», og har fatt anledning til a stille spgrsmal. Jeg samtykker til:

O adelta i gafe- ja sdgastallan mgate

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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Vedlegg 2: Intervjuramme

Innledning:

Farst — gir rom for a falle til ro

Gir tid for at deltakerne fa fylt koppen med kaffe, tar seg en bit snacks (kjeks, tarkakijgtt...), finne sin
plass a sitte...

Vi starter med om & sgrge for at alle kjenner hverandre ved & be om at hver enkel kan fortelle om seg
selv (pa samisk vis)

Gii don leat ja gos, movt don leat bajdsSaddan?

Gii-don-leat-spgrsmalet impliserer at man forteller om hvem sin datter eller senn man er, hvor man er
oppvokst som forsterkes med andre spm. om hvor/hvordan man er oppvokst (ja gos, movt don leat
bajassaddan).

Maid odne barggat ja movt dat Sattai nu?

Hva jobber du med i dag og hvorfor ble det slik? Sparsmalet egner seg for at deltakerne apner enda
mer opp og at man blir enda bedre kjent med hva de enkelte jobber med innenfor samisk reiseliv.
Spm. er ogsa en god innledning til neste del

Farste del:
Kan du fortelle om noen gang du synes at det var veldig givende a jobbe med det du gjer i dag nar du
tenker pa dine gjester? (& jobbe i reiseliv, veere en samisk reiselivsaktar)

Bruk gjerne et eksempel; eller fortell en histore som illustrerer en hendelse/mgte med turister eller
virkemiddelapperatet som dere opplevde som larerikt og givende?

Har du noen konkrete eksempler pa og fortellinger om mgter med stgtteapparatet som har fungert for
deg og hjulpet deg og din bedrift?

Bruker dere; eller har dere tenkt a bruke etablerte verdde-relasjoner i produktutvikling?

Andre del:
Kan du fortelle om situasjoner og hendelser der du har opplevd at det er krevende & jobbe med samisk
reiseliv i forhold til gjestene du har pa besgk?

Kan du dele en historie om nar du synes at stgtteapparatet ikke har fungert for deg og din bedrift.
Hvorfor tror du det ikke gjorde det?

Hvilken kunnskap og hvilke samarbeid opplever du at du har mest bruk for, for & komme videre; bade
for & lage produkter du er stolt av; og for a selge disse pa mater du er komfortabel med?

Avsltuningsvis:

- Noterer hvem som er oppvokst i reindriften og hvem i jordbruken eller bade og..

Xx har du blitt fortalt hvordan man jobbet i siidaene fra gammelt av og hvordan pleide man a
samarbeide med folk som var fastboende?

Xx (du er oppvokst med jordbruken), kan du fortelle hvordan samarbeidet med reindrifta var i gamle
dager? Jeg har f.eks. hgrt at fastboende ogsa hadde rein, hvordan gikk det seg til?

Tror dere at mater man samarbeidet eller samhandlet i gamle dager kunne ha overfgringsverdi til
samarbeid i samisk reiseliv?

Hvilke kunnskaper om landskap, hgsting og om dyr kan tas i bruk, og hvordan kan vi verne om
ressurser og fortellinger?
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Vedlegg 3: Godkjenning NSD

7.1.2021 Meldeskjema for bahandling av personapplysninger

|\SD NORSK SENTER FOR FORSKNINGSDATA

NSD sin vurdering

Prosjekttittel

Studentprosjekt Masterarbeid samisk reiseliv
Referansenummer

420411

Registrert

03.12.2020 av Antje Schlecht - ascD25@post.uit.no
Behandlingsansvarlig institusjon

UIT — Norges Arktiske Universitet / Fakultet for humaniora, samfunnsvitenskap og lererutdanning / Institutt
for reiseliv og nordlige studier

Prosjektansvarlig (vitenskapelig ansatt/veileder eller stipendiat)
Britt Kramvig | britt. kramvigi@uit.no, t1f: 4778450459

Type prosjekt

Studentprosjekt, masterstudium

Kontaktinformasjon, student

Antje Schlecht, asc025@uit.no, (If: 96743833

Prosjektperiode

03.12.2020 - 30.06.2021

Status

05.01.2021 - Vurdert

Vurdering (1)

05.01.2021 - Vurdert

Det er var vurdering at behandlingen av personopplysninger i prosjektet vil vaere 1 samsvar med
personvernlovgivningen si fremt den gjennomfores i trid med det som er dokumentert i meldeskjemaet den

05.01.2021 med vedlegg. Behandlingen kan starte.

MELD VESENTLIGE ENDRINGER

Dersom det skjer vesentlige endringer i behandlingen av personopplysninger, kan det vaere nadvendig a
melde dette til NSD ved a oppdatere meldeskjemaet. For du melder inn en endring, oppfordrer vi deg til &
lese om hvilke type endringer det er nedvendig 4 melde: https://www.nsd.no/personverntjenester/fylle-ut-
meldeskjema-for-personopplysninger/melde-endringer-i-meldeskjema

https:'meldeskjema.nsd. notvurdering/Sf7&877 38-e9d7-4917 -afb8-178f58536f2 102
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712001 Meldaskjama for bahandling av personopplysninger
Du mé vente pd svar fra NSD for endringen gjennomfares.

TYPE OPPLYSNINGER OG VARIGHET
Prosjektet behandler sarlige kategorier av personopplysninger om etnisk opprinnelse og alminnelige
kategorier av personopplysninger frem til 30.06.2021.

LOVLIG GRUNNLAG

Prosjektet vil innhente samtykke fra de registrerte til behandlingen av personopplysninger. Vir vurdering er
at prosjektet legger opp til et samtykke 1 samsvar med kravene i art. 4 nr. 11 og art. 7, ved at det er en
frivillig, spesifikk, informert og utvetydig bekreftelse, som kan dokumenteres, og som den registrerie kan
trekke tilbake.

Lovlig grunnlag for behandlingen er dermed den registrertes uttrykkelige samtykke, jf.
personvernforordningen art. 6 nr. 1 bokstav a, jf. art. 9 nr. 2 bokstav a, jf. personopplysningsloven § 10, jf. §
9(2).

PERSONVERNPRINSIPPER
NSD vurderer at den planlagte behandlingen av personopplysninger vil falge prinsippene i
personvernforordningen om:

- lovlighet, rettferdighet og penhet (art. 5.1 a), ved at de registrerte fir tilfredsstillende informasjon om og
samtykker til behandlingen

- formalsbegrensning (art. 5.1 b), ved at personopplysninger samles inn for spesifikke, uttrykkelig angitte og
berettigede formdl, og ikke viderebehandles til nye uforenlige formal

- datamimimering (art. 5.1 ¢), ved at det kun behandles opplysninger som er adekvate, relevante og
nadvendige for formilet med prosjektet

- lagringsbegrensning (art. 5.1 e), ved at personopplysningene ikke lagres lengre enn nedvendig for 4
opplylle formalet

DE REGISTRERTES RETTIGHETER

Sé lenge de registrerte kan identifiseres 1 datamaterialet vil de ha folgende rettigheter: dpenhet (art. 12),
informasjon (art. 13), innsyn (art. 15), retting (art. 16), sletting (art. 17), begrensning (art. 18), underretning
(art. 19), dataportabilitet (art. 20).

NSD vurderer at informasjonen som de registrerte vil motta oppfyller lovens krav til form og innhold, jf. art.
12.1 og art. 13.

Vi minner om at hvis en registrert tar kontakt om sine rettigheter, har behandlingsansvarlig institusjon plikt
til & svare innen en maned.

FOLG DIN INSTITUSJONS RETNINGSLINJER
NSD legger til grunn at behandlingen oppfyller kravene i1 personvernforordningen om riktighet (art. 5.1 d),
integritet og konfidensialitet (art. 5.1. f) og sikkerhet (art. 32).

For i forsikre dere om at kravene oppfylles, ma dere folge interne retningslinjer og eventuelt radfore dere
med behandlingsansvarlig institusjon.

OPPFOLGING AV PROSIEKTET
NSD vil folge opp ved planlagt avslutning for 4 avklare om behandlingen av personopplysningene er
avsluttet.

Lykke til med prosjektet!

Kontaktperson hos NSD: Simon Gogl
TIf. Personverntjenester: 55 58 21 17 (tast 1)

https:’meldeskjema.nsd. nodvurdering Sf7 877 38-e9d7-4917 -afbd-178f59536fb2 2/2
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