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innledning

Denne rapporten tar utgangspunkt i en n@ringskonferanse arrangert pa Sortland 7. og 8. mai
2003. Det sentrale temaet her var nzringsutvikling, en problemstilling man tilnzrmet seg fra
to ulike vinkler. For det forste fokuserte man pa regionsamarbeid og nettverksbygging som
virkemiddel 1 utvikling av n@ringslivet. Det andre temaet var forskning og utvikling (FoU) og
den betydningen dette har for a styrke naaringslivet Hélogaland var nedslagsfelt for
konferansen og med et par unntak kom ogsa alle deltakere og forelesere fra denne regionen.
Programmet' var lagt opp med forelesninger rundt de to temaene. I tillegg ble tid satt av til
diskusjon 1 grupper.

Hggskolene 1 Harstad og Narvik stod som arranger. Deltakerne kom stort sett fra hele
Halogaland”. Hogskolene var selvfolgelig representert med et antall deltakere. Arrangerene
hadde valgt & sende ut invitasjoner til et begrenset antall deltakere. Tanken bak dette var at de
viktigste nzringene i regionen skulle vare representert, men at forsamlingen samtidig ikke
skulle vare storre enn at man kunne fa en konferanse preget av diskusjon, dialog og
dynamikk. Regionrddene var, med unntak av Lofotradet, til stede enten med sekretariatsleder
eller politisk valgt leder. I tillegg deltok institusjoner som SND Nordland, fylkeskommunene i
Troms og Nordland, VINN, Futurum, Forskningsparken i Narvik, Harstad Utviklingsselskap
(sistnevnte representerte i kraft av sine sekretariatsfunksjoner ogsé Halogaland
Etablererforum og Maritimt Nettverk Nord). Naringslivet var relativt sett dirlig representert.
Et ml for senere konferanser mé vaere at man i sterre grad klarer & bevisstgjore nzringslivet
om det ansvaret de har i forhold til disse problemstllhngene Totalt deltok godt og vel 30
personer pa samlingen, som fikk god pressedekning’.

Dette arrangementet inngar i den nzringsrettede satsingen ved Hogskolen i Harstad og
Hegskolen i Narvik. Denne satsingen tar utgangspunkt i at hegskolene fikk gjennomslag for
sine sgknader p& midler til nzringsrettet HogskoleSatsing (nHS). I den forbindelse ble
skolene blant annet tildelt midler til et storre prosjekt med fokus pé nettverksbygging og
regionutvikling.

I denne "Halogalandsrapporten” vil det bli fokusert pa ulike utfordringer for regionen med
tanke pd nzringsutvikling. Formalet med denne rapporten er 4 gi et bilde av tilstanden i
Halogaland, analyserer sider ved denne, skissere noen tanker rundt tiltak og derigjennom
skape et utgangspunkt for videre diskusjon og debatt vedrerende utvikling i regionen.

FoU-basert naeringsutvikling

Kompetanse og FoU (Forskning og Utvikling) blir stadig trukket fram som det store
konkurransefortrinnet for virksomheter i de fleste nzringer. I den sammenheng kan det vare
praktisk & ta med en definisjon. "FoU” er definert som:

: Qe vedlagt program
Se vedlagt deltakerliste
? Se vedlagte presseutklipp
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"... kreativ virksomhet som utfores systematisk for G oppna okt kunnskap — herunder
kunnskap om mennesket, kultur og samfunn — og omfatter ogsa bruken av denne kunnskapen
til a finne nye anvendelser.”

(OECD’s Frascati-manual)

[ den forbindelse kan det ogséd veere greit & ha en klar oppfatning om hva “innovasjon”
innebzrer. Dette begrepet er neert knyttet til FoU, pA mange méter er dette to sider av samme
sak. Innovasjon defineres som:

2

. Introduksjon av nye eller vesentlig endrede produkter eller prosesser.”
(OECD’s Oslo-manual)

Det er liten grunn til 4 tvile pa at FoU-basert innovasjon utgjer en stor konkurransefordel for
de fleste typer virksomheter. I det folgende vil det bli gjort kort rede for FoU i Norge
sammenlignet med andre vestlige land og i Norge generelt. Deite er et sentralt utgangspunkt
for den videre diskusjonen. Etter dette rettes fokus mot ulike sider ved Halogaland i forhold til
denne problematikken.

Et internasjonalt perspektiv pa FoU

Betraktningene rundt innovasjon som FoU i Norge tar utgangspunkt 1 OECD’s statistikker.
Man har i de nordiske landene generelt sett en sterk okning i FoU-utgiftene i lopet av 90-
tallet. Denne innsatsen har vart spesielt merkbar i n&ringslivet og den nringslivsrettede
instituttsektoren. Statistikken viser imidlertid at Norge ligger klart lavest nar med tanke pa
FoU-utgifter malt bade i forhold til andel av BNP og per innbygger.

Foll-urgifter i de nordis ke tandene per innbygger i 2001
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Figur 1: FoU-utgifter i de nordiske landene per innbygger i 2001

Figuren ovenfor viser FoU-utgiftenes andel av BNP i de nordiske landene i tidsrommet 1981
til 2000. Det er verdt & merke seg at Norge i denne perioden har stagnert og til og med gatt
tilbake. Statistikkene for 2001 viser ogsa at foretakssektoren stér for en relativt sett mindre del
av FoU-virksomheten i Norge enn det som er tilfellet i vare nordiske naboland. Forskjellene
er markante, spesielt hvis man sammenlikner seg med var nabo Sverige. Kort oppsummert er

det grunn til & rope et varsku ved den relativt sett svake norske innsatsen med tanke pd
forsknings- og utviklingsbasert innovasjon.
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Figur 2: FoU-utgifter som andel av BNP i de nordiske landene 1981-2001
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Et nasjonalt og regionalt perspektiv pa FoU og kompetanse

Hvis man fokuserer pa Norge, far man frem et interessant bilde med tanke pa FoU som
innovasjonsrettet virksomhet. Naeringslivets samlede omkostninger til innovasjonsvirksomhet
var 12001 pa vel 23 milliarder kroner.

FoU i Norge og Nord-Norge

Det er store forskjeller med tanke pa FoU i Norge. Variasjonene kan forklares med bakgrunn i
regionale forskjeller i utdanningsnivé, naringsstruktur, bedriftsstorrelse, eierstruktur og annet.
Noen tall tydeliggjor disse variasjonene. For det forste er FoU-virksomheten mest omfattende
1 0g rundt vére 4 sterste byer. FoU-virksomheten er altsi storst i Oslo, Akershus, Ser-
Trendelag, Hordaland og Rogaland. Virksomheter i Nord-Norge star for 5,8 % av de
nasjonale FoU-kostnadene. Det er szrlig naringslivets andel av FoU som er mindre i nord
enn ellers i landet. Egenutfort FoU i neringslivet utgjer 3,1 % av den totale FoU i norsk
nzringsliv og naringslivet i landsdelen star for bare 2,3 % av innkjept FoU 1 Norge totalt. Det
er dessuten grunn til & pépeke at universitets- og forskningsmiljeet i Tromse utforer hele 60 %
av den nordnorske FoU-virksomheten. Uansett hvordan man snur og vender pa tallene, er
konklusjonen mer eller mindre den samme. Nordnorsk naringsliv har lavest FoU- og
Innovasjonsintensitet.

FoU i Halogaland

To helt grunnleggende kompetansemiljoer er etablert i Halogaland ved Hogskolen i Narvik og
Hegskolen i Harstad. Disse to skolene har utdanningstilbud innenfor helse-, gkonomi-,
samfunns-, ingenier- og teknologifag. Skolene har et komplementaert utdanningstilbud i den
forstand at de utfyller hverandre og i liten grad konkurrerer om de samme studentene. Den
formelle kompetansen i regionen skiller seg ikke nevneverdig fra gvrige deler av Nord-Norge.
Problemet er at denne mest folkerike regionen i Nord-Norge har betraktelig farre
studieplasser enn Bode (Hegskolen i Bode) og Tromse (Hogskolen i Tromse og Universitetet
1 Tromsg). Dette medforer ogsa at svert mye av ungdommen i regionen er nedt til 4 soke seg
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ut for & fa utdanning. Utdanningsnivéet i offentlig sektor er generelt bra mens tilsvarende
innen privat sektor er til dels skremmende lavt. Dette bidrar uten tvil til & svekke
konkurransekraften i regionens private bedrifter og virksomheter. Det foreligger ingen
spesielle statistikker med tanke pad FoU-virksomhet i neeringslivet i Halogaland og derfor er
det altsd vanskelig og ikke minst farlig & trekke forhastede slutninger. Det man imidlertid kan
si, er at nzringslivet i Hdlogaland har potensialer til & heve seg og at FoU i tiden som kommer
blir et storre satsingsfelt enn det har vart til na.

Konklusjonene man kan trekke ut av statistikkene er altsd i grove trekk folgende: Norske
virksomheter kjennetegnes av lavere FoU-basert innovasjon enn det som er tilfellet i vare
naboland. I tillegg er Nord-Norge underrepresentert i nasjonal malestokk hva FoU-virksomhet
angér. Forutsetningene for 4 styrke FoU-virksomheten og generelt kompetanseniva i regionen
burde absolutt vre til stede gjennom hegskolene i bide Narvik og Harstad, men vil ta tid og
kreve gjensidig samarbeid mellom akademia og nzringsliv.

Noen faktabaserte opplysninger rundt Halogaland som
region

Geografi

Det er naturlig a stille spersmalstegn ved om man virkelig kan snakke om “regionen
Hélogaland”. Denne regionen bestar for det forste av en rekke mindre regioner. Totalt kan
man identifisere folgende 5 regioner i regionen; Lofoten, Vesteralen, Ofoten, Indre Ser-Troms
og Ser Troms. De sistnevnte er i tillegg lokalisert i et annet fylke enn de 3 forste. Halogaland
er delt av en fylkesgrense.

[ B

} Halogaland J
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Figur 3: Oversikt over kommuner i Halogaland

Til sammen har man 26 kommuner i regionen. Man kan diskutere statistikk, men det man ikke
kan stille spersmélstegn ved, er at de 26 kommunene som til sammen utgjor Halogaland
faktisk er den mest folkerike regionen i Nord-Norge med godt og vel 120.000 innbyggere. Til
sammenligning har Bode/Salten-omradet bare 75.000 og Tromse ca 118.000 innbyggere.
Forskjellen er at Tromse og Bode er store sentra. Hélogaland har ikke noe naturlig midtpunkt.
Narvik og Harstad er jevnstore og Sortland 0g Svolver noe mindre, men noe naturlig
Hélogalands-senter utgjor ingen av dem.






P4 mange mater virker det som om man i Harstad 1 stor grad har felt og sannsynligvis fortsatt
foler seg stemoderlig behandlet og til og med nedprioritert i Troms fylke sammenliknet med
Tromsg, pa samme mate som man gjeor det i Narvik 1 forhold til Nordlands fylkeshovedstad
Bodg. Fylkeshovedstedene Tromsg og Bode er ogsa de to sentrene i Nord-Norge som kan
vise til jevn vekst de siste arene mens det samme ikke har vaert tilfellet i Hilogaland. Noen vil
hevde at dette har skjedd pa bekostning av blant annet Harstad og Narvik. Det anses som
uinteressant og lite fruktbart & viderefore den diskusjonen i denne rapporten. Formélet med
denne rapporten er ogsd om nevnt innledningsvis et ganske annet.

Politiske organer og samarbeidsarenaer

Som man ser av figuren ovenfor, finner man relativt mange kommuner i regionen. Hvis man
starter pa det lokale styringsnivéet, har man altsé & gjere med 26 lokalenheter. Dette er
selvfolgelig et betydelig antall, men formalet med denne rapporten er ikke & diskutere
kommuner i forhold til sterrelse, eventuelle sammenslainger og det optimale antallet lokale
styringsenheter i Norge'. Man kan likevel konstatere at det dreier seg om stort antall
kommuner og at dette har innvirkning pa regionale samarbeid og evne til koordinering bade i
de enkelte del-regionene (Ofoten, Vesteralen, Lofoten, Ser-Troms og Indre Ser-Troms) og i
Hélogaland.

Internt i Halogaland finner man 5 regionrad; Lofotradet, Vesterdlen Regionrad,
Ofotsamvirket, Ser-Troms Regionrdd og Indre Ser-Troms Regionrdd. Disse er stort sett
organisert giennom en sekretariatsfunksjon som tar seg av det mer daglige
oppfelgingsarbeidet. Radet bestar for gvrig av ordferemne i de ulike kommunene, som vist i
figuren ovenfor. Det er imidlertid grunn til & peke pa at disse radene ikke har noen formell
beslutningsmyndighet, og at de saledes baserer seg pa deltakernes velvilje og enske om
samarbeid. Et regionrdd kan ikke sanksjonere mot en enkelt kommune som folger sine egne
prioriteringer. Man finner ikke noe koordinerende rad eller organ som samordner de 5
regionradene’.

Det regionale styringsnivéet — fylkeskommunen — har lenge blitt ansett som et problem for
Hélogalandsregionen. Fylkesgrensen mellom Troms og Nordland deler Hélogaland i to.
Nordland har et parlamentarisk styringssystem mens Troms fortsatt opererer etter den
“tradisjonelle” modellen. Fylkeskommunene har nodvendigvis noe ulike oppfatninger med
tanke pa satsningsomréder, virkemidler og s& videre. I tillegg vil fylkeskommunen generelt i
ekende grad fa roller og ansvar knyttet til regional utvikling. Dette innebzrer at arbeidet vil
bli dreid fra en forvaltningsrolle til en visjonar utviklingsrolle. Tilbakemeldingene tyder
imidlertid p at fylkeskommunene i bdde Troms og Nordland ikke er ferdige med & definere
sine nye roller og at det fortsatt vil ta tid.

Bakgrunnen for at egenskaper ved regionen trekkes frem i forbindelse med FoU og
nringsutvikling, er at det er grunn til 4 tro at lokale og offentlige organer og styringsnivaer
pavirker og legger foringer for evne til utvikling og innovasjon, og at dette pa ulike méter
hemmer eller fremmer regionutviklingen.

* Det er likevel grunn til 4 minne om at diskusjon om sammensléing foregér i storre eller mindre grad mellom en
rekke kommuner i regionen, som for eksempel Harstad-Kvzfjord-Bjarkey, Evenes-Skanland-Tjeldsund og
Narvik-Ballangen-Tysfjord. Derfor er sjansene for at regionens utseende er endret i lopet av de kommende 10
arene noksa store.

* Det m i denne sammenhengen nevnes at et slags "Halogalandsrad” tidligere eksisterte, men at dette brot
sammen pa grunn av konflikter knyttet til Lofast.
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Mye konflikt og uenighet i Halogaland ....

Spersmélet er sdledes hva som preger samhandlingen i regionen og hvordan denne pavirker
nzringsutviklingen. Man kan trekke en rekke slutninger ut av geografiske og
politiske/administrative skiller. I seg selv er ikke disse faktorene avgjerende med tanke pa
nzringsutvikling, men offentlig sektor legger klare foringer pa har helt klar pavirkning pa
hvordan naringslivet i regionen utvikler seg.

Lokal-og regionalsamarbeid i Halogaland?

VI"'é/ér-T rom s \‘—,/
= & TAE
/ - \ Indre
\ L it \ ® i /Ser-Troms
e ; i - 7/4 4 D

T s wtaralan & ~ S
/ { Y 1) S - .
{ S
Lofoten \ " Ofoten
< B

Figur 4: Lokal- og regionalsamarbeid i Halogaland?

Figuren ovenfor trenger ikke nedvendigvis stemme overens med virkeligheten i alle tilfeller,
men inntrykket man sitter igjen med er at samhandling i liten grad er samordnet og at
koordinering, langsiktig tenkning og samarbeid i altfor liten grad preger Hélogaland som
region. Dette gjelder bdde offentlige virksomheter og private bedrifter. Noe samarbeid finner
sted, men dette begrenser seg stort sett til & finne sted innad i Lofoten, Vesteralen, Ofoten,
Indre Ser-Troms eller Ser-Troms, og i mindre grad mellom regionene i regionen.

Offentlige arbeidsplasser

De siste drene har kommunikasjonen innad i regionen stort sett veert preget av negative
avisoppslag’®. Man skal vokte seg vel for & snakke i for generelle termer, men forholdet
mellom de storste regionsentrene Narvik, Harstad og Sortland har og er fortsatt i liten grad
veert preget av samhandling. Problemene har i stor grad veert preget av kamp om lokalisering

av offentlige arbeidsplasser og om problemer rundt samferdsel. Noen eksempler kan trekkes
frem.

Lokaliseringen av tolldistrikt og politiledelse har veert saker som har fatt atskillige spaltemeter
1 Harstad Tidende og Fremover. Spesielt tolldistrikt-saken vakte harme, beskyldninger om
manipulering av den andre parts statistikk var en del av den hete diskusjonen. Politisaken har
avtatt i intensitet i lopet av de siste manedene, men det er liten tvil om at man i Narvik er lite
begeistret over at man styres fra Harstad 0g at man feler seg stemoderlig behandlet av sentrale
myndigheter med tanke pa fordeling av denne typen arbeidsplasser. Den saken som uten tvil

®Se vedlagte leder fra Harstad Tidende
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har opprert folk mest, er lokaliseringen av helsetilbud mellom sykehusene i Sortland, Harstad
og Narvik i Helse Nord RHF. Dette har spesielt vart knyttet til akutt-tilbudene i Narvik og
Sortland, som har blitt foreslatt overfort svekket til fordel for sykehuset i Harstad. Dette
synspunktet har Harstad kommune hatt begrenset forstéelse for, noe som nzr sagt selvfolgelig
har forsuret forholdet mellom kommuneledelsene enda mer.

Samferdsel

Samferdselen i Halagaland har veart preget av to store konfliktsaker. Den halvferdige Lofast-
forbindelsen har i flere ar veert et problem. Konflikten har vart langvarig, og har resultert i at
forsinkelsene i byggingen har vart omfattende. Man regner nd med at Lofast skal veere ferdig
i 2008. Den andre saken ligger innenfor luftfart. Evenes Lufthavn, eller “Harstad/Narvik
lufthavn Evenes” som dens offisielle navn er, burde ha potensialer for sterre trafikk og et
bedre utbygd tilbud for innbyggerne i Halogaland. Dette har vist seg vanskelig. I Narvik har
man en lokal sméflyplass man vegrer seg for 4 gi slipp pa. Arsaken er knyttet til avstanden til
Evenes og til den relativt lave vei-standarden man har pd E6 mellom Narvik og Bjerkvik. I
forbindelse med dette har planen om bru fra Narvik til Qyjord blitt introdusert for & gjore
flyplassen i Evenes lettere tilgjengelig. Hvis man skal godta en nedleggelse av Narvik
Lufthavn, synes holdningene i Narvik & forutsette at man far en betraktelig heving av vei-
standarden mellom Narvik og Bjerkvik som “plaster pa saret”, enten i form av en bru eller
som total oppgradering av den nevnte veistrekken langs ndvaerende trasé. Uansett utfallet av
disse sakene er det liten grunn til & tvile pa at kommunikasjonene innad i Halogaland har store
potensialer for forbedring og at en utbedring pa dette omradet er en forutsetning for & utvikle
regionen videre.

Disse eksemplene pa fordeling av offentlige arbeidsplasser og saker innenfor samferdsel har
dessverre 1 stor grad fatt lov til & dominere mediebildet i regionen. Helse og samferdsel er
blant de mer grunnleggende behovene for innbyggerne 1 regionen og konflikter pa disse
feltene bidrar uten tvil i stor grad til okt gjensidig mistenkeliggjering og manglende
kommunikasjon.

... men ogsa gode eksempler pa samarbeid

Det ville vare feil & fokusere kun pa manglende evne til samarbeid innad i regionen. Man kan
ogsa identifisere en rekke positive prosjekter pa tvers av fylkesgrensen og mellom de ulike
sentrene 1 Halogaland.

Offentlig samarbeid

Selv om det offentlige sé langt har dominert med tanke pa eksempler kjennetegnet av
manglende evne til samarbeid, finner man ogsé offentlige institusjoner som i stor grad ser ut
til 4 kunne sameksistere og utfylle hverandre. I forbindelse med FoU og kompetanse ble

hegskolene i Halogaland nevnt. Hesten 2002 inngikk disse et formelt samarbeid. Formélet
med denne avtalen:
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.. er a arbeide frem et grunnlag for samarbeid mellom Hogskolen i Narvik (HiN) og
Hogskolen i Harstad (HiH) for a styrke det faglige og administrative arbeidet mellom partene
innenfor hogre utdanning og forskning.”

Intensjonsavtale om samarbeid (2002)

Dette innebzrer samarbeid om undervisning og innenfor FoU. Man skal utvikle felles
prosjekter innen etter- og videreutdanning, internasjonalisering, mastertilbud, FoU-prosjekter,
felles nzringslivsseminarer og sé videre. Onsket om & utvikle en felles oversikt over etter- og
videreutdanningstilbud slik at hegskolene kan drive gjensidig markedsfering av hverandres
tilbud er bare ett av flere mulige prosjekter i tiden som kommer. Arrangementet pa Sortland er
ogsé et eksempel pa et nzringsseminar i felles regi. Sentrale myndigheter satser pa en
tiln@rming mellom akademia og naeringsliv. Hegskolene er en helt sentral del av denne
satsningen og HiH og HiN ser at man ved & forene krefter kan gjore et bedre arbeid’.

Privat samarbeid

Man finner flere gode eksempler pa samarbeid i Halogaland innen privat sektor. Narvik
Energi og Halogaland Kraft har samarbeidet med tanke pa bredbands-utbyggingen i regionen.
Man ser at handtering av avfall er en oppgave som gir store stordriftsfordeler i sterre enheter.
Halogaland Ressursselskap ble opprettet med dette som utgangspunkt og er et godt eksempel
pa samarbeid over fylkesgrensen. Denne etableringen regnes i dag som den kanskje mest
vellykkede 1 regionen. Maritimt Nettverk Nord er en sammenslutning av selskaper fra
Halogaland. Utgangspunktet for dette samarbeidet er utbyggingen av olje og gass i
nordomradene. De lokale enhetene er for sma til & kunne levere til store offshore-akterer. Man
ser imidlertid at man kan ha mulighet til & fa sterre kontrakter ved & g& sammen med
virksomheter man normalt ville ansett som sine konkurrenter. Maritimt Nettverk Nord
formaliserte sitt samarbeid og ble aksjeselskap hesten 2002. De store offshore-kontraktene har
forelopig uteblitt, men viljen er definitivt til stede. Til sist kan man trekke frem et samarbeid
innenfor finans. Narvik, Harstad og Ankenes Sparebank har et samarbeid som tilsier at man
gér sammen i prosjekter der man er for sma til 4 handle p4 egen hand. Disse sparebankene er
lokale aktorer i bransjen. Sparebank1 Nord-Norge er styrt fra Tromse. Viktige beslutninger

vil dermed bli truffet her. Nordlandsbanken er Bode-basert, og n i tillegg fusjonert inn i et
storre konsern med hovedkontor pa Aker-brygge. Det er viktig & ha banker med tilherighet i
Hélogaland som treffer beslutninger ut ifra lokal og regional kunnskap og forstaelse.

Prinsippet bak disse eksemplene er at man ser at man ved & samarbeide med det som normalt
ville vare ens konkurrent kan oppna mer. Dette er en tenkeméte som er helt sentral for &
kunne utvikle seg videre. Forhapentligvis vil man i tiden som kommer se flere allianser av
denne typen i Halogaland.

Noen sentrale utfordringer

Tillit er et helt grunnleggende begrep for & komme videre i et forpliktende samarbeid i
Hélogaland. Spersmalet er hvor den skal starte. Utvikling av tillit forutsetter for det forste at
man har kommunepolitikere i Sortland, Harstad og Narvik som evner & tenke storre og se
sammenhenger som gér utover egne kommunegrenser. Man ma rett og slett opptre som “snille

7 Se for gvrig vedlagt intensjonsavtale om samarbeid mellom Hogskolen i Narvik og Hogskolen i Harstad.
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storebrodre”. Dessuten er det helt grunnleggende at man kan unnga konflikter relatert til
fordeling av offentlige arbeidsplasser. Disse konfliktene skaper overskrifter som preger de
gjensidige synene pa hverandre innad i Halogaland. Neringsutvikling og samarbeid kan skje,
og har faktisk sa langt, i stor grad skjedd uten at offentlige myndigheter pé lokalt eller
regionalt niva har innvirket. Likevel er det grunn til & tro at evnen til samarbeid pa politisk
niva skaper forutsetninger og sterke foringer for hvordan naringslivet kan og vil utvikle seg.
Det er imidlertid all grunn til & understreke at tillit i seg selv bare er en nodvendig, men ikke
tilstrekkelig faktor. I det folgende skisseres noen mulige veier & g& for 4 skape
nzringsutvikling og samarbeid.

Arenaer for samarbeid

Man trenger samarbeidsarenaer i Halogaland. Noen har man allerede, men de er ikke tydelige
nok og — hvis man skal demme etter konfliktene mellom de sterre sentrene i Halogaland den
siste tiden — har arbeidet her ikke i stor nok grad veert preget av god kommunikasjon,
konsensus og gjensidig forstaelse. De 5 regionradene i Halogaland har i stor grad fokus pa
kommunene i eget distrikt. Dermed er ikke disse radene egnet til 4 se storre sammenhenger.
Selv om Hélogaland pd ingen méte er geografisk kj empestort, viser det seg at man tenker
forholdsvis forskjellig i ulike deler av regionen. Konferansen pa Sortland 7. og 8. mai bidro
faktisk til & skape forstaelse for ulike synspunkter blant deltakerne. Man s& et klart behov for
faste fora der synspunkter kan utveksles og betente temaer kan diskuteres uten at avisene ved
hjelp av sine overskrifter skaper skarpe fronter. Man har et stort behov for & oke graden av
koordinering i regionen. Man skal faktisk ikke se bort ifra at mange av de ovennevnte
konfliktene relatert til for eksempel lokalisering av offentlige arbeidsplasser kunne hvert
unngdtt hvis man hadde hatt en mulighet til 4 ta opp denne typen problemstillinger. Man kan
til og med tenke seg at flere offentlige arbeidsplasser hadde blitt lagt til Halogaland hvis man
internt i regionen hadde vert i stand til & stette hverandres kandidatur og unne hverandre
fremgang og suksess.

Det man snakker om her er forpliktende samarbeidsformer. Organiseringen kan vare som vist
nedenfor.

- X
Halogaland
regionrad
l : 7.[ o ] | o
| omia | Orosamurer | Serroms | inar Sortroms |
e b ey - Gratangen
*+ Flakstad + Andgy *+ Ballangen * Bjarkey + Lavangen
* Vestvagey + Dksnes + Tysfijord + Kveefjord + Salangen
* Veerpy + Bo + Evenes + Tjeldsund + Ibestad
* Moskenes » Hadsel » Skanland » Dyrey
g Roest s Ledingen

Figur 5: Hilogaland Regionrid — et overbyggende regionrad?

Hva skal Halogaland vare om 10 4r? Om 20 &r? Om 30 ar? Spersmélene kan synes
vanskelige, men et av problemene er like fullt at man ikke har utviklet noen langsiktig strategi
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i regionen. Langsiktig og visjonar tenking er nedvendig, og for & gjere dette ma man tenke
helhet. Spersmélet er hva som er bra for Halogaland som region og ikke hva som er bra for
Narvik, Harstad eller Sortland som enkeltkommuner. Sannsynligvis kan det som er bra for et
av disse sentrene ogsd vere et aktivum for utvikling 1 andre deler av regionen.

FoU og kompetanse

Heogskolene i Harstad og Narvik er og har vert viktige for Halogaland. Det er likevel grunn til
a tro at disse institusjonene potensielt har en langt sterre og viktig rolle & spille i tiden som
kommer med tanke pd utvikling av regionen. Som tidligere nevnt dreies hogskolene stadig
sterkere inn i rollen som nzringsutvikler og regionbygger via den naringsrettede
hegskolesatsingen initiert av Norges Forskningsrdd. Denne rollen er forholdsvis ny og tilsier
at hogskolene selv mé utvikle seg slik at man er tilpasset de nye oppgavene. Internt ma det
altsa skje en bevisstgjering rundt det ansvaret HiH og HiN na stér overfor. Den primare
fokuseringen, som s langt har vert rettet mot undervisning og produksjon av studiepoeng til
den store tradisjonelle “kundegruppen” (ungdom), vil dreie. Begrepet “livslang lering” har
blitt introdusert i lgpet av de siste &rene. I tiden som kommer vil behovet for 4 kunne utvikle
skreddersydde etter- og videreutdanningstilbud til alle deler av offentlig og privat virksomhet
oke. Hogskolene har her et stort ansvar for a tilneerme seg neringslivet i Halogaland og gjere
seg synlige. Hogskolene far ogsa en naturlig rolle innen regionbygging i og med at disse er de
eneste offentlige kompetanseleveranderene med fokus pa region. Koplingen mellom
nzringsutvikling og kompetanse er dessuten naturlig. Ansvaret gér kort sagt pa tilpasning og
synlighet.

Private og offentlige alternativer for finansiering

Tidligere har finansinstitusjonenes rolle og betydning for neringslivet i regionen blitt
diskutert. Bankenes rolle er kort sagt & bistd med fremmedfinansiering av utviklingsprosjekter
med begrenset risiko og hvor sikkerhet kan stilles gjennom 1&n og garantier. Det viktigste
kriteriet for hvem som kan motta stette er relatert til bankens bedriftsgkonomiske kriterier,
samtidig som det tas visse lokale samfunnsmessige hensyn. Bankene har altsé en annen rolle &
fylle enn virkemiddelapparatet. Med begrepet “virkemiddelapparat™ tenkes det i all hovedsak
pa de statlige stotteordningene som forvaltes gjennom Statens Naerings- og
Distriktsutviklingsfond (SND) og Norges Forskningsrad. Forskjellen mellom bankvesen og
offentlig virkemiddelapparat gar pé hvilken grad av risiko man kan ha i prosjektene man
involverer seg i. Det offentlige stotteapparatet skal her bistd med risikokapital i form av
tilskudd og lan/garantier i prosjekter der usikkerheten er stor og hvor det i begrenset grad kan
stilles sikkerhet for fremmedfinansiering. Kriteriene for stette er altsa fundert pa en
kombinasjon av bedriftsekonomiske og samfunnsgkonomiske elementer.

SND

Problemet for Halogaland er at SND, som i samspill med hegskoler og universiteter er en
sentral premissleverander og akter i svart mange utviklingsprosjekter, ikke er lokalisert i
regionen. SND Troms har kontor i Tromse og SND Nordland har tilholdssted i Bode. Den
relativt sett tettere befolkede regionen Halogaland mangler dette tilbudet. Hvilke
konsekvenser har sa dette? Naeringslivet i Harstad-omradet har ogsa ved gjentatte anledninger
gitt tilbakemelding om at SND’s tilstedeverelse i regionen er savnet. Et regionkontor for
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SND er nd under planlegging, men det er hoyst tvilsomt om dette organiseres pa permanent
basis eller med kontordag et visst antall dager i uken eller maneden. Det er uansett en viktig
forutsetning for nzringslivet i regionen at SND i sterre grad enn tidligere klarer 4 vaere
synlige i Halogaland ettersom regionen er underrepresentert med tanke p4 antall
utviklingsprosjekter.

Troms fylkeskommune

Troms fylkeskommune er ogsé som sagt inne i en prosess der de skal utvikle seg fra & vaere en
forvaltningsbedrift tuftet pd byrékratiske prinsipper til & vere en regional utviklingsakter.
Denne prosessen er i startfasen og det gjenstar derfor 4 se hvilken rolle fylkeskommunen vil
spille i tiden som kommer. I Ser-Troms hersker en mer eller mindre berettiget holdning om at
denne regionen har blitt noe stemoderlig behandlet av Troms fylkeskommune, spesielt nar
man sammenlikner med den utviklingen som har funnet sted i Tromse. Det vil derfor vere av
sterste betydning at Ser-Troms som region i tiden som kommer i storre grad kommer pa
banen overfor regional utviklingsavdeling ved fylkeskommunen for 4 markere behoy og
onsker med tanke dette styringsnivaets ansvar.

Venture-kapital

Et annet klart problem er at man ikke har etablert et regionalt investeringsselskap i
Hélogaland. Dette er et nodvendig supplement til de tilbudene man har gjennom banker og
offentlige institusjoner. Figuren nedenfor illustrerer dette pa en god mate. Regionen
Hélogaland med et innbyggertall p4 120.000 har ingen investeringsselskaper. Man finner ett i
Finnmark;, tre i Tromse, tre i Bode, ett i Rana og ett pé Helgeland, men ingen i Halogaland.

I5ajogalandss
regionen e

‘dolSaltén-
regionens .

‘

Figur 6: Investeringsselskaper i Nord-Norge
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Man forsekte i 2001 & etablere ”Halogaland Vekst AS”, men selskapet nadde ikke den nedre
grensen man hadde satt med tanke pé kapital. Dette ville vart et felles redskap og aktivum for
innovasjon og naringsutvikling i regionen. Forhdpentligvis gjer man flere forsgk pa & etablere
et selskap av denne typen. Det er nedvendig med tanke pa & kunne gi et fullgodt
finansieringstilbud i Halogaland.

Hvordan styrke Halogaland?

Det kan virke vel ambisigst for en rapport av denne typen & peke pa nedvendige tiltak i det
videre arbeidet. Likevel ser man noen helt klare muligheter som kan og ber folges opp videre,
enten det er i regi av offentlige eller private akterer. Man ber identifisere noen prosjekter som
folges opp pa en méte som skaper forpliktelse og identitet innad i regionen. Et godt og
konkurransedyktig neringsliv er ryggraden i Halogaland, men virkemidlene man ma ta i bruk
for & na dit, stiller store krav til de involverte parter. Virkemidlene bestér i bedre offentlige
rammevilkar gjennom organisering, styrket finansiering og ekt bruk av FoU. I det folgende
blir dette nrmere beskrevet.

Logistikk — et eksempel

Halogaland har en del naturgitte forutsetninger. Man ser dessuten at det jobbes svert godt
innen en rekke nearinger i ulike deler av Halogaland. Som tidligere nevnt er det viktig at man
lar hverandre bli gode til en del ting. I den sammenheng er det interessant a trekke frem
logistikk som eksempel. Logistikk, enten det innebarer transport av gods eller mennesker, er
viktig for regionen. I det folgende fokuseres det pé potensialer knyttet til godstrafikk.

Ofoten og Narvik utvikler seg for eksempel til 4 bli logistikkhovedstaden i regionen. Dette har
man naturlige forutsetninger for. Narvik ligger som et midtpunkt nar det gjelder transport
serover mot gvrige deler av Nordland, estover mot Sverige, Finland og ikke minst Russland,
nordover mot Troms og Finnmark og vestover mot Harstad, Vesterdlen og Lofoten. Man ser
spesielle muligheter i transport til og fra Russland. Man ser konturene av en storre satsing i
Narvik pa dette feltet, en satsing som virkelig vil sette Narvik pa kartet med tanke pa logistikk
og godstrafikk. Nor Cargo, som er 50 % eid av OVDS, vil ifelge administrerende direkter Tor
Strand bli ytterligere utbygd i Narvik i drene som kommer. Dette vil gi flere muligheter.
Narvik har geografiske fordeler. Man disponerer en god havn med nedvendige fasiliteter til
containertrafikk og man har ikke minst jernbaneforbindelsen estover. Spersmaélet er hvordan
disse helt klare potensialene kan utnyttes av nzringsliv i ovrige deler av Halogaland og
hvordan man kan stette og underbygge Narvik i forhold til den satsingen som gjores her.

Dette er et eksempel. Man kan trekke frem andre deler av regionen pa en parallell méte.
Harstad har et stort og levekraftig grafisk miljo og markedsforer seg i tillegg som den
nordnorske kulturbyen. Vesterdlen har mye oppdrett og maritimt relatert virksomhet. Der det
er naturlige forutsetninger for det, ma man f& muligheten til 4 utvikle noe videre. Lofoten har
et merkevarenavn innen turisme. Det vil alltid vere intern konkurranse i regionen, og det skal
det ogsé vaere. A tro noe annet vil vare en utopi. Samtidig er det viktig at man trekker i
samme retning innad i Halogaland pa noen omréder, og stetter opp om innsats og arbeid
innenfor naturlige satsningsomréader andre steder i regionen. Spersmalet er heller hvordan
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man kan styrke dem og samtidig utnytte det pa en méte som alle drar fordel av. Sannsynligvis
er man avhengig av en del grunnleggende stottefunksjoner innad 1 Halogaland. I det folgende
skisseres nadvendige virkemidler for & utvikle og samordne samarbeidsprosjekter internt i
regionen.

”Halogaland regionrad”

Det er av grunnleggende betydning at kommunikasjonen 1 regionen forbedres. Man har behov
for et forum der overordnede problemstillinger kan diskuteres slik at man kan skape
overordnet enighet og gjensidig forstaelse. En slik arena eksisterer ikke i dag, og med fem
regionrad uten noen spesiell form for intern koordinering er det liten grunn til & tro at noe vil
forandre seg for man klarer a etablere en forpliktende arena. Blant annet har man kommet til
et punkt der de interne motsetningene 1 Hadlogaland svekker regionen utad med tanke pa
tildeling av offentlige arbeidsplasser og annet. Man er nedt til & kunne stette hverandres
kandidatur og samordne seknader til sentrale myndigheter med tanke pé lokalisering av
styringsenheter og andre etater/institusjoner som gnskes desentralisert fra Oslo.

Samferdsel vil vare en annen naturlig sak. Et best mulig veinett er et av virkemidlene man er
avhengig av for & kunne styrke regionen internt. Som et eksempel pa dette er det grunn til &
tro at et samlet Halogaland bak Narvik kommune med tanke pa Qyjord-brua ville gke
mulighetene til & realisere prosjektet. Dette ville igjen bety at tilbudet ved Harstad/Narvik
Lufthavn Evenes ville ha blitt styrket. Totalt sett ville altsa alle kommet styrket ut av et slikt
samarbeid. Samtidig forutsetter dette at man stetten gar “’pa rundgang” og at dette er noe som
ikke nedvendigvis kommer bare Harstad, Narvik eller Sortland til gode.

Halogaland Vekst AS/ ”SND Halogaland”

Finansiering av n@ringsutvikling er en absolutt nedvendighet for & komme seg videre. Man er
avhengig av 4 ha finansinstitusjoner som styrker utvikling enten den finner sted i offentlige
eller private virksomheter. Derfor er det viktig at regionens egne finansinstitusjoner (Harstad
Sparebank, Narvik Sparebank, Harstad Sparebank og Ofoten Sparebank) sammen med
eventuelle andre akterer klarer a realisere en slik mélsetting.

Det forutsettes i denne sammenhengen at SND etablerer seg i en eller annen form 1 Harstad.
Utfordringen vil deretter vaere 4 realisere et liknende opplegg i Narvik. Hvis man for
eksempel ser antallet SkatteFUNN-seknader i Norge under ett, kommer Nord-Norge darlig ut.
Det er liten grunn til & tro at Halogaland skiller seg ut i forhold til det ovrige nivéet i
landsdelen. Sannsynligvis er bildet heller av motsatt karakter.

“Hegskolen i Halogaland” — Integrerte FoU- og kompetansetilbud

Hegskolene i Harstad og Narvik har en svert viktig rolle 4 spille overfor nzringslivet. Man er
her nedt til & utvikle sine tilbud mot naringslivet videre og i enda sterre grad enn i dag
fremsté som en attraktiv samarbeidspartner i utviklingsprosjekter. Dette kan komme til 4
innebzre gkt integrasjon mellom hegskolene og evne til & se hverandres studietilbud i en
sammenheng og som komplementzre. Samtidig er det all grunn til & minne om at et naert
forhold mellom hegskole og nzringsliv ikke bare forutsetter et kompetent og utadvendt
hegskolemilje. Man ma ogsé forutsette at nzeringslivet i storre grad ser behovet for 4 utvikle
seg gjiennom ulike FoU-prosjekter. Hogskole-miljoene er avhengig av at neringslivet utnytter
og setter pris pa det man har & tilby. Dermed er det grunn til & understreke at neringsutvikling






forutsetter bedriftsledere og — ansatte som ser verdien av 4 tilegne seg kompetanse og som

utnytter det lokale/regionale tilbudet i stedet for BI og andre

Oppsummering

For & kunne utvikle naringslivet i Hdlogaland og indirekte ogsa utvikle det interne

der det er mulig.

samarbeidet i regionen, er man avhengig av fokus pa noen spesielle temaer.
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Figur 7: Utfordringer i nzerings- og regionutvikling i Hilogaland

Pé bakgrunn av det som kom frem under nringskonferansen pa Sortland i mai 2003 er det
grunn til & tro at dette vil veere viktige virkemidler i utviklingen av Halogaland som region.
Neringsutviklingen i Halogaland trenger noen klare og tydelige stottekomponenter slik at
bedriftene i regionen kan fremsta som mer konkurransedyktige. Man ber for det forste skape
en overbyggende arena som i sterre grad kan skape forpliktende samarbeid. Dernest mé
regionens FoU-institusjoner (HiH / HiN) f3 et tydeligere ansikt utad. Til sist er det viktig at
regionen er mer bevisst med tanke pa sine behov for finansiering av utviklingsprosjekter. Man
ber ta opp arbeidet med & opprette et regionalt finansieringsselskap og man ber legge press pa
SND med tanke pa & fa opprettet kontorer utenfor fylkeshovedstedene.

Disse punktene ber pé en eller annen mate vare utgangspunkt for det videre arbeidet. Man
kan selvfelgelig fortsette pd samme mate som i dag, men det vil medfere langt storre sjanser
for at utviklingen i regionen vil stagnere og/ eller stoppe opp. Potensialene er til stede, men
utnyttelsen av dem forutsetter vyer, visjoner, evne til samarbeid og ikke minst handlekraft.
Dette tilsier at en rekke ulike akterer knyttet til SND, kommuner, regionréd, fylkeskommuner,
neringsliv, utviklingsselskaper, kompetansemiljoer og hagskoler er dpne for de initiativ som
ber komme. Fremtidig vekst og utvikling i Halogaland vil i sa fall bli betydelig styrket.
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Kilder

Foredrag under Neringskonferanse pa Sortland 7. og 8. mai 2003:

"FoU-relatert neeringsutvikling i et nasjonalt og regionalt perspektiv”
Forsteamanuensis Norges Fiskerihogskole Peter Arbo

”Neeringsutvikling i grensesnittet mellom to fylker”
Fylkesvaraordferer 1 Troms Britt Skinstad Nordlund
Gruppeleder SV fylkestinget 1 Nordland Tove Bergmann

"Logistikk som satsningsfelt — et konkret regionalt samarbeidsprosjekt”
Havnedirekter i Tromse Halvard Pettersen

"Hogskolene i regionen — aktive aktorer innenfor neeringsrettet FoU-virksomhet”
Rektor Hogskolen 1 Narvik Edel Storelvmo

"Et bankperspektiv pa lokal og regional neringsutvikling”
Banksjef Harstad Sparebank Tore Karlsen

"Maritimt Nettverk Nord — et samarbeid pa tvers av fylkesgrensen”
Daglig leder Maritimt Nettverk Nord Realf Hansen

"Virkemiddelapparatet som stotte til innovasjonsrettet neeringsutvikling”
Direkter SND Nordland Edvin Kaski

"Nettverks- og regionbygging i nordre Nordland og sondre Troms”
Rektor Hogskolen i Harstad Olav Daae

Vedlegg

¢ Program for n@ringskonferanse pé Sortland
e Deltakerliste for nzringskonferansen pa Sortland
. Avisdelqﬁng av n@ringskonferanse pa Sortland

e Harstad Tidende
e Bladet Vesteralen

e Leder Harstad Tidende

e Peder Arbo’s foredrag

* Intensjonsavtale om samarbeid mellom Hegskolen i Narvik og Hogskolen i Harstad
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HOPGSKOLEN
Program for nzringskonferanse pa Sortland 7. og 8. mai 2003

INARVIK

HOGSKOLEN | HARSTAD

Kl. 11.00 Registrering

KI.12.30 Apning av konferansen
Sekretariatsleder Vesteralen Regionrad Geir Markussen

K. 1245 Neftverks- og regionbygging i nordre Nordland og sendre Troms
Rektor for Hegskolen i Harstad Olav Daae

K. 13.30 Virkemiddelapparatet som statte til innovasjonsrettet naeringsutvikling
Direktgr SND-Nordland Edvin Kaski

KI. 14.45 Maritimt Nettverk Nord — et samarbeid pa tvers av fylkesgrensene
Daglig leder Maritimt Nettverk Nord Realf Hansen

KI.15.30 Et bankperspektiv pa lokal og regional naeringsutvikiing
Banksjef Harstad Sparebank Tore Karlsen

KL 16.30 Betydningen av regioner og regionbygging i et nasjonalt perspektiv
Seniorkonsulent Kommunenes Sentralforbund Tom Veierad

K. 17.15 Kort oppsummering

KI.08.30 Hegskolene i regionen — aktive aktarer innenfor naeringsrettet FoU-aktivitet
Rektor Hagskolen i Narvik Edel Storelvmo

Kl.09.15 Logistikk som satsningsfelt — et konkret regionali samarbeidsprosjekt
Havnedirekter Tromsg Havn Halvar Pettersen

Ki.10.15  Neeringsutvikling i grensesnittet mellom to fylker ¥
Fylkesvaraordferer i Troms Britt S. Nordlund
Gruppeleder SV fylkestinget i Nordland Tove Bergmann

Kl.11.00 FoU-relatert naeringsutvikling i et nasjonalt og regionalt perspektiv
Fersteamanuensis Norges Fiskerihagskole Peter Arbo

Kl. 1145 Hvor er vi og hvor gar vi?
Rektor ved HiH Olav Daae og rektor ved HiN Edel Storelvmo

'HARSTAD SPARERANHK

- Byens egen bank -
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Deltakerliste for naeringskonferanse pa Sortland

Forskningsparken i Narvik
Futurum

Harstad Sparebank

Harstad Sparebank

HUAS/ Maritimt Nettverk Nord
Hegskolen i Harstad

Hegskolen i Harstad

Hegskolen i Harstad

Hegskolen i Harstad

Hogskolen i Narvik

Hegskolen i Narvik

Hegskolen i Narvik

Hegskolen i Narvik

Halogaland Etablererforum / HUAS
Indre Ser-Troms regionrad |
Kommunenes Sentralforbund
Maritex AS

Narvik Kommune

Nordland Fylkeskommune
Norges Fiskerihgyskole
Ofotsamvirket / Narvik Kommune
oVvDS

SND - Nordland

Ser-Troms regionrad / Skanland Kommune
Troms Fylkeskommune

Tromse Havnevesen

Vesteralen Hermetikkfabrikk AS
Vesteralen regionrad

VINN

Ytre Rollgya AS

Administrerende direkter Knut |. Foshaug
Administrerende direkter Ragnar Krogstad
Banksjef Tore Karlsen

Assisterende banksjef Bjgrn Erik Oisen
Daglig leder Realf Hansen

Rektor Olav Daae

Kontorsjef Turid Holberg

Direkter Age Lamo

Farstekonsulent Petter R. Jien

Rektor Edel Storelvmo

Prorektor Per Age Ljunggren
Ferstekonsulent Gunnar Fritzvold

Leder eksterseksj. Johannes Ryan
Prosjektleder Bjgrn Opdahl
Sekretariatsleder Roald Kongsro
Seniorkonsulent Tom Veiergd
Administrerende direkter Viktor Johnsen
Administrasjonssjef Thor Even Stremme
Gruppeleder Tove Bergmann
Fersteamanuensis Peter Arbo

Ordfgrer Olav Sigurd Alstad
@konomidirektgr Barre Simonsen
Direkter Edvin Kaski

Ordferer S—\}ein Berg

Fylkesvaraordferer Brit Skinstad Nordlund
Havnedirekter Halvar Pettersen

Direktgr Geir W. Wold

Sekretariatsleder Geir Markussen
Avdelingsleder Oddvar Aasan

Daglig leder Albert Kristensen
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Regional neeringskonferanse pa Sorilarid: .

engang vil ‘legge kc
seg imellom dgd, men noen"-
- ganger kan man prgve 4 se forbi
- akkurat det faktum og forsgke &
trekke i ‘samme retning, ‘sier
banksjefen.

Han peker p4 kompetanseut-
vikling og rekruttering til styrer
som arbeidsomrider man kan
jobbe sammen om. 7

- Idag er det ikke naturlig for -
obv&lnmmsgwwnﬁmﬁv -
land eller Narvik etter oner
til mW-dr Men det bgr bli natur-
lig. Det er tross'alt ikke lenger
mﬁ til naboregionen, pé

Mangler
_ investeringsselskap
Et annet viktig omride mener
Karlsen er investeringer.
— Her i-disse regionene har
man ikke et investeringsselskap

TIREBEN o 1 R rmman e n e

Jforbi saker man konkurrerer om. (Foto: Morten Berg-Hansen)

som kan bli eiere i selskaper i terer ikke dem som blir kjgpt ut
regionen. Det har man i - inye bedrifter i regionen. Peng-

merfest, det har man pi Helge- ene havner for ofte p& Qslo Bgrs

land og det har man flere an ‘eller 1 bank. Noén ganger inves-
steder. Forsgket 4 starte Haloga-  teres det i nzringseiendommer,
land Vekst er lagt pd is ettersom  sier Karlsen, - :

man ikke fikk inn minimumska- Milet med & skaffe lokale
pitalen, men vi trenger et slikt eiere og gode' nettverk er fgrst
selskap, sier Karlsen. : ' og fremst & motvirke filialise-

* Han mener det altfor ofte sel-  ringen av nzringslivet, der ¢ier-
ges bedrifter til eiere utenfor re-  ne sitter andre steder i landet og
gionen. : .+ der beslutningene blir:tatt uten

.. = Som regel fins det ikke et virkning. - .

2.

tiv. Dernest inves- Dét ord ! yfor det

- skape;rundt seg vil vere store,
sierbanksjefen. o
FENE I e e

_ TELEFON 76 11 09 00

Banksjef Tore Karlsen i Harstad Sparebank hdper naringslivet kan std sammen om saker der man har felles interesser, og noen ganger se

“lokale nzringslivet & sgrge for at Igér og i dag er Tore Karlsen

coﬂ:BEmgo blir tatt av 0-  deltaker pa en neringskonferan-
ner med EEQBE% til stedet der  se pi Sortland i regi av hggsko-

vi jobber og bot, sier han. © lene i mEmeh og waw.u_h Han
: hiper at konferansen. vil kunne
Store effekter vare med pé 4 etablere nettverk

‘Han mener investering som fag  av denne typen.

ikke har noe miljg i disse regio- —Itillegg ey det en ideutveks-
nene, og mener at paringsliv- ling der det kan komme opp ide-
saktgrer bgr kunne sti sammen  er og saker som vi kan gripe fatt

om et slikt investeringsselskap. i og jobbe videre med, sier Karl-

— Effektene dette. vil: kunne sen. -







Med et nmﬂngssemh

- nar pd Sortland spar-

ket hngskolene fHar
> Narvik iglri -

hagskolene for & utvikde entre-

-Nllv!kj-nrhﬂamdmot glelder infrastruknur o offentii-
Vmil.unopplmvl}ohm reglﬂadngu_‘ prenerer og lennsomme bedrif-
ter, Ixlings-
mﬂrpﬁhmdnddg-vmm hnnmepmblﬂnup&gmmlv arbeid og veere med pé 4 legge
- nfir ¥ herer forskjellen p& lokal-  dette og altfor stor ko for statiig
undxngmelmdiohhmnnx Hnrbnldtﬂkunknrm;uw.n liticke.
han. W
Han sa SND fortsatt vil ha en
S ; distriktarolle, men ‘med stor fo-
Edvin Kaskl | SND,  kus pa o
G dﬂdmd - - nyskapning og utvikling
. langt etter nabolandene nér det Han vil arbeide sammen med
j
Savnet nrivat noarinoclicr
| TRV LA tJ.I.LV atc 1.!.(,01 1.115011\’
1 Anangzrenehmneﬂdm yanskelig & i kontakt med - ikkesd seg tid til A mete pd kon- @ien regner imidlertid med
legge sijul pA at de sav-  hverandre. feransen, sier forstekonsulent &t man skal Kare & Jakke bedrif-
v netdetpnvatenmrlngs Gspmnnmhmnn. Petter R. @len, som har hatt det tmemvidmuipchhn.
bumd:mmaqm:-,pdu k tilrettel - har jo stud
livet pd nzeringskonfe- ts bedrifter som saille!reprs-  det. ute { bedrifter, og de har malig-
*. senters heter for ekonomisk stette til
Amngaxmbadda nok hl- kursing etter bedrifténes behov.
pet & fi tilbakemeldinger - I Harstad og Narvik ken
konferdnsen fra b edﬂ!turom hegskolene tilby hey kompe-
Riktignok hadde Hegskolens § Deeringer § Ser-  hvaslags ensker dehar for Heg-  tanse innen utdsnneise pd tek-
- Harstad og Narvik vert selekti- Troms og den nordre delen av skolenes videre satsing pf kom-  nologl, dats, bygg og anlegg,
" Nordland. P g O VE: og
- Tibake gog cees . .- Sler@len

I
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...nen stor i

I hundre &r har Har-
stad og Narvik levd -
side om side som
byer, men fortsatt be-
irakKier de hverandre
med storste skepsis -
og tilliten, i den grad
den finnes, ligger un-
der nullpunktet.

SV = ODDR.OLSEN
Forholdet'me]]om Harstad og

Narvik er en gjenganger som
A. tema blant politikere, nee-
ringslivsfolk og i avisspaltene. Det
er en.viss enighet om at dersom
Halogaland-regionen skal utvik-
les, s mi de to byene finne sam-
men. Men dét gjor de ikke. Og
hvorfor gjer de nA ikke det?

Sers folk

Er det noe med harstadveeringen -

som gjer han uegnet til skapende

vitksomhet bortenfor Tjeldsund-

brua og nordafor Maga? Har han
s4 svakt selvbilde at det ikke egner
seg pd trykk andre steder enn i
spaltene her i lokalavisen?

Oger detsinn at de i Narvik be-
trakter Harstad som lommetjuven
det er best 4 holde seg unna. For
har de ikke rasket med seg politiet

og begynt & gnage pa sykehuset?.

Man innlater seg ikke uten videre
med den slags. Bolaget, jernbanen
og flyplassen, er det heller ikke
mye igjen av. :
. Det ingen likevel ikke kan ta fra
byen, er dens historie. Men bare &
leve med sin trange, nasale sprak-
fering og pA minner frén fornstora
dar, gir ikke rare leveveien.
Og kanskje er det 54 at man er

sinn paMg treg i takten i begge

_ byene af de ikke har stort 4 tilfore

hverandre likevel. Hvorfor skal de

da menge seg? Like bra fortsatt 4 -

skule. e . : ¢
Vel, dette ble en noe langdryg

‘innledning til en visitt il et ma-

nedsgammelt avisutklipp.  30.
mars i r ofret Aftenposten nesten
en hel side pA Ivar Morten Nor-
mark. Narvikguten som gjor det’
stort i fotball pA Sunnmpre, Det er
ikke dethan sier om fotball som er

interessant, men hans fortelling *

om hvordan folk fra Narvik egent-

lig er. Kan det Normark sier veere -

noe _av. forklaringen p& at Narvik
gliter i sitt forhold til Bodp, ikke
makter 4 samarbeide med Trom-
so om en rederifusjon og ikke er i
stand til 4 ha normale relasjoner
til nabobyen i egen region? .

Annerledes-trensren =

De som har fulgt fotballeni gjen-
nom noen & husker spilleren
Normark. Han var stegrst nir han
sd seg selv { speilet, men fremsto
som vesentlig mindre fremrage-
nede som spiller, sett fra tribune-
plass.

P4 ungdemsskolen utfordret
han jentene i Klassen: «Ta p4 meg
nA. Om 10 &r sitter dere med gub-
be og masse unger, og s ser dere
meg pd tv», sa Normark. Som spil-
ler fikk de knapt sett han p4 skjer-
men, profflivet hans begrenset seg
tl et halvt &r i en fransk klubb,
Karrieren i Brann ble ogsi kort.
Her omtalte han Klubbens engel-
ske trener som «en engelsk hertug

som tror han er kommet til en

afrikansk koloni». Det sendte Nor-
marks . Brann-karriere inn i*sol-
nedgangen. - ]

- langt storre avisoppslag for

-~det mannlige kjennsorgan for

- én tur til Kanarigyene i lopet av

Typlsk Narvik ;
Det finnes .en fotballspiller -fra-
byen ved navn Jonny Hanssen.
Han tjener sitt bred i-Oslo-klub-
ben Lyn. I &r har Hanssen fitt;
i

sprékbruk enn for fotballferdighie-
tene sine. Forleden brukté han'i-
radio det hoyst folkelige navnet p-
X

karakterisere en tv-kommentato:
- Er alle narvikinger s4 store
Jjeften, sper Aftenposten med re
feranse til Normark og Hanssen.

- Folk fra Narvik har alltid ikt 2
tro at dé er créme de la crém
ikke bare i Nord-Norge eller-
ge, men i hele verden. Det
mer fra tiden med mha
jernbaneforbindelse med Sverig
store penger og en tid da vi hadd
en restaurant folk fra hele Nor
Norge kom for 4 oppleve.

- Narvikingen var si qgmssa' t
forneyd at han knapt ville reise fi
Narvik. Han tok én tur p4 hytta o

ar, og kom det, Gud forby, utl
dinger til byen, samlet han gj
gen og brettet opp ermene. PA e
mite ble det litt snevert. Na
kingen ble akterutseilt. Selv er
bare s&nn halvveis akseptert, si
ban i sin analyse av fenomen
mennesket fra Narvik. :

Om vi skal ta Normarks'v
ringer-med det storste alvor,
Kan utsiktene til normale- fortig)
mellom Narvik og smitterier
Harstad, ha lange utsikter.

. TPV ey venanrn w3y 1 e
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HOGSKOLEN | HARSTAD Y

H@GSKOLEN
INARVIK

INTENSJONSAVTALE OM SAMARBEID MELLOM
HOGSKOLEN I NARVIK OG HOGSKOLEN I HARSTAD

1. Formal

Formaélet med intensjonsavtalen er 4 arbeide frem et grunnlag for samarbeid mellom
Hegskolen i Narvik (HIN) og Hogskolen i Harstad (HiH) for & styrke det faglige og
administrative arbeidet mellom partene innenfor hggre utdanning og forskning.
Institusjonene er innstilt pd at dette samarbeidet bygges gradvis opp i takt med de faglige
og ressursmessige forutsetningene institusjonene har.

2. Samarbeid om undervisning
Hogskolene skal holde hverandre informert og eventuelt samarbeide om tiltak for

studentrekruttering, rekruttering av personale og utvikling av nye fagtilbud.

Ledelsen ved HIN og HIH skal oppmuntre fagmiljeene og legge til rette for okt faglig
samarbeid.

3. Samarbeid om forskning og utvikling (FOU)

Hegskolen i Narvik og Hogskolen i Harstad forplikter seg til et n&ermere samarbeid om

FOU pé omrader som er naturlig ut fra institusjonenes ansvars- og arbeidsoppgaver.
Dette samarbeidet kan omfatte:

* [Felles ansvar for forskerrekruttering blant annet gjennom gjensidige 20%
stillinger
e Felles FOU-prosjekter

4. Utvikle studentsamarbeid

Hogskolene skal legge til rette for et nrmere samarbeid mellom studentorganisasjonene

S. Samarbeid om administrative tjenester

Hegskolene skal utrede mulighetene for neermere samarbeid om administrative tjenester.

-






6. Utvikling av konkrete prosjekter

Det skal lages arlige handlingsplaner med konkrete prosjekter. Eksempler pé slike kan
vere:

Samarbeid om EVU, kurs og oppdrag

Internasjonalisering

Utvikling av felles mastertilbud

Samarbeid om studietilbud

FOU-prosjekter

Felles nzringslivsseminar

Kvalitetsreformen

7. Oppfelging av avtalen

Ledelsen ved HIN og HIH skal metes en gang per semester for & evaluere og falge opp
avtalen. Styrene ved hogskolene skal informeres om samarbeidet gjennom en é&rlig
rapport. Styrene skal metes til et felles styremete minimum annethvert r.

Denne avtalen er inngatt: "2/ / 0 ‘2 002/

For Hogskolen i Narvik For Hogskolen i Harstad

Edel Stortlvmo W

Rektor rektor
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Publikasjonsliste fra Hogskolen i Harstad

Fra og med 1996 ble tidligere publikasjonsserier ved Hogskolen i Harstad
erstattet med en Skriftserie og en Arbeidsnotatserie.

Skriftserien - ISSN 0807-2698

2003/04

2003/03

2003/02

2003/01

2002/13

2002/12

2002/11

2002/10

2002/09

2002/08

2002/07

2002/06

2002/05

2002/04

2002/03

2002/02

2002/01

Petter Roman @ien: “Halogalandsrapport 2003 — Status og utfordringer i regionen”
(ISBN82-453-0189-2 ) Kr. 70,-

Kristian Floer / Tina Skudal: ”Kunstutdanning for mennesker med utviklingshemming”
(ISBN 82-453-0187-6) Kr. 110,-

Odd Birger Hansen: “Et teoretisk rammeverk for 4 studere endringer av regnskaper”
(ISBN 82-453-0186-8) K. 60,-

Rolf Wynn: ”Legemiddellzre — en kort innfering ” (ISBN 82-453-0184-1) Kr. 70,-

Trude Hegvold Olsen/Silje Norheim/Ane N Stray-Pedersen: ” Balansert mélstyring i en
kommune: Implikasjoner for organisasjonsmessig lering ” (ISBN 82-453-0183-3) Kr. 60,-

Line Melbge Sagen: ” ’Da sier jeg heller pannekake...... ’ Om & fremme talespréket til barn
med Down syndrom i barneskolen ” (ISBN 82-453-0182-5) Kr. 110,-

Viggo Andreassen: ”Optimal verdiskaping i det geografiske rom”
(ISBN 82-453-0181-7) Kr. 90,-

Bjern-Eirik Johnsen: Den innbilt fremmede. Om omsorgen for mennesker med psykisk
utviklingshemming” (ISBN 82-453-0108-9) Kr. 120,-

Tor J Schjelde: “Learing og Forstielse” (ISBN 82-453-0179-5) Kr. 60,-

Lars Bjergum: ” Rapport fra konferansen Seksuelle overgrep mot barn
i Harstad, 1. — 2. november 2001 ” (ISBN 82-453-0178-7) Kr. 130,-

Odd Birger Hansen: "Regnskap i en entreprengriell kontekst. En casestudie av et konsern i
vekst” (ISBN 82-453-0177-9) Kr. 130,-

Terje Thomsen: ”Ansvar for egen lering pa ti minutter” (ISBN 82-453-0176-0) Kr. 50,-

Inger S Martinussen: “Basal sansestimulering SNOEZELEN — del av et
undervisningsopplegg” (ISBN 82-453-0175-2) Kr. 50,-

Gunn Karin Stenhaug: ”Omsorgens uttrykk i operasjonssykepleie. En kvalitativ studie av
operasjonssykepleiernes hverdag” (ISBN 82-453-0174-4) Kr. 120,-

Odd Birger Hansen: “Regnskap, entreprenerskap og kontekst. En introduksjon”
(ISBN 82-453-0173-6) Kr. 90.-

Ingvild Marheim Larsen / Ole-Jacob Skodvin: “Evaluering av administrasjonen ved
Hogskolen i Harstad” (ISBN 82-453-0172-8) Kr.100,-

Hege Lerkersd: “Ded pa menyen. Alderdom, maltider og dedsriter belyst ved institusjonen -
sykehjem” (ISBN 82-453-0170-1) Kr.100,-






2001/07

2001/06

2001/05

2001/04

2001/63

2001/02

2001/01

2000/14

2000/13

2000/12

2000/11

2000/10

2000/09

2000/08

2000/07

2000/06

2000/05

2000/04

2000/03

Rikke Giirgens: “Tegn i tiden — minoritetskultur eller ren kunst”

(ISBN 82-453-0166-3) K. 90,-

Lars Bjergum: “Fosterhjemsplassering av innvandrerbarn: Hva avgjer plassering i norsk vs
etnisk fosterhjem?” (ISBN 82-453-0165-5) Kr. 90,-

Odd Birger Hansen: "Noen styringsmessige utfordringer i nystartede virksomheter”
(ISBN 82-453-0164-7) Kr. 50,-

Trond Hammervoll: “Governance problems in vertical interorganisational relationships: A
dependence perspective”. (ISBN 82-453-0163-9) Kr. 80,-

Randi Saasen: ” Pa nye stier — En evaluering av samordnerens rolle i 6 familierddslag i
Harstad/Kvafjord” (ISBN 82-453-0161-2) Kr. 70,-

Odd Birger Hansen: "Topplederlenn — belyst ut fra ulike teoretiske perspektiver”
(ISBN 82-453-0160-4) Kr. 50,-

Anne Marie Bakken: “Rehabilitering i kommunene i Nordland, Troms og Finnmark
(ISBN 82-453-0159-0) K. 90,-

Lars Bjergum: Barn og skilsmisse: Konsekvenser for utvikling av barn og unges identitet,
intimitet og kjrlighetsforhold (ISBN 82-453-0155-8) Kz. 60,-

Arild Wikan: From Chaos to Chaos — An Analysis of a Discrete Age-structured Prey-
Predator Model (ISBN 82-453-0153-1) Kr. 60,-

Terje Thomsen / Bjern-Eirik Johnsen / Viktor Sommerbakk: «Nere studier for fjerne
studenter?». (ISBN 82-453-0151-5) Kr. 100,-

Stein Mikkelsen: «Problemer og paradokser i forebyggende arbeid».
(ISBN 82-453-0150-7) Kr. 50,-

Tor Schjelde: «Lzring, undervisning og vurdering/eksamen ved vernepleierutdannelseny.
(ISBN 82-453-0148-5) Kr. 70,-

Turid Kayser Kvale: «Byrakraten og klienten i velferdsstaten.
(ISBN 82-453-0146-9) Kr. 50,-

Ruben Moi: «’ Anonymous: Myself and Pangur’: What is the point of Paul Muldoon’s
postmodernist play in Hay?». (ISBN 82-453-0145-0) Kr. 50,-

Harald Torsteinsen: «Den gkte effektivitetsfokuseringen i norske kommuner - - motefenomen
eller rasjonell nyorientering?». (ISBN 82-453-0144-2) Kr. 50,-

Ruben Moi: «Dissertation, discourse, différance and dissemination: an attempt to apprehend
the Derridean movements of writing.». (ISBN 82-453-0143-4) Kr. 50,-

Viggo Andreassen: «Arbeidsledighet og gkonomisk teori». (ISBN 82-453-0142-6) Kr. 60,-

Viggo Andreassen: «Nytte-Kostnadsanalyse som beslutningsverktay».
(ISBN 82-453-0141-8) Kr. 80,-

Viggo Andreassen: «Ulike arsaker til offentlig intervenering i et lands ekonomi». »
(ISBN 82-453-0139-6) Kr. 60,-
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1999/18

1999/17
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1999/15

1999/14

1999/13

1999/12

1999/11

1999/10

1999/9

1999/8

1999/7

1999/6

1999/5

1999/4

Grete Hagebakken: «Privatisering av eldreomsorg: Med Sverige som forbilde? En
gjennomgang av svenske erfaringer og holdninger til kommersiell privatisering av
eldreomsorg, sett i sammenheng med dagens norske situasjon»

(ISBN 82-453-0138-8) K. 70,-

Adne Danielsen: «Mot New Public Management i Norske kommuner? Om reformer og
omstillingsprosesser i kommunal sektor». (ISBN 82-453-0136-1) Kr. 70,-

Jan-Sverre Isaksen «Ekstern analyse av kortsiktig konkursrisiko for modne aksjeselskaper».
(ISBN 82-453-0135-3) Kr. 70,-

Harald Bergland / Pil Andreas Pedersen «Regulering av forurensninger fra produsenter og
konsumentery». (ISBN 82-453-0134-5) Kr. 70,-

Arild Wikan «Periodic Phenomena in a Discrete Age-Structured Prey-Predator Model - /
Density Dependent Survival Probabilities». (ISBN 82-453-0133-7) Kr. 60,-

Adne Danielsen «Metaforbruk i organisasjonsteoretisk litteratury.
(ISBN 82-453-0132-9) K. 60,-

Turid Kayser Kvalg «Du kan ikke sitte pd rumpa og vente pa studiekvalitet — Hva er
studiekvalitet og hvordan male det?». (ISBN 82-453-0131-0) Kr. 90,-

Marit Ruth Rustad «Osorgsideologi i praksis - En studie av hverdagsliv til mennesker med

psykisk utviklingshemming, sett i lys av ansvarsreformens intensjoner».
(ISBN 82-453-0130-2) Kr. 120,-

Hilde Nordahl-Pedersen: «Brukernes erfaringer med trygdekontoret».
(ISBN 82-453-0129-9) Kr. 70,-

Mette Ravn Midtgard / Jan Vidar Haukeland: «Fiskevaret som feriested».
(ISBN 82-453-0128-0) Kr. 50,-

Tor J. Schjelde: «Vemnepleiere, sosionomer og barnevernspedagoger i skolen.
Hvilken formell kompetanse har de og hvilke arbeidsoppgaver bor de ha
i skolen?». (ISBN 82-453-0126-4) Kr. 50,-

Steinar Johansen: «Konkurranseutsetting av pleie og omsorgstjenester - Rasjonell handling

eller legitim tilpasning- Organisasjonsteorietiske utfordringer for en empirisk studiey.
(ISBN 82-453-0126-4) K. 60.-

Rikke Giirgens: «A forske pa annerledeshet. Det usedvanlige teater sett som et semiotisk

Jfenomen, en hermeneutisk prosess og et terreng for ’grounded theory’».
(ISBN 82-453-0125-6) Kr. 50,-

Adne Danielsen: «FINNES DET EN POSTMODERNE POLITIKK? Tanker rundt modernitet
0g postmodernitet som samfunnsmessige tilstander med omsorgspolitikk for mennesker med
Psykisk utviklingshemming som eksempel». (ISBN 82-453-0124-8) Kr. 50,-

Adne Danielsen: «Organisasjonsfeltbegrepet innenfor nyinstitusjonell
organisasjonsteori» (ISBN 82-453-0122-1) Kr. 50,-

Harald Torsteinsen: «Effects of privatization and competitive tendering on local government
—a comparative study.» (ISBN 82-453-0121-3) Kr. 50,-

Rolf Wynn: «Conversation Analysis and the Conversational Rules»
(ISBN 82-453-0119-1) Kr. 50,-
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Stein Mikkelsen: «<SAFE COMMUNITY - SYMBOL OG SAMARBEID Sluttrapport fra
studie av lokalt ulykkesforebyggende arbeid organisert etter WHOs Safe Community (Trygge
Lokalsamfunn)-modell.» (ISBN 82-453-0118-3) Kr. 60,-

Terje Thomsen: «Mot fremtidens utdannelser - om skjonnheten og udyret i hogre utdanning».
(ISBN 82-453-0117-5) Kr. 50,-

Rolf Utkvitne: «Harstad og nyetableringer i detaljhandelen». (ISBN 82-453-0115-9) Kr. 90,-
Rikke Giirgens: «Regiroller og teaterorganisering.Casestudie av Bentein Baardsons regi av
‘Garmann & Worse & Co’ pa Rogaland teater.» (ISBN 82-453-0114-0) Kr. 130,-

Tore Hogas: «Deconstructing and Reconstructing the Text: Intertextualities of Literature,
Body, and Nature in Jane Smiley’s A Thousand Acres.» (ISBN 82-453-0113-2) Kr. 130,-

Harald Torsteinsen: «Om 4 skynde seg langsomt. Hvordan skape oppslutning om
organisasjonsreformer i kommunesektoren?» (ISBN 82-453-0112-4) K. 40,-

Truls Erikson: «Intellektuell kapital: Hvilke grep ma til?» (ISBN 82-453-0111-6) Kr. 40,-

Ruben Moi: «Voice and Vision - An analysis of the Allegorical Aspects in Seamus Heaney’s
Oevre» (ISBN 82-453-0110-8) Kr. 120 ,-

Tore Einar Johansen / Kjell Toften: «Retraining of Russian Military Officers - a feasibility
study» (ISBN 82-453-0109-4) Kzr. 50,-

Alexander Kwesi Kassah: «The Community Idea» (ISBN 82-453-0107-8) Kr. 50,-

Alexander Kwesi Kassah: «Community-Based Rehabilitation in the city: A case of
Jamestown-Accra, Ghanay (ISBN 82-453-0105-1) Kr. 50,-

Kjell Toften: «Chain Integration in the Norwegian Hotel Industry - industry overview, causes
and some strategic implications (ISBN 82-453-0104-3) K. 50,-

]

Baard Borge: «NS’ mange ansikter: Innholdsanalyse av et propagandaskrift fra 1944»
(ISBN 82-453-0103-5) K. 70,-

Truls Erikson: «Entrepreneurial Capital - The Emerging Venture’s Most Important Asset &
Competitive Advantage» (ISBN 82-453-0098-5) Kr. 40,-

Anne Marit Bygdnes: «Toalett-trening av mennesker med psykisk utviklingshemming. En
teoretisk drefting og et empirisk bidragy. (ISBN 82-453-0097-7) Kr. 120,-

Tanja Susann Ihlhaug/Leif Hugo Hansen: «Medbestemmelse eller mer bestemmelse? -
bruker lederne de tillitsvalgte?» - En undersokelse om ledelsesatferd og ansattes
medbestemmelsesrett i kommunal virksomhet i Troms Fylke. (ISBN 82-453-0096-9) Kr. 99,-

Kjell Toften: «Express Reiser - Scandinavian Package Tour Industry»
ISBN  82-453-0095-0) Kr. 40,-

Stein Mikkelsen: «Safe Community - Symbol and Co-operation. A study of inter-sectoral co-
operation and development in a Norwegian community» (ISBN 82-453-0094-2) Kr. 50,-

Truls Erikson: «A Study of Entrepreneurial Intentions Among a Cohort MBAs - The
Extended Bird Model». (ISBN 82-453-0093-4). Kr. 50,-

Arild Wikan: «4 Periodicity in Leslie Matrix Models with Density Dependent Survival
Probabilities» (ISBN 82-453-0092-6) Kr. 70,-
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1997/7

1997/6

1997/5

1997/4

1997/3

1997/2

Arild Wikan: «Dynamical Consequences of Reproductive Delay in Leslie Matrix Models with
Nonlinear Survival Probabilities» (ISBN 82-453-0091-8) Kr. 70,-

Terje Thomsen: «Gruppeintervjuet - avgrensing, anvendelse og anvisning»

(ISBN 82-453-0089-6) Kr. 50,-

Alexander Kwesi Kassah: «Community Based Rehabilitation and Stigma Management by
Physically Disabled People in Ghanay. (ISBN 82-453-0088-8) K. 50,-

Tore L.Jensen: «Interorganizational Governance Structure and Outlet Economic
Performance». An Application of Accounting Data in Interorganizational Performance
Measurement. (ISBN 82-453-0088-8) Kr. 110,-

Tore L.Jensen: «En analyse av ukedagseffekter i futuresmarkedet for elektrisk krafty.
(ISBN 82-453-0086-1) Kr. 50,-

Baard Borge: «Krig, oppgjer og nasjonal konsensus - Etterkrigs- oppgjerenes sosiale
virkninger i Nederland, Danmark og Norge». (ISBN 82-453-0084-5) Kr. 50,-

Tore Einar Johansen: «Myter og virkelighet om samer - ‘de e forskjell pa folk og finna’»
(ISBN 82-453-0083-7) K. 40,-

Eli Samuelsen: «Den besvarlige tiden» - Betraktninger om praksisopplaringen i
sykepleierutdanningen (ISBN 82-453-0082-9) Kr. 50,-

Eli Samuelsen: «Du er ikke verdig en plass i herberget — Refleksjon over etikk og etiske
vurderingers plass i sykepleien» (ISBN 82-453-0081-0) Kr. 50,-

Vegard A. Schancke/Miriam G. Lukwago: «A Programme for Early Intercultural
Psychosocial Intervention for Unaccompanied Minor Asylum Seekers and Refugees (EM) - a
Group Approachy (ISBN 82-453-0080-2) Kr. 50,-

Hilde Nordahl-Pedersen: «Alternativ medisin og skolemedisin - en paradigmediskusjon»
(ISBN 82-453-0068-3) K. 50,-

Inger Aksberg Johansen: «Reminisens i et interaksjonsperspektiv - En kvalitativ
undersekelse basert pa intervju med eldre og sykepleiere» (ISBN 82-453-0079-9) Kr. 120,-

Aud Merethe Alme: «Lennsreform og ledermobilitet - Metodiske tiln@rminger og resultater»
(ISBN 82-453-0078-0) Kr. 70,-

Truls Erikson: «Should Managerial Competence be in the Retail Growth Performance
Equation?». (ISBN 82-453-0076-4) Kr. 50,-

Beorre Kristiansen/Steinar Johansen: «Rammer for omsorg - Alternative modeller for
organisering av Hamaroy Bygdeheim» (ISBN 82-453-0071-3) Kr. 70,-

Truls Erikson: «Retail Profit Performance and The Relationship to Marketing Outcomes and
Financial Structure» (ISBN 82-453-0075-6) K. 50,-

Rolf Utkvitne: «Kompetanse i Detaljhandelen». (ISBN 82-453-0064-0) Kr. 70,-

Hilde Nordahl-Pedersen (red.): «Konferanserapport fra Helsedagene i Nord-Norge 1996».
(ISBN 82-453-0069-1). Kr. 150

Truls Erikson: «A Study of Career Choice Intentions Among a Cohort HBS MBA Candidates.
The Ajzen Model». (ISBN 82-453-0074-8). Kr. 70.-
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1997/1

1997

1996/1

Truls Erikson: «An Empirical Study of Entrepreneurial Choice Intentions Among a Cohort of
MIT Sloan Fellows. The Shapero Model». (ISBN 82-453-0072-1) Kxr. 50,-

Stine Margrethe Hem/Adne Danielsen/Anne Marie Bakken: «Ansvarsreformen i Kvafjord
- En stor oppgave til en liten kommune».  (ISBN 82-90586-49-3, i samarb. med Diaforsk)
Kr. 190,-

Arne-Johan Johansen: «Fra Dérekiste til normalisert omsorg.
(ISBN 82-453-0063-2). Kr. 100,-

Arbeidsnotatserien - ISSN 0809-2567
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2001/3

2001/2

2001/1

2000/3

2000/2

200071

1999/2

1999/1

1998/2

1998/1

1997/2

Tor J Schjelde: ”Lzre & studere”
(ISBN 82-453-0169-8) Kr. 60,-

Kristian Floer: ”Studieevaluering varen 2001 — noen utvalgte studier”
(ISBN 82-453-0167-1) Kr. 90,-

Trond Hammervoll: “Cooperation types in vertical interorganisational relationships”.
(ISBN 82-453-0162-0) Kr. 40,-

Harald Torsteinsen: "Coordination in a fragmented system. On the use of contracts in local
government.” (ISBN 82-453-0158-2) K. 40,-

Harald Torsteinsen: "Koordinering og styring av fragmenterte systemer. Om overgangen fra
hierarki til kontrakt i kommunesektoren.” (ISBN 82-453-0157-4) Kr. 50,-

Kére Tormod Nilsen / Sigurd Wolden / Tore Einar Johansen: “Kunnskapsbase og
kunnskapsoverfering som lennsomme innsatsfaktorer for vekst i reiselivsnaringen.”
(ISBN 82-453-0156-2) Kr. 70,-

Harald Torsteinsen: «Nar legitimiteten forvitrer. Endringer i regionale eliters holdning til
fylkeskommunen 1996-99” (ISBN 82-453-0152-3) Kr. 60,-

Trond Hammervoll: “The need for supply chain management: A dependence perspective”
(ISBN 82-453-0149-3) Kr. 50.-

Harald Torsteinsen: «Privatisering og konkurranseutsetting i kommunesektoren - effekter pa
ledelse, organisering og styring ». (ISBN 82-453-0147-7) K. 50,-

Kristian Floer: «Hvordan bli en mer effektiv student? - Et studiehefte om tema
STUDIEVEILEDNING». (ISBN 82-453-0120-5) Kr. 50,-

Rolf Wynn: «Sykdomslere. En innfering i noen sykdommers &rsaker,
symptomer og behandling». Et kompendium for helsefagstudenter generlt og
vernepleierstudenter spesielt. (ISBN 82-453-0116-7) Kr. 80,-

Kjell Toften:  «Reiselivsnzringen i et markedsferingsperspektiv - en
introduksjon»  Et kompendium for RE 4 Turistmarkedsfering
(ISBN 82-453-0108-6) K. 70,-

Anne Marit Bygdnes: «Toalett-trening av psykisk utviklingshemmede»
(ISBN 82-543-0099-3) Kr. 70,-

Aud Merethe Alme: «Prosjekiskisse: Tjenestemannsorganisasjoner og forvaltningsreformer».
(ISBN 82-453-0085-3) Kr. 50,-
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.. Hogskolen i Harstad med sine ca 1.000 studenter er blant landets
minste hagskoler. Et godt studiemiljo og en uformell tone med nzerhet
og god oppfalging av den enkelte student preger skolen. Ved arsskiftet
1996,/97 flyttet vi inn i nye lokaler som ligger idyllisk og sentralt
plassert ved byens havnepromenade.

.. vare to fagavdelinger - skonomi-/samfunnsfag og helse-/sosialfag -
gir flere studiemuligheter blant ulike grunnutdanninger og videre-
utdanninger:

Grunnutdanninger:

-Varehandel og distribusjon

- Bkonomi og administrasjon

- Reiseliv og turisme

- Engelsk grunnfag

- Statsvitenskap grunnfag

- Barnevernpedagogutdanning
- Sykepleierutdanning

- Vernepleierutdanning

Videreutdanninger:

- Revisjon

- Internasjonal handel

- Ledelse og organisasjon

- Helse- og sosialadministrasjon
- Rehabilitering

- Psykisk helsearbeid

- Reiseliv og turisme

.. foruten ordinzere undervisningsoppgaver og kurs patar Hagskolen i
Harstad seg ogsa forsknings- og utredningsoppdrag for neeringslivet og
det offentlige. Vare ca. 60 fagansatte innehar hay kompetanse og
dekker et bredt faglig spekter: @Bkonomi/administrasjon, sosialakonomi,
ledelse/organisasjon, statistikk, statsvitenskap, sosialantropologi,
sosiologi, engelsk, matematikk, pedagogikk, spesialpedagogikk,
vernepleie, psykologi, sykepleievitenskap, jus.

Bessksadresse: Havnegata 5, 9405 Harstad
Postadresse: 9480 Harstad

-Telefon 77 05 81 00. Telefaks 77 05 81 01
Internett: http://www.hih.no
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