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Der tiltreengtes et blad
som vil veere en aerlig

talsmann for smaafolks sak
Alfred Eriksen grunnlegger av Nordlys i 1902
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regjering klarer a sette Norge pa riktig
spor. Ja, vikommer fortsatt lenge ennd
til & veere avhengig av olje og gass,
men mindre for hvert eneste tiar. Det
er nd vare fremtidige nasjonalinntek-
ter skal skapes, gjennom utvikling og
innovasjon. Nar den siste olje tappes,
er det for sent  begynne.

an en Solberg-regjering tenkes a
bringe fremtiden til toppen av den
politiske dagsorden? Hvis det blindt
petrofile Frp kunne vakne fra popu-

lismens Askepott-
sgvn, ville det
vert til - stor

hjelp. Forelgpig
ser det dess-
verre ut til at
kampen med
symbolske
vindmgller
dominerer.
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HVA NA?Tida der eierne laner oret til sjslgode forretningsfolk og forfarende
kulturpersoner for a stake ut kursen til Troms Kraft ber na definitivt veere over.

Tre grep for a gjenreise TK

Bernt Arne
Bertheussen, A
Handelshog-
skolen UiT - m
Norges arktiske -
universitet i .ﬂ*

Eierne, styret og den gamle le-
delsen i TK fér sa grene flagrer i
den nylig framlagte gransknings-
rapporten —ikke uten grunn. Det er
narimelig a spgrre om TK-skanda-
len kan veaere spikeren i kista for of-
fentlig eierskap i bedrifter som dri-
verikonkurranseutsatte markeder.
Ett alternativ er a privatisere
selskapet. Kommunen og fylkes-
kommunen kan da bruke salgs-
gevinsten péa velferd eller andre
prosjekter som gir politisk mynt.
Etannet alternativ er a delpriva-
tisere TK. Da kommer det inn
private aktgrer som kan holde de
offentlige eierne i grene.

Ikke selg hgnsiregnvaer
Huvis eierne selger na, like i etter-
kant av tidenes TK-skandale, vil
prisen pa selskapet kunne bli sveert
lav. Det er innbyggerne i Troms
neppe tjent med. Jeg tror at det fort-
satt kan veere liv laga for et offent-
ligeid TK. Selskapet sitter tross alt
pa verdifulle vannkraftressurser,
ogsd etter Jamtkraft-salget, og de
har kompetanse i bgtter og spann
pa produksjon og distribusjon av
fornybar energi. Grasrota i organi-
sasjonen har hele tida skapt store
verdier, og de lederne som har
dummet seg ut er nd borte.

Skal viimidlertid veere tjent med
a viderefgre det offentlige eierska-
petiTK, ma dette praktiseres paen
helt annen méte enn vi har sett de
siste femten ara. Freidig som jeger,
vil jeg foresla tre grep for & gjenrei-
se Troms Kraft.

Grep 1:

Fokusér pa lonnsomhet

Eierne ma vite hva de vil med TK.
De ma ha et tydelig mél med eier-
skapet sitt. Hvis ikke risikerer vi at
selskapet vil vingle fra den ene
«grgfta» til den andre. A fokusere
palgnnsomhet og etablere TK som
ei gkonomisk melkeku, bgr vaere et
tilstrekkelig harete mal.

Eierne ma ikke la seg friste til a
bruke selskapet til aktiv naringsut-
vikling selv om det igjen skulle bli
velfgdd. Neste gang det blir behov
for flere arbeidsplasser i fylket vart
og politikerne gnsker framgang og
vekst, sa hold fingrene av TK-fa-

sendes til: krgnikk@nordlys.nn
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BEDRIFTSFORSAMLING: Personene som bekler de mest sentrale vervene i Troms Krafts styringskjede gjor ikke
detteikraftavsin forretningskompetanse, men fordi de har gjortdet braipolitikken. Pa bildet fra juniifjor:
F.v.styreleder Odd Roger Enoksen, leder av bedriftsforsamlingen Roald Linaker ogna avgatt konsernsjef

0Oddbjgrn Schei.

tet. Det som drevne forretningsfolk
ikke far til, makter i hvert fall ikke
et offentlig eid og politisk styrt sel-
skap. Idéen om & utvikle TK til et
industrilokomotiv ma na gravleg-
ges en gang for alle.

Forskning og mye erfaring viser
at industrilokomotiver eller kon-
glomerater — det vil si selskaper
som er engasjert i ulike typer for-
retningsvirksomheter — er svert
vanskelige 4 fa til selv for innbitte
kapitalister. Pa tgffe konkurransea-
renaer er det ngdvendig med spiss-
kompetanse pa hvert enkelt forret-
ningsomrade for a kunne lykkes.
TK kan ikke satse pa nye omrader
bare for a skare politiske poeng.

Satsing krever relevant kom-
petanse og mer enn lante fjer.
Velgerne har na fatt demonstrert
en gang for alle at politikere ikke
evner a skape naeringsutvikling i
offentlig regi. Konsentrer dere
heller om a tilrettelegge, ikke
prgv dere paiverksetting.

Dette forste grepet — a fokusere
pé kjernevirksomhet — har den nye
ledelsen i TK allerede tatt. De fles-
te tapsslukene er na skrellet vekk
som en dyd av ngdvendighet. N&
handler det om 4 la resten av orga-
nisasjonen fa lov til & gjgre jobben
sin. Og den kan de. Etter hvert vil
overskuddene igjen kunne tikke
inn pa TK-kontoen.

Grep 2:

Etablér en utbyttemaskin
Bortsett frainvesteringer i vedlike-
hold, kompetanse og bygging av
egenkapital bgr de drlige overskud-

Men deter like viktig, tror jeg, at over-
skuddene sa raskt som mulig blir nappet
bort fra ledelsen for det begynner &

klg for mye ifingrene.

Krav til lengde: 5.000-5.200 tegn inkl.
mellomrom. Legg ved portrettfoto.

dene i sin helhet utbetales til eierne
i form av utbytter. Det er to svert
gode grunner til at TK bgr bli en ut-
byttemaskin. For det fgrste har ei-
erne et legitimt behov for pengene.
Utbyttene kan bidra til a finansiere
offentlig velferd som barnehager,
skoler og sykehjem.

Men det er like viktig, tror jeg,
at overskuddene sa raskt som
mulig blir nappet bort fra le-
delsen for det begynner a klg for
mye i fingrene. Overskuddene
som selskapet produserer, tilhg-
rer eierne — ikke ledelsen. Vi ma
unnga at oppsamlede overskudd
og fete bankkonti igjen skal friste
ledelsen ut pa nye finansielle
eventyr.

TK skal fokusere pé kjernevirk-
sombhet, ikke noe annet. A ta ut alt
av overskudd i form av utbytter kan
bidratil 4 disiplinere ledelsen.

Grep 3:
Profesjonalisér styringskjeden
Dette er et kritisk grep for a kunne
realisere Grep 1: Fokusér pa lgnn-
somhet og Grep 2: Etablér en ut-
byttemaskin.

I Troms Krafts hpyeste styrende

Foto:Yngve Olsen Sebbe

organ, Generalforsamlingen, sitter
det ingen forretningsfolk, men to
politikere. Sykepleieren Pia Svens-
gaard (Arbeiderpartiet) represente-
rer majoritetseieren Troms Fylkes-
kommune, mens ingenigren @y-
vind Hilmarsen (Hgyre) stiller for
Tromsg kommune. Bedriftsfor-
samlingen, som blant annet skal
sette sammen et nytt handlekraftig
styre, ledes i dag av brigadepresten
Roald Linaker (Arbeiderpartiet).
Agronomen Odd Roger Enoksen
(Senterpartiet), lever nd pa oppsi-
gelse som styreleder.

Gjennomgangen viser at per-
sonene som bekler de mest sen-
trale vervene i Troms Krafts sty-
ringskjede — Generalforsamling-
en, Bedriftsforsamlingen og Sty-
ret —ikke gjor dette i kraft av sin
forretningskompetanse, men
fordi de har gjort det bra i poli-
tikken.

Da er det kanskje ikke sa merke-
lig at et selskap som Troms Kraft
blir brukt i et politisk spill, og at for-
retning kan komme i andre rekke?
Naer det patide at eierne tar grep —
ikke bare ett, men tre grep.
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o Varehenger
o Bathenger
o Yrkeshenger
o Skaphenger
o Hestehenger  fra kr 33.995

Priser er veil inkl. mva. Frakt kr 500,- tilkommer pa vare-
it og yrkeshengere.Hest — Skaphengere er
FOB Gaupen Reg. Omk. Kan tikomme.
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Andslimoen, Coop Byggmix. . . ... 918 33 305
Bardu, Coop Byggmix .........77 18 65 00

Finnsnes, Felleskjopet . ...........03 520
Storsteinnes, Felleskjopet Storsteinnes . 03 520
Sorkjosen, Felleskjopet ...........03 520

Tromsg, Felleskjopet

o .....03520
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