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LARING:Til tross for stormen Troms Kraft har vaert gjennom dessiste arene, har
selskapetstilt opp og gitt skonomistudenteneibyen en unik |zeringserfaring.

Troms Kraft som |aeringscase

Bernt Arne a~
Bertheussen &
Handels-

PN

Ungdom etterspor studier, og au-
ditoriene fylles opp ved landets
hegskoler og universiteter. Ogsa
vitnemal skrives ut i et stort tem-
po. Institusjonene ma massepro-
dusere undervisning og eksame-
ner for & Kunne ta unna de store
studentvolumene.
Plenumsforelesningen som
undervisningsmetode og individu-
ell eksamen som vurderingsformer
verktgy for masseundervisning.
Men volumfokuset kan ga ut over
leringskvaliteten.
Overfladiskheten blir forsterket
av at studentene ikke fértrening i &

hegskolen UIT

Isaksen tenke seg 4 selge denne «nye
vinden» som resept til det kriseram-
mede Europa? Vil grekerne og span-
jolene juble over medisinen? Eller er

argumentere og drpfte lerestoffet
seg imellom eller med lereren.
Uten dialog er det vanskelig 4 ska-
pe engasjement og motivasjon for

det bare i Norge den er salgbar? leering.
J egundrer meg pi om Ap-strategene Samarbeidslzering
pé Statsministerens kontor (SMK)

Pa Handelshogskolen ved UIT
forsgker vi a ta i bruk en storre
andel av det ubenyttede reservo-
aret av engasjement og energi
som fins hos hver enkelt student,
blant annet i strategifaget.

A utvikle strategier er sjelden en
en-mannsaffere. Deter hellerikke
giennomf@ringen av dem. Vi er
derfor opptatt av at studentene vire
skal samarbeide for i gjare lering-
en mer praksisner.

Samarbeidet blir forankret
rundt et case som er hentet fralo-

og i First House sitter og venter pa at
det skal skje, det som hender i Henrik
H. Langelands roman «Fyrsten»? Den
handler om valgkampen i Norge i ar
og hva som skjer etter at prstesiden i
VG kan melde: «<HAYRE-TOPP
D@D PA SEX-FEST».

Eller har SMK
ogsid mistet tro-
en? Rede ro-
ser er fint,
men de vis-
ner fort.
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HAR STILT OPP: Konsernsjef Semming Semmingsenog andre i Troms Kraft har stilt velvillig opp for & gi nyttig

leringserfaring til studentene ved Handelshegskolen i Tromsa. Foto: Ole Asheim

M En landsdel i spenning, Troms
Kraft Nett mgter framtiden
M Etter fjzere kommer flo, en vur-

tene faglig input til casebesva-
relsene sine.
Eksamenscaset har en dpen pro-

tisk flervalgeksamen. Poenget
med denne er forst og fremst i
luke ut «gratispassasjerer», men

Tlordilys | Pk menesnery

M Vi har daglig kontakt med ham.
WFrastjalet fem &rs trenerjobb.
M Mer fart, mer promille.

M Far flytte hjem igjen.

kalt eller regionalt nzeringsliv.
Denne varen har Troms Kraft
viert leringscaset vart. Viensker
altsa at skolestua vir skal ha et
apent vindu mot nzeringslivet, og
vi prover i fa nweringslivet inn i
skolestua.

Mange av studentene vire vil
starte sin yrkeskarriere i lokalt nze-
ringsliv. Da er det en fordel at de
har lokal kunnskap nér de forlater
oss. Men dette betinger at nrings-
livet stiller opp som gjestelorele-
sere ogsi nir det «bliser rundt
prenes.

Troms Kraft til eksamen

Strategicaset fungerer ogsa som et
eksamenscase. Det blir delt ut i
starten av kurset slik at studentene
kan arbeide med det gjennom hele
semesteret. Kurset inneholder

| (fortsatt) en serie med forelesning-

er.

Men milet med disse er ikke &
«dytte» mest mulig strategisk te-
ori inn i studentenes hoder. I ste-
det fungerer forelesningene mer
som «coaching-eventer» der ho-
vedpoenget er 4 drefte hvordan
ulike strategiske teorier kan kas-
te lys over caset. Slik far studen-

Kronikkforslag

sendes (il: kronikk@nordlys.no

blemstillingen, slik for eksempel:
«drgften strategisk problemstilling
som er relevant for energikonser-
netl Troms Kraft». Gruppene, som
settes sammen av studentene, ma
selv utvikle en for dem interessant
strategisk problemstilling knyttet
til casebedriften. Slik forsgker vi a
forankre eierskapet til problemet
hos studentene.

Kreative studenter
Studentene skal ikke beskrive et
strategiske problem, men drgfle et.
[ dette ligger det at problemet ma
aktualiseres, arsakene til det ma
drgftes, og si md studentene til slutt
diskutere alternative lgsninger pa
problemet og vurdere disse opp
mot hverandre. Det i peke pi kom-
promisser kan vzere ngdvendig for
i oppna aksept hos foretakets ulike
interessegrupper.

Gruppene far karakter pa sine
eksamenscaser nar kurset er fer-
dig. Da avviklesi tillegg en teore-

den kan ogsa fore til karakter-
justering for de enkelte gruppe-
medlemmene.

Oversikien under vises noen ek-
sempler pi eksamensbesvarelser
som ble levert viren 201 3. Ikke noe
asipastudentenes kreativitet, eller?
M Kraft & Kultur-eventyret — et
nordnorsk industrilokomotiv pa
svenske skinner
M Datter sgker forsoning, Nordic
Green Energy
B Vindkraft, politikernes vite
drgm
B Fra motvind til medvind, om-
dgmmebygging i Troms Kraft
M Endelig trer Troms Kraft frem i
lyset, mediehindtering i krisetider
M Byr Troms Kraft satse bredt eller
smalt?

M Hva kan Troms Kraft om Corpo-
rale Governance?

B Finanseventyrene til Troms
Kraft

B Er limtkraft Igsningen for
Troms Kraft?

Ce har bidratt til & gi studertene
vareer heltspesie | aeringserfaring.
Troms Kraft har tatt sitt sanm funns-

ansvar overforlzerevi ig ungdom pa alvor.

Krav til lengde: 5.000-5.200 tegn inkl.
mellomrom. Legg ved portretifoto,

dering av vekstmulighetene til
Troms Kraft
B Troms Kraft-skandalen — «det
merkes helt ned i viskelerene til
skolebarna»

En kort oppsummering av stu-
dentenes konklusjoner blir omtrent
slik: et slanket og mer dpent Troms
Kraft med en realitetsorientert og
handlekraftig sjeferen ngdvendig,
men ikke tilstrekkelig forutsetning
for framtidig suksess. Kranglevor-
ne eiere kan fortsatt stikke kjepperi
hjulene. Fir vi varig lave strgmpri-
ser og hgyere linerenter vil det gi
lang tid f@r eierne igjen kan bokfg-
re utbytter av betydning.

Samfunnsansvar

I var har Troms Kraft-organisa-
sjonen brukt mye tid pi studen-
tene vare til tross for stormen sel-
skapet har vzert gjennom de siste
par arene, Administrerende di-
rekter, kommunikasjonssjef og
ansatte i ulike datterselskaper
har svart pa spersmél apent og
eerlig.

De har bidratt til 4 gi studentene
vire en helt spesiell leringserfa-
ring. Troms Kraft har tatt sitt sam-
funnsansvar overfor lerevillig ung-
dom paalvor.

Kronlkkansvarlig: Terje Morken tif, 77623585/
90126067, E-post; terje.morken@nordlys.no



